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Das kommunale Selbstverwaltungsrecht nach Art. 28 Absatz 2 Grundgesetz erlaubt den Kommunen, alle
Angelegenheiten der 6rtlichen Gemeinschaft im Rahmen der Gesetze in eigener Verantwortung zu
regeln. Die Kommunen sind gem. Art. 78 Absatz 2 der Verfassung fir das Land Nordrhein-Westfalen in
ihrem Gebiet die alleinigen Trager der 6ffentlichen Verwaltung, soweit die Gesetze nichts anderes
vorschreiben.

Durch diese verfassungsrechtlich verankerte Selbstverwaltungsgarantie haben die Kommunen die
Moglichkeit, sich Uber den eigenen Hoheitsbereich hinausgehend wirtschaftlich zu betatigen. Ihren
rechtlichen Rahmen findet die wirtschaftliche Betatigung im 11. Teil (§§ 107 ff.) der Gemeindeordnung
Nordrhein-Westfalen (GO NRW). Hierin ist geregelt, unter welchen Voraussetzungen eine wirtschaftliche
bzw. nichtwirtschaftliche Betdtigung zuldssig ist (,,0b“) und welcher Rechtsform — 6ffentlich-rechtlich oder
privatrechtlich — die Kommunen sich dabei bedienen dirfen (,wie”).

Gemals § 107 Absatz 1 GO NRW darf sich eine Gemeinde zur Erflllung ihrer Aufgaben wirtschaftlich
betatigen, wenn ein 6ffentlicher Zweck die Betatigung erfordert (Nummer 1), die Betdtigung nach Art und
Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde steht (Nummer 2) und
bei einem Tatig werden aullerhalb der Wasserversorgung, des offentlichen Verkehrs sowie des Betriebes
von Telekommunikationsleitungsnetzen einschlieRlich der Telekommunikationsdienstleistungen der
offentliche Zweck durch andere Unternehmen nicht besser und wirtschaftlicher erfillt werden kann
(Nummer 3).

Von der wirtschaftlichen Betatigung ist die sog. nichtwirtschaftliche Betatigung gemal § 107 Absatz 2 GO
NRW abzugrenzen. Hierunter fallen Einrichtungen, zu denen die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist
(Nummer 1), 6ffentliche Einrichtungen, die fir die soziale und kulturelle Betreuung der Einwohner
erforderlich sind (Nummer 2), Einrichtungen, die der StralRenreinigung, der Wirtschaftsférderung, der
Fremdenverkehrsforderung oder der Wohnraumversorgung dienen (Nummer 3), Einrichtungen des
Umweltschutzes (Nummer 4) sowie Einrichtungen, die aus-schlieBlich der Deckung des Eigenbedarfs von
Gemeinden und Gemeindeverbanden dienen (Nummer 5). Auch diese Einrichtungen sind, soweit es mit
ihrem offentlichen Zweck vereinbar ist, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu verwalten und kénnen
entsprechend den Vorschriften Gber die Eigenbetriebe gefihrt werden.

In § 109 sind die allgemeinen Wirtschaftsgrundsatze, die sowohl fir die wirtschaftliche als auch fir die
nichtwirtschaftliche Betatigung gelten, niedergelegt. Demnach sind die Unternehmen und Einrichtungen
so zu flhren, zu steuern und zu kontrollieren, dass der 6ffentliche Zweck nachhaltig erfullt wird.
Unternehmen sollen einen Ertrag flr den Haushalt der Gemeinde abwerfen, soweit dadurch die Erfillung
des offentlichen Zwecks nicht beeintrachtigt wird. Der Jahresgewinn der wirtschaftlichen Unternehmen
als Unterschied der Ertréage und Aufwendungen soll so hoch sein, dass auRer den fir die technische und



wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens notwendigen Ricklagen mindestens eine marktibliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaftet wird. Bei der Ausgestaltung der wirtschaftlichen Betatigung
liegt es vorbehaltlich der gesetzlichen Bestimmungen im Ermessen der Kommunen, neben offentlich-
rechtlichen auch privatrechtlichen Organisationsformen zu wéahlen. So dirfen Kommunen unter den
Voraussetzungen des § 108 GO NRW Unternehmen und Einrichtungen in einer Rechtsform des privaten
Rechts griinden oder sich daran beteiligen. Unter anderem muss die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks
durch Gesellschaftsvertrag, Satzung oder sonstigem Organisationsstatut gewahrleistet sein und eine
Rechtsform gewahlt werden, welche die Haftung der Gemeinde auf einen bestimmten Betrag begrenzt.

Da im Verfassungsstaat das Gemeinwohl der allgemeine Legitimationsgrund aller Staatlichkeit ist, muss
jedes Handeln der 6ffentlichen Hand einen offentlichen Zweck verfolgen. Die gesetzliche Normierung der
Erfillung des offentlichen Zwecks als Grundvoraussetzung fur die Aufnahme einer wirtschaftlichen und
nichtwirtschaftlichen Betatigung einer Kommune soll daher gewahrleisten, dass sich diese stets im
zuldssigen Rahmen kommunaler Aufgabenerfillung zu bewegen hat. Es ist daher nicht Angelegenheit der
kommunalen Ebene, sich ausschlielich mit dem Ziel der Gewinnerzielung in den wirtschaftlichen
Wettbewerb zu begeben. Stattdessen kann eine wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betatigung nur
Instrument zur Erflllung bestehender kommunaler Aufgaben sein.

Die Ausgestaltung des offentlichen Zwecks ist dabei so vielfaltig wie der verfassungsrechtlich umrissene
Zustandigkeitsbereich der Kommunen. Der ,6ffentliche Zweck” stellt einen unbestimmten Rechtsbegriff
dar, fur dessen inhaltliche Bestimmung zuvorderst die Zielsetzung des gemeindlichen Handelns
maligeblich ist.



2.1 Rechtliche Grundlagen zur Erstellung eines Beteiligungsberichtes

Vorbemerkung:

GemaR § 53 Absatz 1 der Kreisordnung NRW (KrO NRW) gelten die nachfolgend genannten Vorschriften
der Gemeindeordnung NRW (GO NRW) entsprechend fir den Kreis Wesel.

Grundsatzlich haben samtliche Kommunen gemald § 116 Absatz 1 GO NRW in jedem Haushaltsjahr fir
den Abschlussstichtag 31. Dezember einen Gesamtabschluss, der die Jahresabschlisse samtlicher
verselbstandigter Aufgabenbereiche in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form konsolidiert
sowie einen Gesamtlagebericht nach Absatz 2, aufzustellen.

Hiervon abweichend sind Kommunen gemal} § 116a Absatz 1 GO NRW von der Pflicht zur Aufstellung
eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts befreit, wenn am Abschlussstichtag ihres
Jahresabschlusses und am vorhergehenden Abschlussstichtag jeweils mindestens zwei der drei im Gesetz
genannten Merkmale zutreffen.

Uber das Vorliegen der Voraussetzungen fiir die Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines
Gesamtabschlusses entscheidet der Kreistag gemall § 116a Absatz 2 Satz 1 GO NRW fiir jedes
Haushaltsjahr bis zum 30. September des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

Der Kreistag des Kreises Wesel wird voraussichtlich in seiner Sitzung am 26.09.2024 gemaR § 116a Absatz
2 Satz 1 GO NRW beschlieRen (Drucksache-Nr. 1890/X), von der nach § 116a Absatz 1 GO NRW
vorgesehenen Befreiung von der Pflicht zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses und Gesamtlageberichts
Gebrauch zu machen.

Daher hat der Kreis Wesel gemald § 116a Absatz 3 GO NRW einen Beteiligungsbericht nach § 117 GO
NRW zu erstellen.

Der Beteiligungsbericht hat gemald § 117 Absatz 2 GO NRW grundsatzlich folgende Informationen zu
samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu
enthalten:

1. die Beteiligungsverhaltnisse,
2. die Jahresergebnisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche,

3. eine Ubersicht tiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals jedes
verselbstiandigten Aufgabenbereiches sowie

4. eine Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen
untereinander und mit der Gemeinde.

Uber den Beteiligungsbericht ist nach § 117 Absatz 1 Satz 3 GO NRW i. V. m. § 53 Absatz 1 KrO NRW ein
gesonderter Beschluss des Kreistages in 6ffentlicher Sitzung herbeizuflhren. Der Beteiligungsbericht



2023 des Kreises Wesel wird dem Kreistag in seiner Sitzung am 26.09.2024 zur Beschlussfassung
vorgelegt (Drucksache-Nr. 1902/X).

2.2 Gegenstand und Zweck des Beteiligungsberichtes

Der Beteiligungsbericht enthalt die naheren Informationen Uber samtlichen unmittelbaren und
mittelbaren Beteiligungen an samtlichen verselbstandigten Aufgabenbereichen in 6ffentlich-rechtlicher
und privatrechtlicher Form des Kreises Wesel. Er lenkt den Blick jahrlich auf die einzelnen Beteiligungen,
indem er Auskunft Gber alle verselbstandigten Aufgabenbereiche des Kreises Wesel, deren
Leistungsspektrum und deren wirtschaftliche Situation und Aussichten gibt, unabhangig davon, ob diese
dem Konsolidierungskreis fur einen Gesamtabschluss angehdren wirden. Damit erfolgt eine
differenzierte Darstellung der Leistungsfahigkeit des Kreises Wesel durch die Abbildung der Daten der
einzelnen Beteiligungen.

Die Gliederung des Beteiligungsberichtes und die Angaben zu den einzelnen Beteiligungen ermoglichen,
dass eine Beziehung zwischen den gebotenen Informationen und den dahinterstehenden Aufgaben
hergestellt werden kann. Dies ermdglicht durch den Vergleich der Leistungen mit den Aufgaben auch die
Feststellung, ob die Erfullung der Aufgaben des Kreises Wesel durch die verschiedenen
Organisationsformen nachhaltig gewahrleistet ist.

Der Beteiligungsbericht unterstiitzt damit eine regelmaRige Aufgabenkritik und eine Analyse der
Aufbauorganisation des Kreises Wesel insgesamt durch die Mitglieder der Vertretungsgremien.

Adressat der Aufstellungspflicht ist der Kreis Wesel. Um diese Pflicht erfillen zu kénnen, missen dem
Kreis Wesel die entsprechenden Informationen zur Verfligung stehen.

Hierzu kann der Kreis Wesel unmittelbar von jedem verselbstandigten Aufgabenbereich alle Aufklarungen
und Nachweise verlangen, die die Aufstellung des Beteiligungsberichtes erfordert (vgl. § 117 Absatz 1 Satz
2i.V.m. § 116 Absatz 6 Satz 2 GO NRW).

2.2.1 Erlauterungen zum vorliegenden Beteiligungsbericht

Neben den gesetzlichen Vorgaben des Landes NRW wurden bei den Beteiligungen

DeltaPort GmbH & Co. KG,

Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG,

Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG
— sowie Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH
die Lageberichte abgedruckt.

Dieser Beteiligungsbericht gibt neben den gesetzlichen Anforderungen ebenfalls Auskunft Gber die
Entwicklung der Stiftungen, Zweckverbande und Anstalten 6ffentlichen Rechts, mit denen der Kreis Wesel

in finanzieller oder beratender Weise verbunden ist, wobei der Berichtsumfang jedoch bewusst geringer
gehalten wurde.



Die mittelbaren Beteiligungen des Kreises Wesel sind bei der Einzelberichterstattung zu den

unmittelbaren Beteiligungen benannt worden. Da die mittelbaren Beteiligungen hinsichtlich ihrer
Auswirkungen auf den Kreishaushalt fir den Kreis Wesel und dessen Beteiligungssteuerung nicht von
strategischer Bedeutung sind, wurde auf eine detaillierte Berichterstattung verzichtet. Eine Ausnahme
bildet lediglich die vom Sparkassenzweckverband fir den Kreis Wesel und die Stadte Moers, Neukirchen-
Vluyn und Rheinberg errichtete Sparkasse am Niederrhein, die in diesem Bericht direkt vor dem
Sparkassenzweckverband unter Ziffer 3.4.2.1 abgebildet wurde. Die Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R ist
unter Ziffer 3.4.4.1 bei den Anstalten 6ffentlichen Rechts aufgefihrt.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 22.03.2012 einen Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fur die

Beteiligungen des Kreises Wesel beschlossen. Eine aktualisierte Fassung des PCGK wurde in der Sitzung
des Kreistages am 21.03.2022 beschlossen (s. Ziffer 5 dieses Beteiligungsberichtes).

Ein Beschluss zur Ubernahme dieser Public Corporate Governance des Kreises Wesel bedeutet eine
freiwillige Selbstverpflichtungserklarung der Beteiligungsgesellschaft, diese Vorgaben und Standards
grundsatzlich anzuerkennen, um den erhohten Anforderungen an die Transparenz, Steuerung und
Kontrolle von offentlich finanzierten und getragenen Unternehmen gerecht zu werden.

Die jahrlichen PCGK-Berichte (PCGK Nr. 3.7.9) der Unternehmen, die die Ubernahme des Public Corporate
Governance Kodex in ihren Gremien beschlossen haben, wurden in den Beteiligungsbericht des Kreises
Wesel aufgenommen. AulRerdem wurden zu jedem Unternehmen, an dem der Kreis direkt oder indirekt
mit mindestens 20 % beteiligt ist, fiir die Mitglieder des Vorstandes bzw. der Geschéftsfiihrung Angaben
Uber deren Mitgliedschaft in Organen von anderen Unternehmen des Kreises in 6ffentlich-rechtlicher
oder privatrechtlicher Form sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen gemacht (PCGK
Nr. 3.4.5).

Mit den Zielen des Kreises Wesel an der jeweiligen Beteiligung hat sich der Ausschuss fir

Kreisentwicklung und strukturellen Wandel in seiner Sitzung am 17.03.2015 befasst. Die beschlossenen
Ziele sind jeweils beim Punkt ,Ziel/e der Beteiligung” aufgefihrt.

Information der Offentlichkeit tiber die Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsriten nach
Geschlecht oder Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Gemall § 12 Absatz 6 des Gesetzes Uber die Gleichstellung von Frauen und Mannern fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) ist die Offentlichkeit Giber die
Zusammensetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten nach Geschlecht regelmaliig in geeigneter Form
zu unterrichten.

Gemal § 2 Absatz 2 LGG haben die Gemeinden und Gemeindeverbdnde beziehungsweise ihre
Vertreterinnen und Vertreter in den Unternehmensgremien bei der Griindung von Unternehmen in
Rechtsformen des privaten Rechts in unmittelbarer und mittelbarer Beteiligung daflir Sorge zu tragen,
dass die entsprechende Anwendung des LGG in der Unternehmenssatzung verankert wird.

Gehort einer Gemeinde oder einem Gemeindeverband allein oder gemeinsam mit anderen
Gebietskorperschaften die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechtsform des privaten
Rechts, mUssen die Vertreterinnen und Vertreter darauf hinwirken, dass in dem Unternehmen die Ziele
des LGG beachtet werden. Dies gilt sowohl fiir unmittelbare als auch fir mittelbare Beteiligungen. Fir



Unternehmen, die auf eine Beendigung ihrer Geschaftstatigkeit ausgerichtet sind, findet § 2 Absatz 2 LGG
keine Anwendung.

Zwar gilt das LGG auch fur Unternehmen, an denen Kommunen beteiligt sind, allerdings schrankt § 5 LGG
die Verpflichtung auf die Erstellung eines Gleichstellungsplanes auf Dienststellen mit 20 und mehr
Beschaftigten ein.

Die diesbezlglichen Angaben sind bei den jeweiligen Beteiligungen abgebildet.

Stand der Angaben in diesem Bericht:

Beteiligungsanteile zum 01.08.2024
Finanzdaten: Rechnungsergebnisse 2023

Vertretung in den Gremien der Unternehmen und Einrichtungen zum 01.08.2024

2.2.2 Erlauterungen zu den ausgewadhlten betriebswirtschaftlichen

Kennzahlen
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen dienen der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage von Unternehmen.

Die Kennzahlen wurden - anhand der Unternehmensdaten - einheitlich nach den nachfolgend
aufgefihrten Formeln berechnet und kdnnen aus diesem Grunde von den Daten in den Priifberichten
abweichen.

2.2.2.1 Eigenkapitalquote

Eigenkapital * 100

Gesamtkapital

Die Eigenkapitalquote ist eine Kennzahl, die das Eigen- zum Gesamtkapital ins Verhaltnis setzt. Sie dient
zur Beurteilung der finanziellen Stabilitat und Unabhangigkeit eines Unternehmens. Je hdher die
Eigenkapitalquote ausfallt, desto hoher ist die finanzielle Sicherheit und Unabhangigkeit eines
Unternehmens. Durch eine hohere Eigenkapitalquote wird die Kreditwirdigkeit verbessert und damit die
Moglichkeit, zusatzliches Fremdkapital zu glinstigeren Finanzierungskonditionen aufzunehmen, erhéht.
AuRerdem kdnnen zukiinftige mogliche Verluste besser aufgefangen werden.

2.2.2.2 Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis nach Steuern * 100

Eigenkapital

Die Eigenkapitalrentabilitat zeigt den prozentualen Erfolg (prozentuale Verzinsung) des von den
Kapitalgebern eingesetzten Eigenkapitals. Der Vergleich zur am Kapitalmarkt erzielbaren Rendite gibt
einen Anhaltspunkt fir die Beurteilung, ob der Einsatz des Eigenkapitals im Unternehmen unter rein
finanzwirtschaftlichen Aspekten sinnvoll ist.
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Die Gemeindeordnung NRW sieht gem. § 109 Abs. 2 vor, dass kommunale Gesellschaften eine
angemessene Verzinsung des Kapitals erreichen sollen. Dies ist aber nicht bei allen Gesellschaften —im
Hinblick auf den Gegenstand der Unternehmen - méglich und sinnvoll.

2.2.2.3 Anlagendeckungsgrad 2

(Eigenkapital + langfristiges Fremkapital™>/%¢) x 100

Anlagevermogen

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt an, inwieweit das Anlagevermogen durch langfristiges Kapital
(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) gedeckt ist. Langfristiges Vermdgen soll nach der sog. goldenen
Bilanzregel auch langfristig finanziert sein. Daher sollte der Deckungsgrad Il bei mindestens 100 % liegen.

2.2.2.4 Verschuldungsgrad

Fremdkapital * 100
Eigenkapital

Der Verschuldungsgrad bezeichnet das Verhaltnis von Fremdkapital zu Eigenkapital, ausgedruckt in
Prozent. Der Verschuldungsgrad stellt eine zur Fremdkapitalquote alternative oder diese ergdnzende
Kennzahl dar, die Uber die Kapital- bzw. Finanzierungsstruktur bzw. die Verschuldung eines
Unternehmens informiert.

2.2.2.5 Umsatzrentabilitat

]ahresergebnis”‘“h Steuern und Zinsen * 100

Umsatz

Die Umsatzrentabilitdt (Umsatzrendite) gibt das prozentuale Verhaltnis des Jahresergebnisses nach
Steuern und Zinsen zum erzielten Umsatz an. Das Ergebnis der Formel beschreibt die Effizienz des
Unternehmens. Diese Kennzahl lasst somit erkennen, wie viel Cent Gewinn mit jedem Euro Umsatz
erwirtschaftet wurde.
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Ubersicht tGiber die unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Wesel

Stand: 01.08.2024

Verkehr, Ver- und Entsorgung ‘ ‘ Forderung des Wohnungsbaus ‘ ‘

Wirtschaftsférderung

‘ ‘ Kultur- Freizeit und Sonstiges

Zweckverbande

‘ ‘ Anstalten 6ffentlichen Rechts

Eigenbetrieb

Grafschaft Moers

Stiftung Standort- und

Freizeitzentrum Xanten GmbH (FZX)

Sparkassenzweckverband des Kreises

Chemisches und

Kreis Wesel Siedlungs- und Zukunftssicherung Wesel und der Stadte Moers, Veterindruntersuchungsamt Rhein-
Wohnungsbau GmbH Kreis Wesel Neukirchen-Vluyn und Rheinberg * Ruhr-Wupper A6R
K:9.817.000 Euro 100% K: 3.700.000 Euro 89,04% K:210.000 Euro 50% K: 8.000 Euro 25%
DeltaPort GmbH & Co. KG Wohnbau Dinslaken GmbH Standort Niederrhein GmbH Betriebsgesellschaft Radio Wesel Nahverkehrs-Zweckverband d-NRW AGR
mbH & Co. KG Niederrhein
K: 636.000 Euro 62,39%| |K:946.500 Euro 15,73%| |K:7.700 Euro 14,29%| |K: 980 Euro 0,07%
DeltaPort VerwaltungsGmbH Bauverein Wesel AG Niederrhein Tourismus GmbH Volksbank Rhein-Lippe eG Zweckverband Kommunales
Rechenzentrum Niederrhein
K: 15.900 Euro 63,60%| |K:51.327 Euro 1,77%| |K:6.250 Euro 20%| |K:260 Euro <0,01 %

Niederrheinische Verkehrsbetriebe
AG NIAG

K:3.250.800 Euro 43%

Duisburger Verkehrsgesellschaft AG

K:7.158 Euro 0,10%

Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH
& Co. KG

K. 7.654.039 Euro 99,80%

Kreis Weseler Abfallgesellschaft
Beteiligung GmbH

K:127.567 Euro 99,80%

Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio
mbH

K:124.750 Euro

49,90%

Start NRW GmbH

(Treuhandvermaogen)

* Der Sparkassenzweckverband hat die

"Sparkasse am Niederrhein" errichtet.

K = Kreisanteil am Grund- bzw. Stammkapital

% = Hohe der Beteiligung

Euregio Rhein-Waal

Bioabfallverband Niederrhein

Zweckverband Studieninstitut
NiederrheiN (S.I.N.N.)

Die mittelbaren Beteiligungen des Kreises Wesel sind auf den nachfolgenden Seiten aufgefihrt.
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Ubersicht tGber die mittelbaren Beteiligungen des Kreises Wesel

Unmittelbare Beteiligung

DeltaPort GmbH & Co. KG
K 636.000 Euro 62,39 %

Niederrheinische
Verkehrsbetriebe AG NIAG
K 3.250.800 Euro

Mittelbare Beteiligung

Stand: 01.08.2024

Duisburger
Verkehrsgesellschaft AG
(DVG)

K: 7.158 Euro 0,10 %%

Bioabfallverband Niederrhein
(BAVN)

Beteiligung Euro %
DeltaPort Niederrheinhafen GmbH 10.000 33,333
Verbundene Unternehmen Euro %
UTG Umschlags- und Transportgesellschaft mbH, Moers 191.897,07 100
VSN Verkehr und Service am Niederrhein GmbH, Moers 26.133,94 100
LOOK Busreisen GmbH "Der vom Niederrhein', Moers 200.000,00 100
Beteiligungen

rku.it GmbH, Herne 91.700 3,057
beka Gmbh, Koln 3.000 0,784
DeltaPort Niederrheinhafen GmbH 10.000 33,333
Nachrichtl. Hinweis zu Konzernbeziehungen

Mutterkonzern Rhenus SE & Co. KG, Moers

Beteiligung Euro %
beka GmbH, K&ln 382.520 0,38
Nachrichtl. Hinweis zu Konzernbeziehungen

Mutterkonzern: Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft

mbH (DVV), Duisburg

Verbundene Unternehmen Euro %
Niederrheinische Bioanlagengesellschaft mbH (NBG), Kamp-Lintfort 25.000 100
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Unmittelbare Beteiligung

Mittelbare Beteiligung

Bauverein Wesel AG
K 51.327,43 Euro 1,77 %

Volksbank Rhein-Lippe eG
K 260 Euro <0,01 %

Zweckverband Kommunales
Rechenzentrum Niederrhein
(KRZN)

Nahverkehrs-Zweckverband
Niederrhein (NVN)

Beteiligung Euro %
BTC-Verwaltungs GmbH, Wesel 12.500 50
Verbundene Unternehmen und Beteiligungen

Beteiligungen im genossenschaftlichen Finanzverbund

Verbundenes Unternehmen Euro %
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH (KRZN GmbH), Kamp-Lintfort 25.000 100
Beteiligung Euro %
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr A6R 25.000 0,99
Hinweis:

Gewadhrtrager der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Anstalt 6ffentlichen Rechts (VRR A6R) sind der Zweckverband
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein (NVN).
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3.1 Anderungen im Beteiligungsportfolio des Kreises Wesel

3.1.1 Anderungen im Jahr 2023

Keine Anderungen im Beteiligungsportfolio des Kreises Wesel.

3.1.2 Anderungen im Jahr 2024 (Stand 01.08.2024)
START NRW GmbH (Treuhandvermaogen)
Unmittelbare Beteiligung - Veranderung der Beteiligungsquoten

Bei der START NRW GmbH haben sich im Jahr 2024 die Beteiligungsquoten gedandert. Die PEAG Holding
GmbH hat einen Geschéaftsanteil in Hohe von 53,29% an der Gesellschaft erwoben. Die bisherigen
Gesellschafter Vermogensverwaltung- und Treuhandsgesellschaft des Deutschen Gewerkschaftsbundes
GmbH, Landesvereinigung der Unternehmensverbdande NRW e.V., Verband der Metall- und Elektro-
Industrie NRW, Arbeitgeberverband Stahl e.V., Evangelische Kirche im Rheinland, Stadtetag NRW
(vertreten durch die Stadt DUsseldorf) sowie Arbeitsgemeinschaft der Spitzenverbande der Freien
Wohlfahrtpflege des Landes NRW haben ihre Geschaftsanteile verduRert.

Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH
Unmittelbare Beteiligung - Verringerung der Beteiligungsquoten

Der Kreis Wesel beabsichtigt, einen Anteil i.H.v. 2,74% (114.000 Euro) an die Gemeinde Alpen zu
verduRern. Die notarielle Beurkundung steht noch aus.
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3.2 Beteiligungsstruktur

Ubersicht der wesentlichen unmittelbaren Beteiligungen des Kreises Wesel mit Angabe der

Beteiligungsverhaltnisse und Jahresergebnisse

Ifd. Beteiliaun Hohe des Stammkapitals und (durchgerechneter) Anteil des
Nr. - des Jahresergebnisses am 31.12.|  Kreises Wesel am Stammkapital
EUR EUR %
1  |Eigenbetrieb Kreis Wesel 9.817.000 9.817.000 100,00 %
708.378
5 Kreis Weseler Abfallgesellschaft 7.669.378 2 654.039 99,80 %
mbH & Co. KG 13.749.760
Kreis Weseler Abfall lIschaft
3 rels‘ ' eseler Abfallgesellscha 127.823 127 567 99,80 %
Beteiligung GmbH 1.519
A Kre|§ Weseler Abfallgesellschaft 250.000 124.750 49,90 %
Regio mbH 149.463
5 |DeltaPort GmbH & Co. KG 1.019.368 636.000 62,39 %
869.477
6 DeltaPort VerwaltungsGmbH 25'008 15.900 63,60 %
2 Niederrheinische Verkerhsbetriebe 7.560.000 3.250.800 43,00 %
AG NIAG 8.586.360
Duisburger Verkehrsgesellschaft AG 7.158.086
8 * 7.158 0,10 %
(DVG) -64.535.583
9 Grafschaft Moers Siedlungs- und 4.156.000 3.700.000 89,04 %
Wohnungsbau GmbH 692.136
10 |Wohnbau Dinslaken GmbH 6.016.400 946.500 15,73 %
9.974.799
11  |Bauverein Wesel AG 2.900.000 51.327 1,77 %
1.143.613
1 Stiftung S'Fandort— und. 420.000 510.000 50,00 %
Zukunftssicherung Kreis Wesel 8.478
13 |Niederrhein Tourismus GmbH 31'258 6.250 20,00 %
14  |Standort Niederrhein GmbH 53'908 7.700 14,29 %
15 |START NRW GmbH 71.160 Treuhandvermdgen
-2.504.337
16  |Freizeitzentrum Xanten GmbH 32.000 8.000 25,00 %
-1.282.953
17 Betriebsgesellschaft Radio Wesel 1.460.000 980 0,07 %
mbH & Co. KG -29.851

* Ergebnis vor Verlustiibernahme = Betriebsergebnis (EAT)

Hinweis: Der Verlust der DVG wird aufgrund des bestehenden Beherrschungsvertrages mit

Ergebnisabfliihrungsvereinbarung von der Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (=

Mutterunternehmen) tbernommen.
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3.3 Wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen

Die nachfolgende Ubersicht stellt die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im
Kommunalkonzern Kreis Wesel dar. Es werden dabei die Forderungen und Verbindlichkeiten zum Stichtag
31.12.2023 sowie die im Geschéftsjahr 2023 entstandenen Ertrage und Aufwendungen zwischen den
wesentlichen Beteiligungen und dem Kreis Wesel dargestellt.

In der Tabelle werden die nachfolgenden Unternehmen dargestellt:

Der Eigenbetrieb Kreis Wesel gilt gem. § 97 Abs.1 Nr. 3i. V. m. § 107 Abs. 2 der Gemeindeordnung NRW
als Sondervermogen des Kreises ohne eigene Rechtspersdnlichkeit. Somit ist der Eigenbetrieb zu 100 %
dem Kreis zuzuordnen und es bestehen wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen.

Der Kreis Wesel hilt 99,8 % der Anteile an der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG. Es handelt
sich um ein verbundenes Unternehmen zu dem wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen.

Der Eigenbetrieb Kreis Wesel ist zu 62,39 % an der DeltaPort GmbH & Co. KG beteiligt. Es handelt sich um
ein verbundenes Unternehmen zu dem wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen.

Der Kreis Wesel halt 43 % der Anteile an der NIAG. Davon liegen 15,44 % im Eigenbetrieb Kreis Wesel und
27,56 % im Hoheitsvermogen des Kreises. Es handelt sich somit um eine Beteiligung zu der wesentliche
Finanz- und Leistungsbeziehungen bestehen.

Der Kreis Wesel ist an der Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH mit einem
mehrheitlichen Anteil von 89,04 % beteiligt. Es bestehen wesentliche Finanz- und Leistungsbeziehungen
zwischen der Grafschaft und dem Kreis Wesel.

Auf die Darstellung weiterer Unternehmen wurde im Rahmen dieser Matrix verzichtet. Weitere Finanz-
und Leistungsbeziehungen kdnnen den Einzeldarstellungen unter Ziffer 3.4 entnommen werden.
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3.3.1 Ubersicht iiber die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen im

Kommunalkonzern Kreis Wesel (in TEUR)

300 0 203 0 0

296 281 12.246 195 0
30 0 9.351 0 0
: Forderung 208 308 0 0 0
Verbindlichket 43 16 0 0 0
Ertrége 30 300 0 0 0
Aufwendungen 44 18 0 0 0
Forderung 0 22 0 0 0
Verbindiichkelt 13.611 4.465 0 0 0
Ertrége 0 30 0 0 0
Aufwendungen 0 0 0 0 0
Forderung 216 0 0 0 0
Verbindlichkeit 5.439 0 0 0 4
Ertrége 2.855 0 0 5 0
Aufwendungen 1 0 0 0 38
: Forderung 0 0 0 0 0
Verbindlichkeit 0 0 0 0 0
Ertrége 0 0 0 0 0
Aufwendungen 0 0 0 0 0
Forderung 1.815 0 0 8 0
Verbindlichkeit 0 0 0 0 0
Ertrage 12.170 0 12 32 0
Aufwendungen 2 0 27 0 0

Hinweis:

Die abweichenden Betrdge in der Matrix sind auf Unterschiede in der Buchungssystematik zwischen den
Jjeweiligen Beteiligungen untereinander und auch gegeniiber dem Kreis Wesel zuriickzufiihren. Zu
Abweichungen kann es kommen, wenn Mittel, die beim Unternehmen oder dem Kreis Wesel konsumtiv,
investiv oder als durchlaufende Gelder verbucht sind, beim Adressaten anders verbucht werden. Auch kann
es zum Jahreswechsel zu Verbuchungen in verschiedenen Haushaltsjahren kommen. Darliber hinaus
werden teilweise offene Forderungen/ Verbindlichkeiten zum Stichtag angegeben, zum Teil aber auch
generelle Verbindlichkeiten aus Darlehen, die zwar zum Stichtag bestehen, aber nicht fdllig sind. Ein
wesentlicher Unterschied ist aufserdem, dass der Kreis Wesel in der Regel, im Gegensatz zu den
Beteiligungen, nicht als Unternehmer auftritt und somit Unterschiede bei der Verbuchung der
Umsatzsteuer vorliegen. Zudem ist es je nach Sachverhalt méglich, dass auf der einen Seite statt einem
Aufwand ein Ertrag abgesetzt wird, auf der anderen Seite wird ein Ertrag verbucht. Die aufgefiihrten
Unterschiede bei der Buchungssystematik fliihren zu Abweichungen in der Matrix, die ohne eine
Konsolidierung nicht ausgeglichen werden kénnen. Somit wird fiir Ausfiihrungen zu den Finanz- und
Leistungsbeziehungen weiterhin auf die Ausfiihrungen in den Einzeldarstellungen verwiesen.
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3.4 Unmittelbare Beteiligungen des Kreises Wesel

Die unmittelbaren Beteiligungen werden in der Bilanz des Kreises Wesel unter der langfristigen

Vermogensposition , Finanzanlagen”

als ,Anteile an verbundenen Unternehmen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen

Beteiligungen zum Ausweis, bei denen der Kreis Wesel einen beherrschenden Einfluss auf die
Beteiligung austben kann. Dieser liegt in der Regel vor, wenn der Kreis mehr als 50 % der Anteile halt,

als , Beteiligungen” ausgewiesen. In dieser Bilanzposition kommen Anteile an Unternehmen und
Einrichtungen zum Ausweis, die der Kreis Wesel mit der Absicht halt, eine auf Dauer angelegte -im
Regelfall Gber ein Jahr hinausgehende- Verbindung einzugehen und bei denen es sich nicht um
verbundene Unternehmen handelt,

als ,,Sondervermogen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Kommunalvermaogen, das zur

Erflillung eines bestimmten Zwecks dient und daher getrennt vom allgemeinen Haushalt des Kreises
Wesel geflihrt wird. Sondervermdgen sind gemall § 97 GO NRW das Gemeindegliedervermdgen, das
Vermogen rechtlich unselbststandiger ortlicher Stiftungen, Eigenbetriebe (§ 114 GO NRW) und
organisatorisch verselbststandigte Einrichtungen (§ 107 Abs. 2 GO NRW) ohne eigene
Rechtspersonlichkeit,

als ,,Wertpapiere des Anlagevermogens” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um

Unternehmensanteile, die auf Dauer angelegt werden, durch die jedoch keine dauerhafte Verbindung
des Kreises Wesel zum Unternehmen hergestellt werden soll,

als ,Ausleihungen” ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um langfristige Finanzforderungen des
Kreises Wesel gegenlber Dritten, die durch den Einsatz kommunalen Kapitals an diese entstanden
sind und dem Geschaftsbetrieb des Kreises Wesel dauerhaft dienen sollen. Mit Ausnahme von GmbH-
Anteilen, die nicht als verbundene Unternehmen oder Beteiligungen ausgewiesen werden, weil sie
lediglich als Kapitalanlage gehalten werden, handelt es sich bei den Ausleihungen nicht um
Beteiligungen im Sinne der GO NRW.
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3.4.1 Verkehr, Ver- und Entsorgung

3.4.1.1 Eigenbetrieb Kreis Wesel

Grindung 1972

Rechtsform Eigenbetrieb

Sitz des Eigenbetriebes Reeser Landstr. 31
46483 Wesel

Tel.: 0281/207-2341
Fax: 0281/207-4341
Betriebsleitung Karl Borkes
Stellv. Betriebsleitung André van de Sand

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse
Das Stammbkapital des Eigenbetriebes Kreis Wesel betrdagt 9.817.000 Euro.

Der Eigenbetrieb gilt gem. § 97 Abs. 1 Nr. 3i. V. m. § 114 der Gemeindeordnung NRW als
Sondervermogen des Kreises ohne eigene Rechtspersonlichkeit.

Im Eigenbetrieb Kreis Wesel eingebrachte Beteiligungen:
— 140.063 (12,73 %) Anteilsscheine am WES-Fonds mit Anschaffungskosten von 14.943.321 Euro

— 2.162 NIAG-Namensaktien im Nennbetrag von 1.167.480 Euro

— 1 Kommanditanteil von 62,39 % an der DeltaPort GmbH & Co. KG im Nennbetrag von 636.000
Euro

Gegenstand und Zweck des Eigenbetriebes

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Anlage und der Betrieb einer Bahn sowie die Durchfihrung aller
sich hieraus ergebenden Aufgaben. Der Eigenbetrieb kann Neben- und Hilfsbetriebe unterhalten, die
seinen Betriebszweck férdern und wirtschaftlich mit ihm in einem Zusammenhang stehen.

Der Kreistag kann dem Sondervermdgen des Eigenbetriebes Aktien und Beteiligungen des Kreises an
Versorgungs- und Verkehrsunternehmen zuordnen.

N&dhere Erlduterungen / Historie

Als wesentliche Voraussetzung zur Ansiedlung der Aluminiumhutte in Voerde ist 1972 der Hafen
Emmelsum als Eigenbetrieb des Kreises Wesel in Betrieb genommen worden.

Gegenstand dieses Eigenbetriebes war bis zur Grindung der gemeinsamen Hafengesellschaft DeltaPort
die Anlage und der Betrieb eines 6ffentlichen Hafens in Voerde-Emmelsum, der Betrieb einer Bahn sowie
die Durchfihrung aller sich hieraus ergebenden Aufgaben. Der Betriebsteil Hafen ist mit Wirkung zum
01.01.2013 in die DeltaPort GmbH & Co. KG eingebracht worden. Die Betriebsteile Bahn und
Beteiligungen sind im Eigenbetrieb verblieben. Mit der erforderlichen Anderung der Betriebssatzung des
Eigenbetriebes Hafen Emmelsum (Unternehmensgegenstand nunmehr ohne Hafenbetrieb) wurde mit

|ll

Wirkung zum 16.12.2013 auch die Bezeichnung in , Eigenbetrieb Kreis Wesel” gedndert.
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Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist der Betrieb einer Bahn zur Bedienung der Hafen- und Gewerbeinfrastrukturen im

Lippe-Mundungsraum.

Die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens.

Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe des Eigenbetriebes sind

— die Betriebsleitung

— der Ausschuss fur Wirtschaft, Beteiligungen und Regionalentwicklung als Betriebsausschuss

Zusammensetzung der Organe

Der Kreistag bestellt zur Leitung des Eigenbetriebes eine/n Betriebsleiter/in.

Im Falle der Verhinderung wird der/die Betriebsleiter/in durch einen vom/von der Landrat/der Landratin

zu bestimmende/n leitende/n Beamten/in oder Bedienstete/n des Kreises Wesel vertreten.

Der Ausschuss fir Wirtschaft, Beteiligungen und Regionalentwicklung besteht aus 17 Mitgliedern. Die

Mitglieder dieses Ausschusses werden vom Kreistag gewahlt. Neben Kreistagsmitgliedern kdnnen auch

andere zum Kreistag wahlbare sachkundige Birger/innen gewahlt werden.

Besetzung des Ausschuss fur Wirtschaft, Beteiligungen und Regionalentwicklung

Marcus Abram

Frank Berger

Rainer Wilhelm Gardemann
Timo Juchem

Dietmar Kisters

Thomas Muller

Thomas Cirener

Gerd Driten

Heinz-Gerd Franken

Dr. Peter Paic

Max Sonnenschein
Hubert Kick

Axel Paulik

Dr. Stefan Steinkihler (SB)
Dr. Renatus Rieger

Rudolf Kretz-Manteuffel

Hannegret Kasper

Arnd Cappell-Hopken)
Johannes Hoffmann)
Hans-Wilhelm Jenk)
Simon Lisken)

Karsten Schubert)
Albert Mallmann [SB])
Regina Depta)

Heinrich Heselmann)

(

(

(

(

(

(

(

(

(Richard Kraschinski)
(Gabriele Gerber-Weichelt)
(Gabriele Wegner)
(Lukas Aster)

(Helga Franzkowiak)
(Peter Nienhaus)
(Sebastian Nehnes)
(Constantin Borges)
(

Sascha H. Wagner)
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Es gilt der Chancengleichheitsplan von Frauen und Mannern des Kreises Wesel.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der Eigenbetrieb Kreis Wesel hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
708.378 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 44.784.322 Euro.

Der Kreistag hat am 20.06.2024 beschlossen, vom Jahrestberschuss 2023 des Eigenbetriebes eine
Ausschittung an den Kreishaushalt entsprechend der Hohe der Brutto-Dividende der NIAG und der
Ausschittung des WES-Fonds i. H. v. zusammen 744.386 Euro vorzunehmen. Dazu wird der
Jahrestberschuss fir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von 708.378 Euro durch eine Entnahme aus der
allgemeinen Rucklage um 36.008 Euro auf 744.386 Euro aufgestockt.

Die finanziellen Auswirkungen der in den Eigenbetrieb eingebrachten Beteiligungen (NIAG, DeltaPort)
konnen den jeweiligen Einzeldarstellungen der Unternehmen entnommen werden.

Eigenbetrieb Kreis Wesel

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 42.200.427 41.985.507 214.920 Eigenkapital 42.219.241 41.818.943 460.298
Umlaufvermdgen 2.583.895 2.048.243 535.651|Sonderposten 1420.525 1.092.963 327.562
Riickstellungen 101.000 77.000 24,000
Verbindlichkeiten 748.555 809.844 -61.289
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 0 0 0|abgrenzung 235.000 235.000 0
Bilanzsumme 44.784.322 44,033,751 750.571 Bilanzsumme 44.784.322 44.033.751 750,571
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Ergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Hinweis:
Der Jahresabschluss wird seit 2021 nach den Regelungen des Neuen Kommunalen Finanzmanagements
und nicht wie in der Vergangenheit nach den Regelungen des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1 Steuern und dhnlich Abgaben 0 0 0
2 Zuwendungen und allgemeine Umlagen 64.281 43,658 20.623
3 Sonstige Transferertrage 0 0 0
4 Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 157.169 158.669 -1.500
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
7 Sonstige ordentliche Ertrage 29.749 55.018 -25.269
8 Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
9 Bestandsveranderungen 0 0 0
10 Ordentliche Ertrage 251.200 257.346 -6.146
11 Personalaufwendungen -42.501 -43.770 1.269
12 Versorgungsaufwendungen 0 0 0
13 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -46.592 -44.159 -2.433
14 Bilanzielle Abschreibungen -102.248 -84.110 -18.138
15 Transferaufwendungen 0 -42.380 42.380
16 Sonstige ordentliche Aufwendungen -217.166 -212.820 -4.346
17 Ordentliche Aufwendungen -408.507 -427.239 18.732
18 Ordentliches Ergebnis -157.307 -169.893 12.586
19 Finanzertrage 880.405 355.100 525.306
20 Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -14.720 -1.719 -13.002
21 Finanzergebnis 865.685 353.381 512.304
22 Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit 708.378 183.488 524.890
23 AuBerordentliche Ertrage 0 0 0
24 AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
25 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
26 Jahresergebnis 708.378 183.488 524.890
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung
Eigenkapitalquote 97,58 % 97,45 % 0,13 %
Eigenkapitalrentabilitat 1,62 % 0,43 % 1,19 %
Anlagendeckungsgrad 2 103,55 % 102,21 % 1,34 %
Verschuldungsgrad 2,48 % 2,61% -0,13%
Umsatzrentabilitat 450,71 % 115,64 % 335,07 %

* Bei der Bewertung der Kennzahlen ist zu beriicksichtigen, dass die Kennzahlen wesentlich durch
Aktivitaten bei der im Eigenbetrieb eingebrachten Beteiligung (NIAG) beeinflusst werden. Die
Aussagefahigkeit ist daher begrenzt.

23



Personalbestand

Der Eigenbetrieb Kreis Wesel verfligt Uber kein eigenes Personal. Dem Eigenbetrieb sind Bedienstete des
Kreises anteilig zugeordnet (2023: 2 zu je 10%; 1 zu 25%).
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3.4.1.2 Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA)

Grindung 1984
Sitz der Gesellschaft Graftstr. 25
47475 Kamp-Lintfort
Tel.: 02842/940-0
Fax: 02842/940-100
E-Mail: info@aez-asdonkshof.de
www.aez-asdonkshof.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRA-Nr.: 2540
Geschaftsfihrung Peter Bollig

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 7.669.378 Euro.

Kommanditisten

Euro %-Anteil
Kreis Wesel 7.654.039,00 99,80
Stadt Kamp-Lintfort 15.339,00 0,20

Komplementarin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH mit Sitz in
Kamp-Lintfort. Sie leistet keine Einlage und ist am Vermogen der Gesellschaft nicht beteiligt.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof (AEZ) mit
Abfallbehandlungs-, Abfallverwertungs- und Abfallentsorgungsanlagen im Kreis Wesel. Die Gesellschaft
kann weitere Behandlungs-, Verwertungs- und Entsorgungsleistungen einschlielSlich der Abfallberatung
erbringen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung der Abfallentsorgung durch die Kreis Weseler Abfallgesellschaft
mbH & Co. KG zu moglichst niedrigen Entgelten.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Betrieb des Abfallentsorgungszentrums Asdonkshof) ergibt sich
aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Kreis
Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) wird dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

— der Aufsichtsrat

25



Zusammensetzung der Organe

Die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft obliegen der persénlich haftenden
Gesellschafterin.

(Hinweis zur Mitgliedschaft der Geschaftsfiihrung in Organen von anderen Unternehmen, an

denen der Kreis Wesel beteiligt ist, in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form sowie in
Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Geschaftsfiihrer Peter Bollig
— Geschaftsfihrer Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH

— Geschaftsfihrer Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH)

Jeder Kommanditist entsendet drei Vertreter/innen in die Gesellschafterversammlung. Die personliche
haftende Gesellschafterin ist durch ihre/n Geschaftsfihrer/in vertreten.

Der Aufsichtsrat besteht aus 11 Mitgliedern. Der Kreis Wesel entsendet acht und die Stadt Kamp-Lintfort
drei Vertreter/innen in den Aufsichtsrat.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Landrat Ingo Brohl (Helmut Czichy)
Frank Berger (Heinz-Peter Kamps [SB])
Heinz-Gerd Franken (Gerd Driten)

Aufsichtsrat

Helmut Czichy

Lars Loding

Bert Molleken

Helmut Eisermann
JUrgen Preul’

JUrgen Bartsch

Axel Paulik

Rudolf Kretz-Manteuffel

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Kreis Weseler
Abfallgesellschaft mbH & Co. KG nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG gehdért von den insgesamt 11
Mitgliedern keine Frau an (Frauenanteil: 0 %).
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Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil an Frauen in

Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist noch nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem

Jahrestberschuss in Hohe von 13.749.760 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt
113.424.041 Euro.

In der Gesellschafterversammlung vom 25.06.2024 wurde eine Ausschittung fir das Geschaftsjahr
2023in Hohe von 5.662.183 € fiir den Kreis Wesel beschlossen.

Angaben zur Geschéftsentwicklung (in EUR) sind der nachfolgenden Lageberichterstattung der
Gesellschaft zu entnehmen.

Entnahme aus Jahrestberschuss 2023 2022 2021

Entnahme fur Steuerverpflichtungen 2.662.183 1.535.000 2.516.000
Entnahme fir Ausschittung an den Kreishaushalt 3.000.000 1.000.000 1.000.000
Gesamt 5.662.183 2.535.000 3.516.000

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR EUR
Anlagevermogen 50613 49914 699|Eigenkapital 85.378 74.169 11.209
Umlaufvermogen 61.411 50.150 11.261 |langfristige VBK 9.471 8.238 1.233
kurzfristige VBK 14.130 14.508 -378
aktive latente Steuern 1.400 1499 -99|passive latente Steuern 4445 4,648 -203
Bilanzsumme 113.424 101.563 11.861 Bilanzsumme 113.424 101.563 11.861
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
1 Umsatzerlose 48.926 48.180 746
2 Andere aktivierte Eigenleistungen 7 2 5
3 Gesamtleistung 48.933 48.182 751
4 Materialaufwand -5.581 -9.762 4.181
5 Rohergebnis 43.352 38.420 4.932
6 sonstige betriebliche Ertrage 411 1.575 -1.164
7 Personalaufwand -13.487 -12.488 -999
8 Abschreibungen -2.628 -2.919 291
9 Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.942 -12.725 783
10 Sonstige Steuern -876 -1.028 152
11 Betriebsergebnis 14.830 10.835 3.995
12 Zinsertrage 1.735 271 1.464
13 Zinsaufwendungen -2 -3 0
14 Ergebnis vor Steuern 16.563 11.103 5.460
15 Steuern vom Einkommen und Ertrag -2.813 -1.730 -1.083
16 Jahresergebnis 13.750 9.373 4.377
Kennzahlen
2023 2022 Verdnderung
Eigenkapitalquote 75,30 % 73,03 % 2,27 %
Eigenkapitalrentabilitat 16,10 % 12,64 % 3,46 %
Anlagendeckungsgrad 2 187,40 % 148,60 % 38,80 %
Verschuldungsgrad 24,70 % 36,94 % -12,24 %
Umsatzrentabilitat 28,10 % 19,45 % 8,65 %

Personalbestand

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 182 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 180) fir
das Unternehmen tatig.
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Lagebericht der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) fiir das Berichtsjahr

I. Grundlagen des Unternehmens

Die Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) ist ein kommunales Entsorgungsunternehmen,
das auf der Grundlage seines satzungsmalligen Zwecks die Errichtung, den Betrieb und die Unterhaltung
der Entsorgungsanlagen des Kreises Wesel gewahrleistet. Auf der Grundlage der mit dem Kreis Wesel
langfristig geschlossenen Vereinbarungen hat die KWA als Drittbeauftragte die Entsorgung der Abfalle,
die der Entsorgungspflicht des Kreises Wesel unterliegen oder zu deren Entsorgung sich der Kreis Wesel
verpflichtet hat, Gbernommen.

Zur Senkung der Behandlungsentgelte werden zusatzlich nicht der Entsorgungspflicht des Kreises Wesel
unterliegende Gewerbeabfalle behandelt.

Im Rahmen der Verwertung kommunaler Sperrmillmengen und Gewerbeabfalle werden durch die KWA
auch Sortierleistungen erbracht.

Die Aufgaben der kommunalen Abfallentsorgung werden entsprechend der Verordnung PR Nr. 30/53
Uber die Preise bei 6ffentlichen Auftragen (VO PR Nr. 30/53) und den Leitsatzen fir die Preisermittlung
aufgrund von Selbstkosten (LSP) mit dem Kreis Wesel abgerechnet.

Zum 01.01.2021 ist die Entsorgungspflicht der KWA fir die kommunalen Bioabfalle aus dem Kreis Wesel
entfallen. Diese Pflicht ist auf den vom Kreis Wesel und dem Kreis Viersen fur diesen Entsorgungszweck
eingerichteten Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) Ubergegangen. Gleichzeitig entfiel die
Entsorgungspflicht der KWA fir die kommunalen Grinabfalle gegentber dem Kreis Wesel. Der Betrieb
des Kompostwerkes wird seit dem 01.01.2021 durch die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH
(KWA Regio) gefiihrt, die im Jahr 2020 durch den Kreis Wesel und den Bioabfallverband Niederrhein fir
die gemeinsame Entsorgung von Bioabfallen und fiir die Grinabfalle aus dem Kreis Wesel gegriindet und
dementsprechend beauftragt wurde. In dem die beiden Kreise umfassenden Entsorgungskonzept war die
KWA mit ihrem Bio-Kompostwerk am Standort des AEZ bis zum 30.11.2023 Uber die Verpachtung an die
KWA Regio und mit standortbezogenen Dienstleistungen zu den Betriebsleistungen des Bio-
Kompostwerkes eingebunden.

Die Niederrheinische Bioanlagen Gesellschaft mbH (NBG), ein 100%-Tochterunternehmen des BAVN, hat
eine Bioabfallbehandlungsanlage im eigenen Namen und auf eigene Rechnung auf einem Grundstick
errichtet, das zwar im Eigentum der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) steht, an
welchem zugunsten der NBG aber mit notariell beurkundetem Vertrag vom 14.04.2021 ein Erbbaurecht
bestellt wurde. Die NBG ist Eigentiimerin dieser Neuanlage.

Die KWA errichtet derzeit zwei weitere Neuanlagen, welche zu einem der Feinaufbereitung, der
Nachbehandlung des Rohkompostes sowie der Lagerung der Kompostprodukte
(Feinaufbereitungsanlage) und zum anderen zur Gringutbehandlung (Gringutbehandlungsanlage)
dienen, einem Grundstiick, das in ihrem Eigentum steht. Die KWA wird das Grundstick entsprechend
umbauen und ausstatten. Seit dem 01.12.2023 pachtet die KWA Regio die beiden genannten
Grundstlicke. Die Laufzeit dieser Pachtvertrage endet am 31.12.2045.
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Am 15.01.2024 hat die KWA Regio die Bioabfallbehandlungsanlage in Betrieb genommen und die
Betriebsfihrung Gibernommen. Die Anlage befindet sich zurzeit im Probebetrieb.

Auch in Zukunft wird die KWA standortbezogene Dienstleistungen i. W. fir die KWA Regio erbringen. Aus
diesen Beitragen zur kommunalen Entsorgung der Bio- und Griinabfalle wird sich weiterhin eine
Wertschopfung fur die KWA ergeben.

Die KWA nimmt im Auftrag einiger kreisangehdriger Kommunen auch Elektroschrott an und fuhrt ihn
einer Verwertung zu. Der Entsorgungsauftrag fir getrennt gesammeltes Altpapier, Alttextilien und
Problemabfalle ist seit dem 01.01.2021 auch an die KWA Regio vergeben worden.

Im Abfallentsorgungszentrum (AEZ) Asdonkshof der KWA in Kamp-Lintfort werden auf Basis eines
nachhaltigen Entsorgungskonzeptes eine umweltfreundliche und energieeffiziente
Mdllverbrennungsanlage (MVA), eine Bio-Behandlungsanlage in Kombination mit einer
Teilstromvergdrung zur Energiegewinnung, eine Sortier- und Aufbereitungsanlage, eine
Schlackenaufbereitungsanlage, ein Servicebereich fur Kleinanlieferer (Wertstoffhof), eine Annahmestelle
flr Problemabfalle und eine Klarschlammtrocknungsanlage betrieben.

Die in der Mullverbrennungsanlage erzeugte Warme wird zur Dampferzeugung mit einer
nachgeschalteten Energienutzung in einem Kraft-Warme-Kopplungsprozess zur Erzeugung von Strom und
Fernwarme genutzt. Uber den Eigenverbrauch hinausgehende Strommengen werden Gber einen
Vermarktungsvertrag verdauRert. Hinzu kommt die Vermarktung der aus der Sortierung gewonnenen
Wertstoffe und der aus den Verbrennungsschlacken durch Aufbereitung gewonnenen hochwertigen
Metallfraktionen.

Neben den Behandlungsanlagen wird die Reststoffdeponie Asdonkshof der Deponieklasse Il derzeit mit
einem ausgebauten und zwei teilausgebauten Bauabschnitten betrieben. Hier werden dem nachhaltigen
Entsorgungskonzept des Abfallentsorgungszentrums entsprechend zurzeit auch die aufbereiteten
eigenen Verbrennungsschlacken nach der Wertstoffriickgewinnung abgelagert.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Das deutsche Bruttoinlandsprodukt war preisbereinigt um 0,3 % niedriger als im Jahr 2022. Nach der
Corona-Pandemie und dem wirtschaftlichen Einbruch im Jahr 2020 erhoffte sich die deutsche Wirtschaft
eine Regeneration in den Folgejahren. Durch den Krieg in der Ukraine, den damit verbundenen
steigenden Energiepreisen und der Rekordinflation fiel die 6konomische Regeneration im Jahr 2022
jedoch geringer aus, im Jahr 2023 kam es sogar zu einer leichten Rezession. Seit Oktober 2023 tragen
weitere kriegerische Auseinandersetzungen mit Eskalationspotenzial im Nahen Osten zu einer
allgemeinen politischen und wirtschaftlichen Verunsicherung bei.

Die Entsorgungswirtschaft zeigte sich bei weitestgehend stabilen Preisen auf dem Gewerbeabfallmarkt
robust, der Trend sinkender Abfallmengen aus privaten Haushalten hat sich nach vorlaufigen
Einschatzungen nicht fortgesetzt.

Entgegen der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung konnte die Auslastung der vorhandenen
Entsorgungskapazitaten der KWA im Rahmen der Siedlungsabfalle stabilisiert und das
Mengenaufkommen der gewerblichen Abfalle im Berichtsjahr deutlich gesteigert werden.
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Um die Auswirkungen der steigenden Energiepreise abzumildern, hatte der Gesetzgeber mit Wirkung
zum 01.12.2022 ein Gesetz zur Einflhrung einer Strompreisbremse (StromPBG) verabschiedet. Dies
beinhaltete, dass bei Energieproduzenten bei Uberschreiten einer festgelegten Erlésobergrenze eine sog.
Erlosabschdpfung stattfindet. Die von der KWA erzeugten Strommengen, die Uber einen strukturierten
Vermarktungsvertrag veraullert wurden, waren hiervon ebenfalls betroffen, wenn auch nur marginal. Das
Strompreisbremsegesetz ist zum 31.12.2023 ausgelaufen. Bereits zum 30.06.2023 sind die Regelungen
zur Ubererlésabschépfung ausgelaufen, sodass seit Mitte 2023 keine weitere Abschdpfung der
Stromerlose erfolgt ist.

Es wurden im Berichtsjahr 409.786 t (Vorjahr: 404.973 t) Abfall am AEZ Asdonkshof behandelt:

2023 2022
Mullverbrennungsanlage 268.441t 256.292t
Vorschaltanlage 25.155t 37.173 t
Wertstoffhof 10.856't 10.396t
Deponie 79.363 t 70.987 t
Klarschlammtrocknungsanlage 25.972 t 30.125t

Im AEZ Asdonkshof wurden in Summe 315.545 t (Vorjahr: 293.430 t) Abfall extern angeliefert,
entsprechend entfielen 94.241 t (Vorjahr: 111.543 t) der behandelten Menge auf interne Mengen.

Seit dem 01.01.2021 werden die Bioabfélle des Kreises Wesel am AEZ Asdonkshof durch die KWA Regio
behandelt, die hierzu bis zum 30.11.2023 die Kompostierungsanlage von der KWA gepachtet hatte.

Im Zuge des Revisionsverbundes flr die MVA wurden zusétzlich rd. 3.809 t Abfélle (Vorjahr: 3.951 t) zu
Partneranlagen umgeleitet.

Auf Grund der im Berichtsjahr gestiegenen Abfallmengen, unverdandert hohen Stromerldsen, einer nur
moderat greifenden gesetzlichen Strompreisbremse und niedrigerer Wartungs- und
Instandhaltungsaufwendungen konnte der Jahresliberschuss mit T€ 13.750 gegeniiber dem Planergebnis
von T€ 2.933 als auch dem Vorjahresergebnis von T€ 9.373 deutlich gesteigert werden.

Unter Beriicksichtigung der im Jahr 2023 beschlossenen Gewinnentnahme der Kommanditisten von
T€ 2.540 aus dem Jahresiberschuss des Geschaftsjahres 2022 fihrte der Jahresliberschuss von T€ 13.750
zu einem bilanziellen Eigenkapital von T€ 85.378 (Vorjahr: T€ 74.169).

2. Ertragslage

Die Gesamtumsatze der KWA stiegen von T€ 48.180 im Geschaftsjahr 2023 um T€ 746 auf T€ 48.926. Dies
ist im Wesentlichen auf die Erlése aus dem Stromverkauf (T€ 5.144) und der Fernwarmeerzeugung

(T€ 1.485), aufgrund erhohter Marktpreise, zurlickzufihren. Die Umséatze im Gewerbeabfallbereich
sanken i. W. preisbedingt um T€ 1.898 auf T€ 21.661 im Geschéftsjahr 2023. Des Weiteren lagen die
Umsétze aus den andienungspflichtigen Abfallen T€ 3.532 unterhalb des Vorjahresniveaus.
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Die Erlose aus dem Verkauf der Altmetalle, die aussortiert oder bei der Aufbereitung aus den
Verbrennungsschlacken gewonnen werden, sanken trotz hoherer Mengenausbeute auf Grund
niedrigerer Marktpreise um T€ 105 auf T€ 1.944 im Vergleich zum Vorjahr.

Die Erlose aus Mieten und Pachten und aus den sonstigen Nebengeschaften sanken auf T€ 2.924
(Vorjahr: T€ 3.170).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sanken auf T€ 411 (Vorjahr: T€ 1.575), i. W. auf Grund der Auflésung
einer Instandhaltungsrickstellung in Hohe von T€ 1.424 im Vorjahr. Das Berichtsjahr beinhaltet die
Ertrage aus dem Abgang von zwei mobilen Arbeitsgerdten in Hohe von T€ 156.

Der Materialaufwand sank im Vergleich zum Vorjahr von T€ 9.762 auf T€ 5.581. Dies ist im Wesentlichen
bedingt durch den Fremdbezug von Energie in Folge des Turbinenschadens im Zeitraum von Ende August
bis Mitte Dezember 2022 (T€ -4.538). Gegenldufig zu den deutlich niedrigeren Strombezugskosten
entwickelten sich die externen Entsorgungskosten (T€ +237).

Die Personalaufwendungen stiegen um T€ 999 auf T€ 13.487 (Vorjahr: T€ 12.488). Ein neuer
Vergltungsvertrag mit einer Laufzeit von 24 Monaten ist zum 01.02.2023 in Kraft getreten. Neben einer
nominalen Anpassung von 3,25 % zum 01.02.2023 wurde im Marz 2023 eine Inflationsausgleichspramie
in Hohe von € 2.000 fur die Tarifmitarbeiter sowie € 750 flr Auszubildende gezahlt.

Die Abschreibungen sanken im Wesentlichen aufgrund des planmaRigen Rickgangs der Abschreibungen
des Altbestandes trotz neuer Investitionen in Hohe von T€ 4.405 insgesamt um T€ 291 auf T€ 2.628 im
Geschaftsjahr 2023.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um T€ 783 auf T€ 11.942.
Dies ist i. W. auf niedrigere Kosten flr Reparaturen, Wartung und Instandhaltung (T€ -2.503) sowie eine
hohere Zufihrung zur Rickstellung fir die Deponienachsorge (+ T€ 1.597) zuriickzufihren.

Die hohere Summe der sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage in Hohe von T€ 1.735 (Vorjahr: T€ 271)
resultiert aus Termingeldanlagen (T€ 769) und aus handelsrechtlichen Abzinsungsertragen der
Rickstellung fur die Deponienachsorgeaufwendungen in Hohe von T€ 963.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen im Wesentlichen die Gewerbesteuer fiir das
Geschéftsjahr 2023 (T€ 2.813).

Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und vom Ertrag stieg um T€ 4.225 von T€ 10.401 im
Geschaftsjahr 2022 auf T€ 14.626.

Unter Beriicksichtigung der sonstigen Steuern in Hohe von insgesamt T€ 876 (Vorjahr: T€ 1.028), die im
Wesentlichen die Grundsteuer und die Stromsteuer betreffen, ergab sich flr das Geschéftsjahr 2023 ein
Jahrestberschuss von T€ 13.750 (Vorjahr: T€ 9.373).

3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 hat sich im Vergleich zum Vorjahr von T€ 101.563 um T€
11.861 auf T€ 113.424 erhoht.

Auf der Aktivseite erhohte sich das Anlagevermogen insgesamt von T€ 49.913 um T€ 700 auf T€ 50.613.
PlanmaRige Abschreibungen in Hohe von T€ 2.628 und Anlagenabgange in Hohe von T€ 1.077 standen
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Investitionen in Hohe von T€ 4.405 gegenlber, wovon T€ 3.413 auf Anlagen im Bau und geleistete
Anzahlungen i. W. fir die Errichtung der Feinaufbereitungsanlage und der Griingutbehandlungsanlage
entfielen.

Das Umlaufvermogen stieg um T€ 11.250 auf T€ 61.363 im Wesentlichen aus dem Mittelzuwachs aus der
laufenden Geschaftstatigkeit, der wiederum als Termingeld angelegt wurde. Termingelder mit einer
Laufzeit von langer als drei Monaten betrugen zum Bilanzstichtag T€ 7.500 (Vorjahr: T€ 18.500).
Termingelder mit einer Laufzeit von bis zu drei Monaten werden im Kassenbestand ausgewiesen. Diese
betrugen zum Jahresende T€ 13.000 (Vorjahr: T€ 10.000).

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um T€ 11.210 auf T€ 85.378. Diese Erhohung ergab sich
aus dem Saldo der in 2023 beschlossenen Gewinnentnahme von T€ 2.540 und dem Jahresiberschuss
2023 von T€ 13.750.

Bei den sonstigen Rickstellungen (T€ 11.549, Vorjahr T€ 11.136) haben sich zwei gegenldufige Effekte
ausgewirkt. Zum einen hat die Inanspruchnahme der Rickstellung fur ausstehende Rechnungen (T€ -
1.400) zu einer Verminderung gefthrt. Im Gegenzug haben sich die Rickstellungen fiir Deponienachsorge
(+ T€ 1.237) erhoht.

Die Summe der Verbindlichkeiten erhdhte sich insgesamt um T€ 565 auf T€ 9.765 im Geschéftsjahr 2023.
Hierzu fihrten die Zunahmen der Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern um T€ 1.652 und der
sonstigen Verbindlichkeiten um T€ 629 sowie die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um T€ 1.715.

4. Finanzlage

Die wichtigste Quelle der Finanzierung sind die Mittelzuflisse aus laufender Geschaftstatigkeit. Der
operative Cashflow hat sich von T€ -1.990 im Geschaftsjahr 2022 auf

T€ 25.214 erhoht. Der Anstieg um T€ 27.204 ist im Wesentlichen auf die Ausweis-Anderung von
Termingeldanlagen mit einer Laufzeit von langer als drei Monaten im Vorjahr als sonstige
Vermogensgegenstande (T€ 18.500) zurtckzufthren. Weiterhin hat die Falligkeit von Termingeldern

(T€ 11.000), die in den sonstigen Vermogensgegenstanden ausgewiesen werden, zu dieser Verdnderung
beigetragen.

Mittelabflisse sind aus der Investitionstatigkeit (T€ -2.406) und der Finanzierungstatigkeit (T€ -2.540)
aufgrund der Gewinnentnahmen der Kommanditisten zu verzeichnen.

Der Finanzmittelfonds erhohte sich insgesamt um T€ 20.268 auf T€ 40.629 im Jahr 2023. Unter
Bericksichtigung der in die sonstigen Vermogensgegenstiande ausgewiesenen Termingelder mit einer
Laufzeit von langer als drei Monaten in Hohe von T€ 7.500 (Vorjahr: T€ 18.500) ergibt sich eine Summe
von liquiden Mitteln und Festgeldern von T€ 48.129 (Vorjahr: T€ 38.861).

Zu Lasten der vorhandenen Liquiditat sind im folgenden Geschéftsjahr u. a. die Verbindlichkeiten
gegenlber dem Kreis Wesel, d. h. die Riickerstattung der zu viel vorausgezahlten Entgelte fir die
Vorhaltung, Unterhaltung und den Betrieb der Behandlungsanlagen des AEZ und der Deponie, i. H. von
T€ 5.433 zu begleichen.

Vor diesem Hintergrund beurteilt die Geschaftsfihrung die Finanzlage der KWA unverdndert als gut.
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Die nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz in Verbindung mit der Deponieverordnung fir die Erfillung der
Auflagen und Bedingungen der Betriebs- und Nachsorgephase der Deponie gegenliber der
Bezirksregierung grundsatzlich erforderliche Sicherheitsgestellung ist durch den Kreis Wesel aus seiner
Stellung als offentlich-rechtlicher Entsorgungstrager und als Mehrheitsgesellschafter der KWA in Form
einer subsididren Eintrittserklarung vom 12. September 2013 Ubernommen worden.

5. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Trotz hoher Unsicherheiten aufgrund der Kriege in der Ukraine und im Nahen Osten und der damit
verbundenen Lieferengpasse und Preissteigerungen ist die Geschaftsfihrung der KWA mit dem
Geschaftsverlauf zufrieden und beurteilt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der KWA insgesamt als
gut. Die Gesellschaft ist jederzeit in der Lage gewesen, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Das Planergebnis von T€ 2.933 konnte mit einem Jahresiberschuss von T€ 13.750 deutlich Ubertroffen

werden.
lll. Voraussichtliche Entwicklung, Risiken und Chancen
1. Ergebnisprognose

Auch zukinftig wird durch den Kreis Wesel in Fortsetzung der Regelungen des Entsorgungsvertrages ein
Selbstkostenerstattungspreis gemafl der preisrechtlichen Vorschriften VO PR Nr. 30/53 fir die Vorhaltung
und den Betrieb bedarfsgerechter Behandlungskapazitiaten fiir kommunale Abféille gezahlt. Dieser sichert
der KWA weiterhin vollkostendeckende Entgelte fir die Entsorgung der kommunalen Abfallmengen. Fir
die weitere Anlagenauslastung mit Gewerbeabfallmengen ist die KWA in eigener Verantwortung
zustandig.

Flr das Folgejahr geht die KWA von einer durchgehend guten Auslastung der Behandlungskapazitaten
auch mit gewerblichen Mengen zu auskdmmlichen Preisen aus. Bedingt durch die aktuelle Rezession und
die Eintribung der konjunkturellen Aussichten durch das Kriegsgeschehen in der Ukraine und im Nahen
Osten und dessen weltweite, nicht vorhersehbare Auswirkungen, u. a. auf die Entwicklung der
Lieferketten und der Preise, kann eine Verschlechterung der Ergebnissituation nicht ausgeschlossen
werden.

Zudem erwartet die KWA steigende Kosten, vor allem im Bereich der Material- sowie der Wartungs- und
Instandhaltungsaufwendungen. Zudem geht die KWA davon aus, dass die kriegs- und inflationsbedingt
atypisch hohen Energieerlése der Jahre 2022 und 2023 voraussichtlich im Jahr 2024 nicht mehr generiert
werden kénnen. Daher wurde im Wirtschaftsplan flr das Geschaftsjahr 2024 ein Jahresiiberschuss von
rd. T€ 4.830 eingestellt.

Aus dem Turbinenschadensereignis 2022 ist die abschlieRende Ermittlung und Anerkennung der Héhe
des Sach- und Betriebsunterbrechungsschadens im Versicherungsfall Turbinenrevision noch ausstehend.
Im Dezember 2022 wurde unter Vorbehalt der (anteiligen) Rickzahlung eine Akontozahlung des
Versicherers i. H. V. von 1,5 Mio. € geleistet. Anfang Mai 2024 wurde eine weitere Akontozahlungi. H. V.
von 1,0 Mio. geleistet. Es ist zu erwarten, dass im Laufe des Jahres Gesprache mit dem Versicherer zur
Héhe des abgesicherten Gesamtschadens gefiihrt werden kénnen.
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2. Risikobericht und Darstellung des Risikomanagementsystems
a) Risikobericht

Die Einrichtung hoher Sicherheitsstandards und die regelmaRige vorbeugende Wartung der Anlagen
minimieren das Risiko operativer Storungen in den Anlagen und betriebsspezifische Unfallrisiken, sodass
auch weiterhin von einer hohen Anlagenverfligbarkeit und - sicherheit ausgegangen werden kann.

Schadens- und Haftungsrisiken, die als wesentlich identifiziert wurden, werden Uber
Versicherungsvertrage, die u. a. auch Betriebsunterbrechungs- und Mehrkostenrisiken umfassen,
weitgehend abgedeckt.

Die langfristige Entsorgungsvereinbarung mit dem Kreis Wesel sichert die Anlieferung der kommunalen
Abfalle aus diesem Herkunftsbereich zum AEZ Asdonkshof und zusammen mit den Gewerbeabfallmengen
aus Vertragen mit diversen Entsorgern, und insbesondere mit der Schénmackers Umweltdienste GmbH &
Co. K@, ist die wirtschaftliche Auslastung der Anlagen gegeben.

Risiken in Bezug auf wettbewerbsfahige Entsorgungspreise kénnen sich insbesondere auch aus externen
EinflussgroRen ergeben, wie moglicherweise aus ricklaufigen Strompreisen und/oder verdanderten
Energiesteuern, einbrechenden Wertstoffmarkten und aus hohen Reststoffentsorgungskosten.
Insbesondere die Entwicklung im Zuge der Umsetzung des Brennstoffemissionshandelsgesetzes (BEHG)
wird mit Sorge betrachtet. Das Bundeswirtschaftsministerium hat per Gesetz festlegt, dass
Siedlungsabfalle ab dem 01.01.2024 als Brennstoff im Sinne des BEHG gelten. Es ist bei CO2-Kosten in
Hohe von 45 €/t (2024) mit einer durchschnittlichen Kostensteigerung von mehr als 20 % bezogen auf die
Tonne Abfall zu rechnen, Tendenz steigend (> 30 % im Jahr 2026).

Ein weiteres Risiko besteht in einem weitgehenden Verlust der Stromsteuerbefreiung fir den bei der
Mullverbrennung erzeugten Strom. Die Generalzolldirektion vertritt die Auffassung, dass bei
Mullverbrennungsanlagen die Stromerzeugung nur Nebenzweck ist und deshalb die eigenerzeugte
Strommenge zum weitaus Uberwiegenden Teil der MUllverbrennung dient und daher nicht mehr
stromsteuerbefreit ist. Diese Auffassung bedeutet eine erhebliche Kostenbelastung fir die
Anlagenbetreiber, die, sollte sie sich durchsetzen, im Ergebnis auch von den Geblihrenzahlern und
Gewerbekunden zu tragen ist. Die KWA teilt diese Auffassung nicht. Sie hat gegen ergangene Bescheide
Rechtsmittel eingelegt und mit Unterstitzung der Verbande ITAD und VKU und weiterer Unternehmen im
Jahr 2022 eine Musterklage gegen die Auffassung der Generalzolldirektion erhoben. Der Termin fir die
erste mindliche Verhandlung ist fir den 29.05.2024 vom Finanzgericht Disseldorf festgesetzt worden.

Der Ukraine-Krieg halt zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses weiter an, seit Oktober 2023
fUhren kriegerische Auseinandersetzungen im Nahen Osten zu weiteren Unsicherheiten. Inwieweit zum
Zeitpunkt der Berichterstattung ricklaufige Inflationskennzahlen von Dauer sind, insbesondere fiir Roh-
Hilfs- und Betriebsstoffe (Lieferkettenproblematik), fliir Baukosten sowie flir Energiekosten, und sich auf
die wirtschaftliche Lage der KWA auswirken wird, ldsst sich aktuell nicht verlasslich sagen. Aufgrund der
Abrechnung zum Selbstkostenerstattungspreis an den Kreis Wesel konnen Kostensteigerungen bei den
kommunalen Mengen gedeckt werden. Es verbleibt das Risiko, dass der Anteil der mengenunabhéangigen
Kosten, die nicht der Kreis Wesel tragt, gegebenenfalls nur noch zu einem geringen Anteil als bisher durch
die Erlose der Gewerbekunden gedeckt wird.
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Die Altersstruktur der Belegschaft und die durch die demographische Entwicklung in der Zukunft
erwartete eingeschrankte Verflgbarkeit von Fachkrdften am Arbeitsmarkt sind in den Mittelpunkt der
zukinftigen Personalentwicklung geriickt. Der Bereich Personal-Recruiting und -entwicklung wurde
entsprechend ausgebaut. Erste Erfolge dieser konzentrierten Entwicklungsarbeit sind durch erfolgreiche
altersbedingte Neubesetzungen in den letzten drei Jahren erreicht worden. Die Akquise von Fachkraften
gestaltet sich aber zunehmend schwieriger.

Bedeutsam in diesem Zusammenhang sind die Leistungen der tariflich vereinbarten betrieblichen
Altersversorgung. Die durch die Niedrigzinsphase im Allgemeinen ausgeldsten negativen Folgen fir die
Betriebsrenten ergeben sich auch fir den von KWA gewahlten Weg der Absicherung Uber eine
Pensionskasse. Flr die KWA besteht das Risiko, als Arbeitgeber in die Subsididarhaftung genommen zu
werden, sofern das Vermdgen der Pensionskasse nicht ausreicht, um die kinftigen Betriebsrenten zu
zahlen. Bislang ist die KWA nicht in Anspruch genommen worden. Die Geschaftsfihrung geht aufgrund
aktuell wieder steigender Zinsen davon aus, dass das Risiko der Inanspruchnahme gering ist.

Die Bedrohung durch Cyber-Kriminalitat nimmt stetig zu. Durch gezielte Attacken auf Unternehmen der
kritischen Infrastruktur und deren IT-/OT-Systeme wird versucht, auf unterschiedlichen Wegen Daten
oder Finanzmittel zu erbeuten. In ihrer bisherigen Unternehmensgeschichte ist die KWA — die bereits
vorhandenen und fortlaufend weiterentwickelten Schutzmechanismen haben ihren Beitrag hierzu
geleistet — von diesbeziiglichen Vorféllen verschont geblieben. Die KWA als Teil der kritischen
Infrastruktur kénnte jedoch kinftig sowohl direkt als auch indirekt Gber Angriffe auf die von ihr
beauftragten Dienstleister betroffen sein. Die Folgen wiirden von Reputationsschdaden Gber Daten- und
Finanzverluste bis hin zu Anlagenausfallen reichen.

Risiken, die Uber die dargestellten allgemeinen Erwartungen und Entwicklungen hinausgehen und die
Existenz der KWA gefahrden konnten, sind nicht zu erkennen.

b) Risikomanagement und Kontrollsystem

Die Steuerung von Chancen und die Kontrolle geschaftlicher und finanzieller Risiken sind integraler
Bestandteil der Unternehmensfihrung und nicht Aufgabe einer bestimmten organisatorischen Einheit.

Es sind Risikoverantwortliche im Wesentlichen auf Leitungsebene und ein Risikomanagementkoordinator
benannt. Die in verschiedenen Risikofeldern identifizierten Risiken und Chancen werden nach
Schadenshdhe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und entsprechend priorisiert.

Darauf aufbauend werden Reaktionsstrategien festgelegt. Dabei wird der regulare
Berichterstattungsprozess erforderlichenfalls durch eine Ad-hoc-Berichterstattung erganzt.

Die Angemessenheit und Wirksamkeit des Risikomanagementsystems werden in regelmalligen
Abstanden durch die Geschéftsfiihrung geprift.

Die fur das Unternehmen identifizierten Compliance Risiken werden jahrlich auf Aktualitdt und
Vollstandigkeit Gberprift und die Auswertung als Zusatzbericht im Risikohandbuch erganzt.

Ferner sei erwdhnt, dass die KWA bereits heute Uber eine durch das IT-Sicherheitsgesetz wesentlich
beeinflusste und von der Geschaftsleitung verabschiedete IT-Security-Policy verfiigt. In diesem Kontext ist
gleichwohl zu beachten, dass die Siedlungsabfallentsorgung inzwischen offiziell als Sektor im Bereich der
Kritischen Infrastrukturen (KRITIS) eingestuft ist. Aus diesem Grunde hatte die KWA ihre KRITIS-relevante
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Aktivitat (Mullverbrennungsanlage) bereits bis zum 31. Mérz diesen Jahres an das Bundesamt fir
Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) zu melden und wird nunmehr als ,,Betreiber Kritischer
Infrastrukturen” betrachtet. Der Nachweis Uber wirksame IT-Sicherheitssysteme ist sodann bis zum
01.04.2026 durch ein Audit nach §8a-BSIG zu leisten. Im Wesentlichen wird dieser Nachweis mittels
Einfuhrung eines zu zertifizierenden Informationssicherheits-Managementsystems (,,ISMS“) nach ISO/IEC
27001 gefihrt werden. Das ISMS soll sich plausibel in das bestehende Risikomanagement- und
Kontrollsystem der KWA eingliedern und in diesem Rahmen von sinnvoll definierten Schnittstellen
geprdgt sein. Nicht zuletzt aufgrund dieses Projektes stellt der professionelle Ausbau der IT- bzw.
Cybersecurity-Strukturen eine besondere Notwendigkeit fir die KWA dar.

Die KWA ist durch das aufeinander abgestimmte Risikomanagement- und Kontrollsystem in der Lage, die
unternehmerischen Risiken frihzeitig zu erkennen, zu steuern sowie die geschaftlichen Ziele abzusichern.
Die bestehenden Management- und Kontrollsysteme und das IT-basierte Risikofriiherkennungssystem
werden laufend weiterentwickelt.

Die Grundsatze, Richtlinien, Prozesse und Verantwortlichkeiten des internen Kontrollsystems sind so
definiert und etabliert, dass sie eine zeitnahe und korrekte Bilanzierung aller geschaftlichen
Transaktionen gewahrleisten sowie fortlaufend verlassliche Informationen Gber die finanzielle Situation
des Unternehmens zur internen und externen Verwendung liefern.

Zusatzlich werden in regelmalRigen Zyklen einzelne Funktionsbereiche der Revision durch
Wirtschaftsprifer unterzogen.

Nach Vorgabe der Geschéaftsfiihrung und in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat wurde im Jahr 2020 das
Risikomanagementsystem umfanglich gepruft. Die Risikomanagement- und Kontrollsysteme entsprechen
im Ergebnis den gestellten Anforderungen. Das Kontrollsystem reagiert angemessen auf die Anderungen
des Abfallrechts, des Abfallmarktes und des Energiemarktes.

Die hohen Anforderungen der EU-weit glltigen gesetzlichen Regelwerke werden fur den Betrieb des
Abfallentsorgungszentrums umgesetzt. Die KWA ist als Entsorgungsfachbetrieb zertifiziert.

Die Arbeit des Geschaftsfiihrers der KWA Beteiligung GmbH im Vorstand der Interessengemeinschaft der
thermischen Abfallbehandlungsanlagen in Deutschland (ITAD), die aktive Teilnahme an Veranstaltungen
des VGB Power Tech sowie der Meinungsaustausch im Rahmen des VKS/VKU (Verband kommunaler
Unternehmen) Landesvorstand NRW tragen dazu bei, risikobehaftete Entwicklungen rechtzeitig zu
erkennen.

Schulungs- und Weiterbildungsprogramme sind darauf ausgerichtet, Risiken in Bezug auf
Regelkonformitat, Arbeitssicherheit und Gesundheit zu minimieren.

Die zentral Beauftragten fur den Bereich Arbeitssicherheit steuern und kontrollieren den Arbeitsschutz
am Standort und sichern den weiteren Ausbau der dabei eingesetzten
Sicherungssysteme.

c) Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die KWA ist in ihrem wirtschaftlichen Handeln stets auf die Gewahrleistung einer langfristigen
Entsorgungssicherheit fiir den Kreis Wesel ausgerichtet. Grundlage hierfir bildet der Entsorgungsvertrag
des Kreises Wesel mit der KWA.
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Der im Jahr 2021 begonnene Bau einer hochmodernen Bioabfallbehandlungsanlage mit vorgeschalteter
Teilstromvergarung auf dem Betriebsgelande der KWA durch den Bioabfallverband Niederrhein bzw.
seiner Tochtergesellschaft Niederrheinische Bioanlagen Gesellschaft mbH ist nahezu abgeschlossen. Im
Jahr 2023 wurde mit dem Umbau der bestehenden Bio-Kompostierungsanlage der KWA zu einer
modernen Feinaufbereitungs- sowie Gringutbehandlungsanlage begonnen.

Die im Jahr 2021 realisierte Erweiterung der Deponieflache starkt die Entsorgungssicherheit insbesondere
im Hinblick auf die Schlackenentsorgung der MVA und er6ffnet weitere Handlungsoptionen fir die
Akguise von Gewerbeabfallen.

Daneben engagiert sich die KWA im Bereich der Gewerbeabfallentsorgung mit hohem Engagement um
die Fortsetzung der bewahrten Zusammenarbeit mit den privaten Entsorgungsunternehmen in der
Region. Dies ist zur Sicherung der Unternehmensentwicklung weiterhin ein wichtiges Standbein fur das
AEZ Asdonkshof.

Im Fokus des Handelns stehen organisatorische Veranderungen verbunden mit einer Digitalisierung
weiterer Prozessabldufe Gber ein Dokumentenmanagementsystem und im Bereich der Rechnungslegung.
Dem fir die weitere Unternehmensentwicklung essentiellen Digitalisierungsprozess wurde durch den
Ausbau der IT-Abteilung bereits Rechnung getragen. Dieser wird durch die oben erwdhnten gestiegenen
Anforderungen im Bereich Cybersecurity noch weiter vorangetrieben.

Die aktuelle Novelle der 17. BImSchV sieht die Einfihrung eines Umweltmanagementsystems vor. Die
KWA plant im Jahr 2024 eine Zertifizierung nach ISO 14001.

Aufgrund der Novellierung der Dingemittel- und Klarschlammverordnung wird zukinftig im
Wesentlichen nur noch eine energetische Verwertung von Klarschlammen zulassig sein. Dies hat schon
heute zu einem weiter gestiegenen Bedarf an qualifizierten thermischen Verwertungskapazitaten fur
Klarschlamm geflihrt und eréffnet der KWA mit ihrem vorhandenen Ausbaupotential im Bereich der
Miullverbrennungsanlage zuklnftige interessante Handlungsoptionen zur Erweiterung des Anlagenparks.
Entsprechende Planungsiiberlegungen werden zurzeit konkretisiert.

Die positive Entwicklung der Rohstoffmarkte und der Wertstofferldse bestarkt die KWA, den Neubau der
Schlackenaufbereitungsanlage zur Optimierung der Qualitaten und der Metallausbeute voranzutreiben.
Aktuell lauft die Ausschreibung fir ein Planungsburo.

In Bezug auf das Thema ,,griiner” Wasserstoff gibt es konkrete Planungen, mit einem Partner eine
Wasserstofftankstelle am Standort Asdonkshof zu errichten.

Die KWA wird ihre Chancen in der Region nutzen und sich als zuverlassiger, kompetenter und
leistungsfahiger Partner des Kreises Wesel, seiner Kommunen und der Privatwirtschaft mit Investitionen
in die Modernisierung und Erweiterung der Anlagen sowie effizienten MalRnahmen im Bereich der
Personalentwicklung und Digitalisierung erfolgreich den Herausforderungen in der Abfallwirtschaft
stellen.

Kamp-Lintfort, 8. Mai 2024

Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA)
Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH
gez. Dipl.-Ing. Peter Bollig, Geschaftsfihrer
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PCGK!-Bericht der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) fiir das Berichtsjahr

1. Einleitung

Die Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG (KWA) ist ein Gemeinschaftsunternehmen des Kreises
Wesel (99,8%) und der Stadt Kamp-Lintfort (0,2%).

Das Haftungskapital der Kommanditisten betragt € 7.669.378,22 und ist voll eingezahlt.

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH mit Sitz in
Kamp-Lintfort. Das gezeichnete Kapital betragt € 127.822,97.

Die KWA ist ein kommunales Entsorgungsunternehmen, das auf der Grundlage ihres satzungsmafigen
Zwecks die Errichtung, den Betrieb und die Unterhaltung der Entsorgungsanlagen des Kreises Wesel
gewahrleistet. Auf der Grundlage des mit dem Kreis Wesel langfristig geschlossenen Vertrages
Ubernimmt die KWA vorrangig die Entsorgung der Abfélle, die der Entsorgungspflicht des Kreises Wesel
unterliegen oder zu deren Entsorgung sich der Kreis Wesel verpflichtet hat.

Die Aufgaben der kommunalen Abfallentsorgung werden entsprechend der Verordnung PR Nr. 30/53
Uber die Preise bei 6ffentlichen Auftragen und den Leitsatzen flr die Preisermittlung aufgrund von
Selbstkosten (LSP) mit dem Kreis Wesel abgerechnet.

Zur Senkung der GebUhren werden zusatzlich nicht der Entsorgungspflicht des Kreises Wesel
unterliegende Gewerbeabfalle behandelt.

Zum 01.01.2021 ist die Entsorgungspflicht der KWA fir die kommunalen Bioabfalle aus dem Kreis Wesel
entfallen. Diese Pflicht ist auf den vom Kreis Wesel und dem Kreis Viersen fur diesen Entsorgungszweck
eingerichteten Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) Ubergegangen. Gleichzeitig entfallt die
Entsorgungspflicht der KWA flr die kommunalen Grinabfalle gegeniiber dem Kreis Wesel. Der Betrieb
des Kompostwerkes wird ab dem 01.01.2021 durch die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (KWA
Regio) gefihrt, die im Jahr 2020 durch den Kreis Wesel und den Bioabfallverband Niederrhein fir die
gemeinsame Entsorgung von Bioabféllen gegriindet und dementsprechend beauftragt wurde. In dem die
beiden Kreise umfassenden zuklnftigen Entsorgungskonzept wird die KWA mit ihrem Bio-Kompostwerk
am Standort des AEZ weiterhin lber die Verpachtung an die KWA Regio und mit standortbezogenen
Dienstleistungen zu den Betriebsleistungen des Bio-Kompostwerkes eingebunden sein. Aus diesen
Beitragen zur kommunalen Entsorgung der Bio- und Griinabfalle wird sich weiterhin eine angemessene
Wertschopfung fur die KWA ergeben.

Die KWA entsorgt im Auftrag des Kreises Wesel auch Abfalle, die nicht in eigenen Anlagen behandelt
werden konnen. Hierbei handelt es sich um den kreisweit getrennt gesammelten Elektroschrott. Der
Entsorgungsauftrag fir getrennt gesammeltes Altpapier, Alttextilien und Problemabfille ist ab dem
01.01.2021 auch an KWA Regio vergeben worden.

Im Abfallentsorgungszentrum (AEZ) Asdonkshof der KWA in Kamp-Lintfort werden auf Basis eines
nachhaltigen Entsorgungskonzeptes eine umweltfreundliche und energieeffiziente
Miullverbrennungsanlage (MVA), ein Bio-Kompostwerk, eine Sortier- und Aufbereitungsanlage, eine
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Schlackenaufbereitungsanlage, ein Servicebereich fur Kleinanlieferer (Wertstoffhof) sowie eine
Annahmestelle fir Problemabfalle betrieben.

Die in der MVA erzeugte Warme wird zur Dampferzeugung mit einer nachgeschalteten Energienutzung in
einem Kraft-Warme-Kopplungsprozess zur Erzeugung von Strom und Fernwédrme genutzt. Uber den
Eigenverbrauch hinaus gehende Strommengen werden Uber einen Stromhandler zu Borsenkonditionen
vermarktet. Hinzu kommt die Vermarktung der aus der Sortierung gewonnenen Wertstoffe und der aus
den Verbrennungsschlacken durch Aufbereitung gewonnenen hochwertigen Metallfraktionen.

Neben den Behandlungsanlagen wird die Reststoffdeponie Asdonkshof der Deponieklasse Il derzeit mit
einem ausgebauten und zwei teilausgebauten Bauabschnitten betrieben. Hier werden dem nachhaltigen
Entsorgungskonzept des Abfallentsorgungszentrums entsprechend nach der Wertstoffriickgewinnung
zurzeit auch die aufbereiteten eigenen Verbrennungsschlacken abgelagert.

Die KWA betreibt zudem eine Klarschlammtrocknungsanlage, in der Klarschlamme verschiedener in der
Region ansassiger Abwasserverbande fir die thermische Verwertung aufbereitet werden.

2. Geschaftsfilhrung

Die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft obliegen der persdnlich haftenden
Gesellschafterin, der Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH. Deren Geschaftsfihrer ist Herr
Peter Bollig. Die Geschéftsfihrung hat die Gesellschaft in eigener Verantwortung zu leiten, dabei ist sie an
den Gesellschaftsvertrag, die Beschllsse des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung
gebunden. Die Geschaftsfihrung unterrichtet den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung tGber
alle wesentlichen Belange der Gesellschaft in regelmalig stattfindenden Sitzungen.

3. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat Gberwacht und berat die Geschaftsfihrung. Hierzu erstattet die Geschaftsfihrung dem
Aufsichtsrat regelmaRig Bericht Uber die Lage der Gesellschaft, ggf. bestehende Risiken und tber die
wesentlichen Geschaftsvorfalle. Unter anderem wird dem Aufsichtsrat jahrlich ein aus dem
Risikomanagement entwickelter Risikobericht, der auch Fragen zur Compliance einbezieht, Gbergeben.
Eine detaillierte Berichterstattung erfolgt bei Bedarf gegenliber dem Prasidiumsausschuss, der aus den
Vorsitzenden des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung und deren jeweiligen Stellvertretern
gebildet ist.

Der Aufsichtsrat kann die Blcher und Schriften der Gesellschaft einsehen und prifen oder einzelne
Mitglieder oder Sachverstandige mit der Prifung beauftragen. Im Gesellschaftsvertrag ist festgelegt, in
welchen Geschaftsfallen die Geschéaftsfihrung die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates einzuholen
hat. DarUber hinaus hat sich der Aufsichtsrat eine Geschaftsordnung gegeben, in der u. a. die
Wertgrenzen fir die Zustimmung zu Vergaben und zur Anderung der Wirtschaftsplanung festgelegt sind.
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Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

vom Kreis Wesel:

JUrgen Bartsch (Vorsitzender)
Helmut Czichy

Helmut Eisermann

Rudolf Kretz-Manteuffel

Lars Loding (1. stellv. Vorsitzender)
Bert Molleken

Axel Paulik

JUrgen Preul’

von der Stadt Kamp-Lintfort:

Simon Lisken
Dr. Christoph Mullmann (2. stellv. Vorsitzender)
Dr. Norbert Thiele

4. Gesellschafterversammlung

Der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung unterliegt die Feststellung des
Jahresabschlusses und die Verwendung des Ergebnisses, die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des
Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers oder der Abschlusspriferin, die Festlegung des Pri-
fungsauftrages, die Auflésung, Verschmelzung oder Umwandlung der Gesellschaft, die Anderung des
Gesellschaftsvertrages, die Festlegung der Verglitung von Aufsichtsratsmitgliedern, der Ausschluss von
Gesellschaftern, der Abschluss und die Veranderung von Vertragen zwischen der Gesellschaft und ihren
Gesellschaftern, die Erteilung von Prokuren und ihr Widerruf, die Bestellung und Abberufung der
Geschaftsfihrung sowie die Festlegung der Anstellungsbedingungen.

Mitglieder:

vom Kreis Wesel:

Frank Berger (Vorsitzender)
Ingo Brohl (stellv. Vorsitzender)

Heinz-Gerd Franken

von der Stadt Kamp-Lintfort:

Barbara Drese
Sabine Herrmann

Prof. Dr. Christoph Landscheidt
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von der Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH:

Peter Bollig

5. Vergiitungsbericht nach dem Transparenzgesetz
Vergiitung der Geschaftsfiihrung:

Die Gesamtbeziige des Geschaftsfliihrers Peter Bollig betrugen im Geschaftsjahr bezogen auf die
erfolgsunabhangigen Komponenten € 252.714 und auf die erfolgsabhangigen Komponenten € 30.000.

Ferner besteht eine Rickstellung flr die Altersversorgung des aktiven Geschaftsfihrers aufgrund der
Subsididarhaftung des Arbeitsgebers nach dem Betriebsrentengesetz i. H. von T€ 46. Weitere Anspriiche
auf Pensionszahlungen bestehen nicht.

Im Rahmen vertraglicher Nebenleistungen hat der Geschaftsfiihrer Anspruch auf einen Dienstwagen zur
dienstlichen und privaten Nutzung. Der durch die private Nutzung des Dienstwagens entstehende
geldwerte Vorteil wird nach den geltenden steuerlichen Vorschriften vom Geschaftsflihrer versteuert.

Far einen friheren Geschaftsfihrer besteht zum Bilanzstichtag eine Pensionsriickstellung i. H. von T€
105.

Die Angaben erfolgen unter Berlicksichtigung der Regelungen des Gesellschaftsvertragesi. V. m. dem
Transparenzgesetz.

Vergiitung des Aufsichtsrates:

Die Mitglieder erhalten ein pauschales Sitzungsgeld, das von der Gesellschafterversammlung festgesetzt
wird. Die Pauschale wird auch flr Ausschuss- und Prasidiumssitzungen gewahrt. Mit dem pauschalen
Sitzungsgeld sind auch eventuelle Reisekosten abgegolten.

Als Aufwandsentschaddigungen an die Mitglieder des Aufsichtsrates fir die Teilnahme an den Sitzungen
des Aufsichtsrates wurden im Geschaftsjahr folgende Betrage gezahlt:

JUrgen Bartsch (€ 2.880), Helmut Czichy (€ 1.440), Helmut Eisermann (€ 1.440), Rudolf Kretz-Manteuffel
(€ 1.200), Simon Lisken (€ 1.200), Lars Loding (€ 1.800), Bert Mélleken (€ 1.730,60), Dr. Christoph
Miullmann (€ 1.800), Axel Paulik (€ 1.440), Jirgen Preul’ (€ 960), Dr. Norbert Thiele (€ 1.440).

Herr Jirgen Bartsch als Vorsitzender des Aufsichtsrates erhielt fir seine Teilnahme an drei
Gesellschafterversammlungen eine Aufwandsentschadigung von € 1.440.

Herr Frank Berger als Vorsitzender der Gesellschafterversammlung erhielt fir seine Teilnahme an sechs
Aufsichtsratssitzungen eine Aufwandsentschadigung von € 2.880.

Nebenleistungen

Fir die Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates besteht eine auf die Tatigkeit bezogene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O) und eine erganzende Vermdgensschaden-
Rechtsschutzversicherung. Ein Selbstbehalt ist nicht vereinbart. Darliber hinaus besteht ein Einschluss in
die Straf-Rechtsschutzversicherung.
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6. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Geschaftsfihrung hat den Jahresabschluss sowie den Lagebericht nach MaRgabe der flr grol3e
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften innerhalb von 6 Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres
zu erstellen und zur Abschlussprifung vorzulegen. Der Prifungsauftrag ist um die Prifung nach

§ 53 HGrG zu erweitern. Der Abschlussprifungsbericht soll zudem auch die Entwicklung der Vermdgens-
und Ertragslage, der Liquiditat und der Rentabilitadt, verlustbringende Geschafte, die Ursachen eines ggf.
eingetretenen Jahresfehlbetrages und Risiken in einem Risikobericht darstellen.

Die Gesellschafter haben auf Vorschlag des Aufsichtsrates fiir das Berichtsjahr 2023 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PKF Fasselt Partnerschaft mbH (PKF) als Abschlusspruferin gewahlt.
Beschlussgemal wurde der Abschlussprifer durch die Geschaftsfihrung bestellt. Der Abschlussprifer hat
die Prifungsschwerpunkte mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates abgestimmt.

Fir den Jahresabschluss zum 31.12.2023 hat der Abschlussprifer einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt.

7. Entsprechenserklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Kreises Wesel

Nach einer Empfehlung des Aufsichtsrates hat die Gesellschafterversammlung in ihrer Sitzung am
19.12.2012 folgenden Beschluss gefasst:

Die wesentlichen Regelungen des Public Corporate Governance Codex fir die Beteiligungen des Kreises
Wesel, der durch den Kreistag am 22.03.2012 beschlossen wurde, sind bei der KWA schon gelebte Praxis.
Die Abstimmung und die Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung und den Gremien erfolgt
partnerschaftlich und intensiv. Die Weitergabe wirtschaftlicher Daten an die Kreisverwaltung ist
umfangreich und vermittelt ein angemessenes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Alle
wesentlichen Belange fur die Entwicklung der Gesellschaft werden von der Geschéftsfihrung im
Aufsichtsrat und in der Gesellschafterversammlung dargelegt und dort intensiv erdrtert. Die
Beschrankung der Berichterstattung gegeniber der Kreisverwaltung auf das bisherige Mals entbindet die
Gesellschaft nicht von ihrer Informationspflicht gegeniiber den Gremien vor allem bei haftungsrechtlich
relevanten Sachverhalten. Vor diesem Hintergrund folgt die Gesellschafterversammlung der Empfehlung
des Aufsichtsrates, die Empfehlungen des PCGK anzunehmen, aber keine Uber das bisherige Maf
hinausgehenden Berichtsinhalte zu generieren.

Ferner hat sich der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 07.12.2022 auch mit dem vom Kreis Wesel in 2022
novellierten PCGK befasst und der Gesellschafterversammlung empfohlen, folgenden Beschlussvorschlag
zu fassen:

,Die Gesellschafterversammlung beschliefst, auch den novellierten Bestimmungen des PCGK des
Kreises Wesel grundsdtzlich zu folgen, jedoch die wenigen wohl begriindeten Abweichungen im
bewdhrten Geschdftsalltag der KWA weiterhin zuzulassen.”

Dieser Beschluss ist so in der Gesellschafterversammlung am 21.12.2022 gefasst worden.
8. Sonstiges

Die Gesellschaft verflgt Gber ein angemessenes Risikomanagementsystem. Die Organisation der KWA
wird regelméaRig Untersuchungen auch unter Compliance-Gesichtspunkten unterzogen.
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Der Wirtschaftsplan und der halbjahrliche Ergebnisbericht werden entsprechend des Beschlusses des
Kreistages der Beteiligungsverwaltung Ubergeben
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3.4.1.3 Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH

Grindung: 1998
Sitz der Gesellschaft: Graftstr. 25
47475 Kamp-Lintfort
Tel.: 02842/940-0
Fax: 02842/940-100
E-Mail: info@aez-asdonkshof.de
www.aez-asdonkshof.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRB-Nr.: 7017
Geschaftsfihrung: Peter Bollig

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 127.823 Euro.

Gesellschaftsstruktur

Euro %-Anteil
Kreis Wesel 127.567,00 99,80
Stadt Kamp-Lintfort 256,00 0,20

Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft ist persdnlich haftende Gesellschafterin der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co.
KG.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Kreis Weseler Abfallgesellschaft mbH & Co. KG
(KWA) mit Sitz in Kamp-Lintfort als persénlich haftende Gesellschafterin sowie die Verwaltung des
eigenen Vermagens.

Erfillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks (Beteiligung an der KWA) ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der KWA Beteiligung GmbH wird dieser
eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschéftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat eine/n oder zwei Geschaftsfihrer/innen.

Jeder Gesellschafter entsendet drei Vertreter/innen in die Gesellschafterversammlung.
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Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Landrat Ingo Brohl (Helmut Czichy)
Frank Berger (Heinz-Peter Kamps [SB])
Heinz-Gerd Franken (Helmut Eisermann)

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Beteiligung GmbH hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem

Jahrestberschuss von 1.519 Euro abgeschlossen.

Es bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN A.|EIGENKAPITAL 162.202 160.683 1.519
B. UMLAUFVERMOGEN 169.572 166.086 3.486| B.|RUCKSTELLUNGEN 6.907 5397 1510
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN C.|VERBINDLICHKEITEN 463 6 457
D. NICHT DURCH VERMOGENSANLAGEN
GEDECKE VERLUSTANTEILE VON
KOMMANDITISTEN
Bilanzsumme 169.572 166.086 3.486 |Bilanzsumme 169.572 166.086 3.486

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1 Sonstige betriebliche Ertrage 8.308 8.308 0
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.372 -5.352 -1.019
3 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -418 -572 154
4 Jahresergebnis 1.519 2.385 -866
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3.4.1.4 Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (KWA Regio)

Grindung: 23.01.2020
Sitz der Gesellschaft: Graftstr. 25
47475 Kamp-Lintfort
Tel.: 02842/940-0
Fax: 02842/940-100
E-Mail: info@aez-asdonkshof.de
www.aez-asdonkshof.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRB-Nr.: 16510
Geschaftsfihrung: Peter Bollig

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrdagt 250.000 Euro.

Gesellschafterstruktur

Euro %-Anteil
Kreis Wesel 124.750,00 49,90
Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) 124.750,00 49,90
Stadt Kamp-Lintfort 500,00 0,20

Verbundene Unternehmen

Keine

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Entsorgungsdienstleistungen flr seine
Gesellschafter in eigenen und fremden Anlagen. Die Gesellschaft kann derartige Tatigkeiten zur
Vermeidung einer Minderauslastung der Anlagen auch fir andere Auftraggeber durchfiihren.

Das Unternehmen gliedert sich zunachst in folgende Sparten:
— Entsorgungstatigkeiten fir den Kreis Wesel als Kreissparte
— Entsorgungstatigkeiten fir den Bioabfallverband Niederrhein (BAVN) als Verbandssparte

Ziel der Beteiligung und Erfiilllung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist der Betrieb von Abfallverwertungsanlagen im Zusammenhang mit der
Entsorgungsverpflichtung des Kreises Wesel und des Bioabfallverbandes Niederrhein (BAVN).

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung der KWA Regio mbH wird dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschéftsfihrung
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— die Gesellschafterversammlung

— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat eine/n oder mehrere Geschaftsfuhrer/innen.

Fur den Bioabfallverband Niederrhein sollen in der Gesellschafterversammlung vertreten sein:

Der/Die Verbandsvorsteher/in sowie der/die stellv. Verbandsvorsteher/in des BAVN sowie der/die stellv.
Vorsitzende der Verbandsversammlung des BAVN.

Der Kreis Wesel wird in der Gesellschafterversammlung durch den Landrat / die Landréatin (soweit von
ihm/ihr nicht ein/e Vertreter/in aus der Verwaltung benannt wird) sowie drei weitere Personen vertreten.
Die Stadt Kamp-Lintfort wird durch den/die Birgermeister/in vertreten.

Der Aufsichtsrat besteht aus 18 Mitgliedern. Der Kreis Wesel entsendet fiinf, der Bioabfallverband
Niederrhein entsendet 10 und die Stadt Kamp-Lintfort drei Vertreter/innen in den Aufsichtsrat.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Landrat Ingo Brohl Karl Borkes)

Frank Berger Simon Lisken)

Heinz-Gerd Franken Helmut Eisermann)

(
(
(
Helga Franzkowiak (Elisabeth Hanke-Beerens)

Aufsichtsrat

Helmut Czichy
Heinz-Peter Kamps (SB)
Lars Loding

JUrgen Bartsch

Helmut Eisermann

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der KWA Regio mbH
nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der KWA Regio mbH gehdért von den insgesamt 18 Mitgliedern keine Frau an
(Frauenanteil: 0 %).

Damit wird derim § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Jahresabschluss / Geschaftsentwicklung

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahrestiberschuss
in Hohe von 149.463 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme zum Stichtag 31.12.2023 betrdgt 3.855.096

Euro.

Die KWA Regio ist vom Kreis Wesel durch den Versorgungsvertrag vom 26.10.2020 / 29.10.2020
beauftragt worden, die Entsorgung und Verwertung der Griinabfalle, der Alttextilien, Problemstoffe und

von Papier-Pappe-Kartonage sicher zu stellen. Die Kosten / Erlose fur erbrachte Leistungen werden

monatlich gegentiber dem Kreis Wesel abgerechnet.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 33.083 13529 19.554|Eigenkapital 737.292 587.829 149.463
Umlaufvermogen 3.822.013]  2.949.770 872.243|Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 373.341 239.256 134.085
Verbindlichkeiten 2.744.463 2.136.214 608.249
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 0 0 0[abgrenzung 0 0 0
Bilanzsumme 3.855.096|  2.963.299 891.797|Bilanzsumme 3.855.096|  2.963.299 891.797
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
1 Gesamtleistung 12.242 14.560 -2.318
2 Materialaufwand -10.081 -12.342 2.261
3 Rohergebnis 2.161 2.218 -57
4 ordentliche betriebliche Ertrage 25 33 -8
5 Personalaufwand -703 -526 -177
6 Abschreibungen -11 -2 -9
7 sonstiger Betriebsaufwand -1.247 -1.455 208
8 Betriebsergebnis 225 268 -43
9 Zinsertrage 13 0 13
10 Finanzergebnis 13 0 13
11 Ergebnis vor Steuern 238 268 -30
12 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -89 -97 8
13 Ergebnis nach Steuern 149 171 -22

Personalbestand

Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 13 Mitarbeitende (Vorjahr: 10) beschaftigt.
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3.4.1.5 DeltaPort GmbH & Co. KG

Grindung: 01.01.2012

(durch Umwandlungsbeschluss)
Sitz der Gesellschaft: Moltkestr. 8

46483 Wesel

Tel.: 0281/30023030

Fax: 0281/300230333
E-Mail: info@deltaport.de
www.deltaport.de

Handelsregister: Amtsgericht Duisburg, HRA-Nr.: 11257

Geschaftsfihrung: Andreas Dirk Stolte*

Der Kreistag Wesel sowie die Rate der Stadte Wesel und Voerde haben in ihren Sitzungen am 22.08.2012
die Griindung einer gemeinsamen Hafengesellschaft durch Zusammenfihrung des Rhein-Lippe-Hafens,
des Stadthafens Wesel sowie des Betriebsteils Hafen des damaligen Eigenbetriebes Hafen Emmelsum
beschlossen.

Hierzu wurde die Rhein-Lippe-Hafen Wesel GmbH — mit Rickwirkung zum 01.01.2012 - in die DeltaPort
GmbH & Co. KG umgewandelt. Die Einbringung des Betriebsteils Hafen Emmelsum, des Stadthafens
Wesel sowie von Grundsticken der Stadt Wesel im Bereich des Rhein-Lippe-Hafens erfolgte durch
gesonderte Vorgange mit Rickwirkung zum 01.01.2013.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 1.019.368 Euro.

Kommanditisten

Kommanditist Euro %-Anteil
Kreis Wesel 636.000,00 62,39:**
Stadt Wesel 276.000,00 27,08
Stadt Voerde 88.000,00 8,63
Hilskens GmbH & Co. KG 19.368,00 1,90
Gesamt 1.019.368,00 100,00

Komplementarin

Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die DeltaPort VerwaltungsGmbH. Sie leistet keine Einlage und ist
am Vermogen der Gesellschaft nicht beteiligt.

* Zur Geschéftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft ist die Komplementarin, durch ihr satzungsgemals
bestelltes Organ handelnd, berechtigt und verpflichtet. Geschaftsfiihrer der Komplementarin ist Herr Andreas Dirk
Stolte.

** Die Kommanditanteile des Kreises liegen im Eigenbetrieb Kreis Wesel.
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Beteiligungen Euro %

DeltaPort Niederrheinhafen GmbH
Gesellschafter:

DeltaPort GmbH & Co. KG 10.000 33,3
Port Emmerich GmbH 10.000 33,3
Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG 10.000 33,3

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die marktgerechte Bereitstellung und Entwicklung von Flachen und
Infrastruktur im Bereich der Hafen und des Bahnbetriebs. Dazu gehort auch die Planung, Errichtung,
Unterhaltung und Finanzierung der dazu notwendigen Anlagen. Soweit gesetzlich zuldssig ist die
Gesellschaft zu allen Geschaften und der Beteiligung an anderen Gesellschaften berechtigt, die geeignet
erscheinen, dem Gegenstand des Unternehmens zu dienen. Gegenstand des Unternehmens ist auch die
Umsetzung der Flachenentwicklung im Bereich der vorhandenen Betriebsstatten, deren Arrondierung
und Optimierung in Vorbereitung auf die Ansiedlung attraktiver Gewerbebetriebe sowie die Entwicklung
und Vermarktung der Flachen der Gesellschaft an hafenaffine Nutzer.

Ziele der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziele

— Ausbau der drei Hafen (Hafen Emmelsum, Rhein-Lippe-Hafen Wesel, Stadthafen Wesel) ohne
Gewahrung von Betriebskostenzuschissen

— Entwicklung des Lippemindungsraumes zur Ansiedlung insbesondere hafenaffiner
Gewerbeunternehmen

Offentlicher Zweck der Hafengesellschaft ist aus dem Unternehmensgegenstand heraus die Entwicklung
und der Ausbau der Hafenstandorte Emmelsum, Rhein-Lippe-Hafen Wesel sowie des Stadthafens Wesel.
Dabei steht zum einen die Bestandssicherung der angesiedelten Unternehmen im Mittelpunkt. Zum
anderen ist es Hauptaufgabe, die enormen Entwicklungspotentiale der Hafen zu heben und zu nutzen.
Ziel ist es, Unternehmen anzusiedeln, die Arbeitsplatze schaffen und Wertschopfung flr die Region
generieren.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

— der Aufsichtsrat
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Zusammensetzung der Organe

Die Geschéftsfihrung besteht aus einer Person.

(Hinweis zur Mitgliedschaft der Geschaftsfiihrung in Organen von anderen Unternehmen,
an denen der Kreis Wesel beteiligt ist, in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Geschéftsfihrer Andreas Dirk Stolte
— Geschéftsfihrer DeltaPort VerwaltungsGmbH

— Geschéftsfihrer DeltaPort Niederrheinhdfen GmbH)

Der Kreis Wesel, die Stadt Wesel sowie die Stadt Voerde entsenden jeweils drei Vertreter/innen und die
Firma Hdlskens einen Vertreter/in in die Gesellschafterversammlung. Die personlich haftende

Gesellschafterin ist durch ihre/n Geschaftsfuhrer/in vertreten.

Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus 20 Mitgliedern, wobei der Kreis Wesel 10 Mitglieder entsendet. Die
Stadt Wesel entsendet sechs, die Stadt Voerde drei Mitglieder und Firma Hulskens 1 Mitglied.

Vertretung des Kreises in den Gremien der DeltaPort GmbH & Co. KG

Gesellschafterversammlung

Vertretung
Landrat Ingo Brohl (Karl Borkes)
Frank Berger (Udo Bovenkerk)
Wilhelm Trippe (Thomas Cirener)

Aufsichtsrat

Karl Borkes

Marcus Abram

Bert Molleken
Michael Nabbefeld
Gerd Druten
Heinz-Gerd Franken
Dr. Peter Paic
Hubert Kick

Axel Paulik

Bernd Reuther (SB)
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der DeltaPort GmbH &
Co. KG nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der DeltaPort GmbH & Co. KG gehoren von den derzeit insgesamt 20 Mitgliedern 3
Frauen an (Frauenanteil: 15,00 %). Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG)
geforderte Mindestanteil von Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

(Hinweis: Die Zusammensetzung der Gremien wird durch die Gesellschafter bestimmt.)

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wird aufgrund der Anzahl der Beschéftigten nicht erstellt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die DeltaPort GmbH & Co. KG hat das Geschéaftsjahr 2023 mit einem Jahresliberschuss in Hohe von
869.477 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 57.476.322 Euro.

Die organisatorische und gesellschaftsrechtliche Neuordnung der Hafen (Hafen Emmelsum, Rhein-Lippe-
Hafen Wesel, Stadthafen Wesel) erfolgte mit dem Ziel der Weiterentwicklung des Hafenstandortes Wesel
/ Voerde. Hierzu sind in der Zukunft erhebliche Investitionen in die Infrastruktur notwendig. Es ist das Ziel,
dass diese Investitionen mit Unterstitzung von Fordermitteln durch die Gesellschaft selbst finanziert
werden und dass grundsatzlich keine Betriebskostenzuschisse erforderlich werden. Die Vorfinanzierung
von Projekten macht allerdings die Gewahrung von Gesellschafterdarlehen notwendig.

Der Kreis Wesel hat der DeltaPort GmbH & Co. KG aus Mitteln des Eigenbetriebes Kreis Wesel anteilige
Gesellschafterdarlehen sowie Ausfallbirgschaften bis zur Bereitstellung von Fordermitteln und
langfristiger Bankdarlehen gewahrt.

Geschaftsjahr 2023 2022 2021 2020
Blrgschaftsprovision 3.582 3.728 3.846

(inkl. GebUhr) in Euro

Zinsertrage an den 184.078 68.666 22.591 17.822
Kreishaushalt in Euro

Zinsertrage an den 133.826 92.806 80.663 71.584
Eigenbetrieb in Euro
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 50.676.469]  48.008.967 2.667.501|Eigenkapital 21.680.274;  20.810.797 869.477
Umlaufvermogen 6.681.395 6.123.622 557.774{Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 1.129.583 928.132 201.451
Verhindlichkeiten 31.108.067]  30.671.034 437.033
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 118.458 173.528 -55.070|abgrenzung 3.558.398 1.896.153 1.662.245
Bilanzsumme 57.476.322| 54.306.117 3.170.205 Bilanzsumme 57.476.322 54.306.117 3.170.205
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1 Umsatzerlose 4.702.812 3.925.116 777.696
2 Andere aktivierte Eigenleistungen 66.265 77.408 -11.143
3 Sonstige betriebliche Ertrage 302.807 75.880 226.927
4 Personalaufwand 0
a) Lohne und Gehélter 1.021.067 898.386 122.681
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 284.321 228.590 55.731
5 Abschreibungen 669.362 482.780 186.582
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.284.658 1.041.145 243.513
7 Zinsen und dahnliche Aufwendungen 691.984 506.148 185.836
8 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 112.112 0 112.112
9 Ergebnis vor Steuern 1.008.380 921.355 199.136
10 Sonstige Steuern 138.903 163.887 -24.984
11 Jahresiberschuss 869.477 757.468 112.009
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung
Eigenkapitalquote 37,72 % 38,32 % -0,60 %
Eigenkapitalrentabilitat 4,01 % 3,64 % 0,37 %
Anlagendeckungsgrad 2 81,47 % 62,36 % 19,11 %
Verschuldungsgrad 165,11 % 160,95 % 4,16 %
Umsatzrentabilitat 18,49 % 19,30 % -0,81 %
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Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 waren 18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - inklusive der Geschéaftsfihrung
und Auszubildende - (Vorjahr: 17) fur die DeltaPort GmbH & Co. KG tatig.

Der Lagebericht und der PCGK-Bericht der DeltaPort GmbH & Co. KG sind auf den nachfolgenden Seiten
abgebildet.
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Lagebericht der DeltaPort GmbH & Co. KG fiir das Berichtsjahr

Gegenstand des interkommunalen Unternehmens sind,

e die marktgerechte Bereitstellung und Entwicklung von Flachen und Infrastruktur im Bereich der Hafen
und des Bahnbetriebs. Dazu gehéren auch die Planung, Errichtung, Unterhaltung und Finanzierung
der dazu notwendigen Anlagen.

e die Umsetzung der Flachenentwicklung im Bereich der vorhandenen Betriebsstatten, deren
Arrondierung und Optimierung in Vorbereitung auf die Ansiedlung attraktiver Gewerbebetriebe sowie
die Entwicklung und Vermarktung der Flachen der Gesellschaft an hafenaffine Nutzer.

Darstellung des Geschiaftsverlaufes einschl. des Geschaftsergebnisses

Mit der Einbringung des Hafens Emmelsum und des Stadthafens Wesel sowie der Grundsticke der Stadt
Wesel an der Betriebsstdtte Rhein-Lippe-Hafen im August 2013, rickwirkend zum 01.01.2013, ist die
DeltaPort GmbH & Co. KG fir die Verwaltung und den Ausbau der Betriebsstatten Hafen Emmelsum,
Rhein-Lippe-Hafen Wesel und Stadthafen Wesel zustandig.

Die DeltaPort GmbH & Co. KG ist eine kommunal beherrschte Gesellschaft. Im Geschaftsjahr 2022 ist die
Fa. Hulskens mit einem Unternehmensanteil von 1,9 % beigetreten. Als Gegenwert hat die Fa. Hilskens
Grundsttcke in die Gesellschaft eingebracht, die fir das Projekt Westerweiterung benotigt werden.
Gesellschafter sind somit der Kreis Wesel, die Stadt Wesel, die Stadt Voerde sowie die Fa. Hilskens.
Komplementarin ist die DeltaPort Verwaltungs GmbH.

Der trimodale (Wasser, StralRe, Schiene) Hafen Emmelsum auf dem Gebiet der Stadt Voerde ist
vornehmlich ein Umschlaghafen fur Container und in geringerem Umfang flr Stlckgut. Er verflgt Uber
eine eingehauste Saugvorrichtung fir Schittglter zur Versorgung des Aluminiumwerkes sowie insgesamt
drei Portalkrane mit einer jeweiligen Tragfahigkeit von 50 Tonnen. Die Krane werden von den
angesiedelten Unternehmen betrieben. Das Hafenbecken verflgt im Bereich der drei Krananlagen Uber
Kaimauern in einer Gesamtldange von insgesamt 715 Metern. Das Sohlenniveau entspricht dem des
Rheins, so dass jedes rheingdngige Schiff den Hafen Emmelsum anlaufen kann. Die GroRe des
Hafenbeckens erlaubt 6er-Schubverbandeinheiten.

Der Hafen Emmelsum hat eine Gesamtflache von rd. 58 ha. Davon sind ca. 40,5 ha derzeit belegt. Im
Rahmen des Projektes Westerweiterung sollen zusatzliche Gewerbe-/Industrieflachen in einer
GroRenordnung von rd. 15 ha hergestellt werden.

Uber die neue KreisstraRe 12n (K12n) ist der Hafen ideal an das 6ffentliche StraBennetz (BundesstraRen B
8 und B 58, sowie die Bundesautobahnen BAB 3, BAB 31 und BAB 57) angebunden.

Ferner besitzt der Hafen Emmelsum eine eigene Schieneninfrastruktur mit einer Gesamtlange von 13
Kilometern. Mit diesem Gleisanschluss werden das Hafenareal sowie das Gewerbegebiet Hiinxe-
Bucholtwelmen Uber die Verbindungstrecke Oberhausen-Spellen, unabhangig von der parallel
verlaufenden Betuwe-Linie (Arnheim-Oberhausen) in Oberhausen an das Schienennetz der deutschen
Bahn angeschlossen. Eine 24-stlindige Befahrung der Verbindungsstrecke ist mdglich.

Der Rhein-Lippe-Hafen liegt an der Einmindung des Wesel-Datteln-Kanals bei Rheinkilometer 813,2
komplett auf dem Gebiet der Stadt Wesel. Er hat die Funktion eines offentlichen Industrie- und
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Umschlaghafens. Der Rhein-Lippe-Hafen ist derzeit fir den Umschlag von Kihlcontainern, flissigen
Massengtltern, die pumpbar geldscht und verladen werden kénnen sowie fiir den Umschlag von
Schwergut ausgelegt. Die bereits entwickelten Hafenflachen sind hochwasserfrei aufgeschittet. Die Ufer
sind Uber eine Lange von 1.650 Metern ausgebaut (Bdschung). Im Frihjahr 2017 begann auf einer Lange
von 300 Metern der Bau einer neuen Kaianlage am Nordufer, die im |. Quartal 2021 fertiggestellt wurde.
Die Wasserflache hat eine GroRe von ca. 19 ha. Aufgrund der Wassertiefe des Pegelstands Wesel + 1,25
m konnen auch grolRere Schiffseinheiten den Hafen anlaufen.

Der Rhein-Lippe-Hafen ist Uber den Wesel-Datteln-Kanal und den Rheinstrom an das europaische
WasserstraRennetz angebunden. Uber die neu angelegte ZufahrtsstraRe hat der Hafen eine Verbindung
mit der K12n und dem o6ffentlichen StraRennetz (Bundesstrafen B 8 und B 58 sowie an die
Bundesautobahnen BAB 3, BAB 31 und BAB 57). Uber die in unmittelbarer Nachbarschaft bestehende
Gleisinfrastruktur des Hafens Emmelsum kann ein Guterversand/-empfang per Bahn abgewickelt werden.
Der Hafen verfiigt Gber Vermarktungsflachen von rd. 27 ha im sidlichen Bereich.

Der ebenfalls trimodal angebundene Stadthafen Wesel ist ein Umschlaghafen fur Agrarguter, Schitt- und
Massen- sowie FlUssigguter.

Der Stadthafen Wesel verfligt GUber mehrere Mobilkrane, eine Mineralélumschlaganlage, Forderbander
sowie eine Sauganlage fur Schittglter. Daneben wurde im Jahr 2015 eine moderne, fir die Salzverladung
optimierte, eingehauste Umschlaganlage in Betrieb genommen. Ferner besitzt die Betriebsstatte eine
sanierte Kaimauer mit einer Gesamtlange von 815 Metern. Wie bei den Ubrigen Betriebsstatten existiert
Uber die BundesstralRe 8 ebenfalls eine ideale Anbindung an das regionale und Uberregionale
Verkehrsnetz. Der Stadthafen Wesel verfigt ferner, wie der Hafen Emmelsum, Gber eine eigene
Schieneninfrastruktur mit einer Gesamtlange von ca. finf Kilometern. Die Anbindung an das deutsche
Schienennetz erfolgt im Hauptbahnhof Wesel an die Schienenstrecke Arnheim-Oberhausen (Betuwe-
Linie).

Flr alle Betriebsstatten besteht eine gute Anbindung zu Flughafen. In unmittelbarer Nahe befindet sich
der Verkehrslandeplatz ,Schwarze Heide” in Hinxe. Die Flughafen Dusseldorf, K6In/Bonn und Weeze sind
ebenfalls schnell zu erreichen.

1. Unternehmensentwicklung

Offentlicher Zweck der Hafengesellschaft ist aus dem Unternehmensgegenstand heraus die Entwicklung
und der Ausbau der Hafenstandorte Emmelsum, Rhein-Lippe-Hafen Wesel so-wie des Stadthafens Wesel.
Dabei steht zum einen die Bestandssicherung der angesiedelten Unternehmen im Mittelpunkt. Zum
anderen ist es Hauptaufgabe, die enormen Entwicklungspotentiale der Hafen zu heben und zu nutzen.
Ziel ist es, Unternehmen anzusiedeln, die Arbeitsplatze schaffen und Wertschépfung flr die Region
generieren.

Um diese Ziele zu erreichen, wird es auch im Geschéaftsjahr 2024 eine der zentralen Aufgaben der
Hafengesellschaft sein, die Umsetzung der Empfehlungen aus dem Masterplan ,,Hafenkooperation
NiederRhein“ fortzufihren.

Als eine der wichtigsten MaBnahmen aus dem Masterplan wurde in einem ersten Schritt durch
Umwandlung der Rhein-Lippe-Hafen Wesel GmbH und Einbringung des Hafens Emmelsum und des
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Stadthafens Wesel sowie der Grundstiicke der Stadt Wesel am Rhein-Lippe-Hafen Wesel die Grindung
einer gemeinsamen leistungsfahigen Hafengesellschaft umgesetzt. Der Griindungsprozess ist inzwischen
weitestgehend abgeschlossen.

Nach der Grindung der gemeinsamen Hafengesellschaft sind im Geschaftsjahr 2024 die Aufgaben, die
Marktposition der Hafengesellschaft weiter auszubauen sowie diese in der Logistikbranche als innovativ
und zukunftsweisend zu etablieren. In diesem Zusammenhang finden grundsatzlich weitreichende und
wirkungsvolle Marketingmalnahmen statt.

Anfang 2018 erfolgte die Grindung einer gemeinsamen Marketinggesellschaft, der DeltaPort
Niederrheinhafen GmbH (Orsoy - Voerde - Wesel - Emmerich). Mitgesellschafter sind der Hafen
Emmerich und der NIAG-Hafen Rheinberg-Orsoy. Ziel dieser Gesellschaft ist die Planung und
Durchfihrung von MarketingmaRnahmen und Werbung sowie Offentlichkeitsarbeit fiir die
Hafenstandorte der an der Gesellschaft beteiligten Unternehmen unter dem Label DeltaPort.

Weitere Moglichkeiten, Kooperationen mit Beteiligten der Logistikbranche sowie mit anderen Hafen
einzugehen, werden geprift. Eine generell engere Zusammenarbeit mit den Hafen in NRW wird ebenfalls
angestrebt und befindet sich weiter in der Entwicklung. Insbesondere Uber Fachausschisse des
Bundesverbandes offentlicher Binnenhéfen, deren Mitglied DeltaPort ist, findet eine Vernetzung statt.

Im Projekt DeltaPort 4.0 hat die Hafengesellschaft Zukunftstrends in Kooperation mit der Universitat
Duisburg-Essen analysiert, um die Entwicklung der Hafen auf diese auszurichten. Ziel ist eine nachhaltige
Entwicklung des Standortes unter Bericksichtigung der sich stetig andernden Rahmenbedingungen (z. B.
Klimaerwarmung, Globalisierung, Digitalisierung uvm.).

Die Notwendigkeit dieser Malknahmen zeigte sich bereits in den Auswirkungen der langanhaltenden
Niedrigwasserphasen des Rheins in den Jahren 2018 und 2020. Eine Optimierung der Bahnanbindung, um
bei Niedrigwasser Gitertransporte sicherzustellen und Substitute zum Verkehrstrager Wasserstral3e zu
schaffen, wird angestrebt. Dies auch, um eine Verlagerung der GUterstrome auf den LKW zu vermeiden.
Die Veranderung in der GUterstruktur ist ebenfalls zu beachten. Durch den generellen Riickgang der
Massenguttransporte sind entsprechende Alternativen zu schaffen und neue Marktbereiche zu
erschlieRen.

Ein weiterer wesentlicher Kernpunkt der Hafenentwicklung ist der Themenbereich Nachhaltigkeit.
DeltaPort hat sich dem EcoPort-Netzwerk der ESPO (European Sea Ports Organisation) angeschlossen und
verschiedene Malinahmen zur Férderung der Nachhaltigkeit ergriffen, wie z. B. der Austausch von
Hafenbeleuchtung gegen sparsame LED-Technik oder die Nutzung von E-Fahrzeugen. Daneben betreibt
DeltaPort diverse Nachhaltigkeits-Projekte im Rahmen der Umgestaltung logistischer Ketten mit dem Ziel
der Emissionsminimierung.

Mit den Projektpartnern Nordfrost und Port of Rotterdam werden im Rahmen des Projektes ,,Cool
Corridor” Moglichkeiten der Optimierung der Kiihllogistik umgesetzt. In diesem Projektrahmen
untersuchen die Kooperationspartner die Moglichkeiten der Verkehrsverlagerung temperaturgefthrter
Transporte vom LKW auf das Binnenschiff. Die meisten Kiihlcontainer werden nach wie vor im Seehafen
entladen und per LKW in das Hinterland transportiert. In Zukunft sollen mehr Kiihlcontainer mit dem
umweltfreundlichen Binnenschiff ins Hinterland beférdert werden. Um diesen Binnenschifftransport noch
effizienter und umweltschonender zu gestalten, wird seitens DeltaPort, Nordfrost sowie dem Port of
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Rotterdam an einem ,,CoolCorridor” gearbeitet. Geforscht wird in diesem Rahmen an alternativen
Antrieben fir Binnenschiffe (Strom, Wasserstoff) und einer entsprechenden Infrastruktur sowie an
weiterer Digitalisierung der sensiblen Kihllogistikketten.

Das Projekt LOGANRW setzt darauf auf, in der verkehrlichen Vernetzung der Hafen- bzw.
Terminalstandorte Wesel, Duisburg, Siegen und Dortmund ein ,logistisches Quadrat” um das Kerngebiet
unseres Bundeslandes Nordrhein-Westfalen zu spannen. Die aus diesem umspannten Gebiet
stammenden Quell-, beziehungsweise fur dieses Quadrat bestimmten Zielverkehre kénnen an den
Eckpunkten vom Verkehrstrager LKW auf die Verkehrstrager Binnenschiff und/oder Bahn umgelagert
werden. Hierbei soll die Stausituation auf Fernstralsen in Nordrhein-Westfalen entschlackt und
bestehende Moglichkeiten der Wasserstraflse und der Schiene als Verkehrsalternative genutzt werden.
Das StralRenfahrzeug soll nur noch auf der , letzten Meile” eingesetzt oder durch Alternativen, wie z. B.
Lastenfahrrader, ganzlich ersetzt werden. Am 07.11.2023 setzte sich der erste Containerzug im Rahmen
der Kooperation mit einer Auslastung von tGber 90 % in Bewegung.

Das Projekt LOG4NRW wurde mit dem Projekt SPaCiH (Smart Park City Hubs) der Hochschule Niederrhein
gekoppelt. SPaCiH erganzt das Projekt LOG4ANRW um Konzepte zur zukinftigen Feindistribution
kleinteiliger GUterstrome unter Einbeziehung der Verkehrstrager Binnenschiff und Bahn. Die Aufgabe
besteht im Aufbau einer verstarkten Vernetzung zwischen den einzelnen Gewerbestandorten und der
Optimierung der Citylogistik.

DeltaPort beteiligt sich zudem am Digitalisierungsprojekt SCALED der Hochschule Arnhem/Nijmegen und
der Hochschule Rhein-Waal. Inhaltlich geht es dabei um die Entwicklung von Modellen fir autonomes
Fahren und Rangieren auf Betriebsgelanden. Hintergrund sind neben steigenden Kosten vor allem der
Fachkraftemangel und das daraus resultierende Fehlen qualifizierter Fahrer und Fahrerinnen.

DeltaPort wirkt seit Oktober 2021 am EU-gefoérderten Projekt ,MAGPIE” (sMArt Green Ports as Integrated
Efficient multimodal hubs) mit. Am Projekt beteiligt sind neben dem ,,Port of Rotterdam* als
Projektleader, die Hafengemeinschaft HAROPA (Le Havre, Rouen und Paris) in Frankreich und der ,Port of
Sines” in Portugal sowie weitere 45 europaische Partner. DeltaPort hat im Projekt die Aufgabe, ein
logistisches Modell flir nachhaltige synchromodale Netzwerke im Hinterland von Hafen zu entwickeln, um
damit Losungen zur Starkung von Hinterlandkorridoren aufzuzeigen.

Es finden ferner regelmaRig Gesprache mit potenziellen Ansiedlern und Investoren sowie ein reger
Austausch mit bereits angesiedelten Unternehmen statt.

DeltaPort misst im Rahmen der Nachhaltigkeitsprojekte dem Thema ,, Wasserstoff” eine hohe Bedeutung
bei. Insbesondere soll eine Wasserstoffproduktion sowie die dafiir notwendige Infrastruktur an den
Hafenstandorten in Wesel und Voerde in Betracht gezogen werden, um wasserstoffbetriebene Fahrzeuge
(Schiff, Bahn, LKW, Flurférderzeuge) mit dem alternativen Kraftstoff zu versorgen. DeltaPort initiierte in
diesem Rahmen eine eigene Arbeitsgemeinschaft mit dem Namen ,,EcoPort 813 — H,UB DeltaPort”, die
sich intensiv mit Fragen zum Thema Wasserstoff beschaftigt.

In Folge dieser Zusammenarbeit wurde die im Jahr 2021 ins Leben gerufene ARGE im Jahr 2022 in den
Verein ,EcoPort 813 -Forderverein Wasserstoff und nachhaltige Energie e.V.” Gberfihrt, der zum
01.01.2023 seine Vereinstatigkeit aufnahm. Ziel des Fordervereins ist die Abbildung der vollstandigen
Wertschopfungskette in Bezug auf die Nutzung von griinem Wasserstoff, angefangen bei der Generierung
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und dem Bezug der Rohstoffe Giber den Herstellungsprozess bis hin zum Transport, der Schaffung der
notwendigen Infrastruktur und der Abgabe an den Kunden. Der Forderverein hat inzwischen 22
Mitglieder. Mit weiteren Interessenten werden Gesprache Uber einen moglichen Vereinsbeitritt gefthrt.

DarUber hinaus ist die Hafengesellschaft bestrebt, die Standortfaktoren an den Betriebsstadtten zu
verbessern. Hierzu werden entsprechende Themen aufgegriffen und bearbeitet (z. B.
Breitbandversorgung, E-Mobilitat, Angebot Schiffsausrister, Landstrom uvm.). In 2023 erfolgten
Beschllsse zur Errichtung von Landstromanlagen im Rhein-Lippe-Hafen Wesel und im Stadthafen Wesel.
Das Projekt befindet sich in der Umsetzung.

Ein gravierendes Ereignis des Jahres 2023 war das Unwetterereignis am 22.06.2023 und 23.06.2023, bei
dem die Emscherbdschung und ein Briickenbauwerk im Stadtgebiet Dinslaken schwer beschadigt wurden.
Uber das Briickenbauwerk verlief die Eisenbahn-zufiihrungsstrecke zum Hafen Emmelsum und zu den
AnschlieBern an die Kreisbahn aulRerhalb des Hafengebietes sowie zum Gewerbegebiet Hlinxe-
Bucholtwelmen. Das Briickenbauwerk sackte ab und musste anschliefend abgerissen werden. Die Strecke
ist seitdem gesperrt, wodurch ein Bahntransport Gber den Hafen Emmelsum derzeit nicht moglich ist.
Infolgedessen sind die Umschlagmengen der im Hafen Emmelsum angesiedelten Unternehmen deutlich
zurlickgegangen. Seit dem Unwetterereignis gibt es eine enge und regelmalige Abstimmung zwischen
der DB Netz AG, dem Verkehrsministerium sowie den Ubrigen Beteiligten und DeltaPort mit dem Ziel, die
Bricke schnellstmoglich wieder aufzubauen. Die Planung hierzu ist bereits weit fortgeschritten und eine
Wiedererdffnung der Bahnstrecke im 4. Quartal 2024 avisiert.

In der Betriebsstatte Hafen Emmelsum wird es im Jahr 2024 eine Hauptaufgabe sein, das Projekt
Erweiterung Hafen Emmelsum , Logistikzone” weiterzuentwickeln, um zusatzliche Ansiedlungsflachen zu
schaffen. Das Regionalplananderungsverfahren konnte im Jahr 2017 erfolgreich abgeschlossen werden.
Der Planfeststellungsbeschluss wurde im IV. Quartal 2019 erteilt und ist inzwischen rechtskraftig. Anfang
2021 konnte der finale Forderantrag eingereicht werden. Nach umfangreichen Abstimmungen mit der
Forderbehorde wurde im Dezember 2021 ein aktualisierter Forderantrag eingereicht. Zum 01.04.2022
wurde der vorzeitige MaRnahmenbeginn durch die Bezirksregierung zugelassen. Im Juli 2022 haben die
Bauarbeiten begonnen. Mit Bescheid vom 23.12.2022 wurden der Hafengesellschaft Férdermittel in
Hohe von rd. 8,1 Mio. Euro bewilligt. Die Bauarbeiten wurden im Jahr 2023 fortgefthrt und liegen im
Bauzeitenplan.

Im Jahr 2021 konnte mit der Firma Contargo Einigung Gber die Erweiterung des bestehenden Terminals
im Hafen Emmelsum erzielt werden. Der Abschluss eines erbbaurechtlichen Vertrages erfolgte im Jahr
2022. Contargo plant die Verlangerung der Kaianlage durch Errichtung einer Spundwand in eigener Regie
vorzunehmen, um dem prognostizierten wieder steigenden Containerverkehr durch die Inbetriebnahme
einer zweiten Containerbriicke begegnen zu konnen und um Stérungen der Umschlagaktivitdaten durch
Redundanz vorzubeugen. Die wasserbaulichen Arbeiten haben inzwischen begonnen und sind weit
fortgeschritten. AbschlieRende Verankerungsarbeiten an der Spundwandverlangerung konnen aufgrund
langanhaltender hoher Pegelstande erst in 2024 abgeschlossen werden.

Uber die Fliche , Wardweide” fand im Jahr 2021 ein Vergabeverfahren statt. Um die Flache trotz
unvorteilhaftem Geldandezuschnitt vermarkten zu kénnen, wurde diese in zwei Bereiche (Lose) geteilt und
dadurch optimiert. Uber Los 2 konnte mit der Fa. BEOS ein Erbbaurechtsvertrag abgeschlossen werden.
Die Firma errichtet einen Logistik-, Lager- und Distributions-Betrieb fiir den Ankerkunden REWE. Uber Los
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1 finden Gesprache mit dem Unternehmen Jerich statt, welches auf dieser Teilflache der Wardweide
einen Logistik- und Lagerkomplex mit angegliedertem Railport zur Verknlpfung der Verkehrstrager
Binnenschiff und Bahn errichten mochte.

Im Rhein-Lippe-Hafen Wesel wurde der Bau einer Kaianlage am nérdlichen Ufer (Bauabschnitte 1 und 2)
im Jahr 2021 abgeschlossen. Ferner wurde die Baureifmachung der tbrigen nordlichen Gewerbe- und
Industrieflachen abgeschlossen. Die Umsetzung der Baumalinahme zur hochwassersicheren Auffullung
der nordwestlichen Flache D wurde im Januar 2023 beendet. Die Verlegung der ErschliefungsstralRe
nebst Ver- und Entsorgungsleitungen erfolgte bereits im Jahr 2022, um die Vermarktungsflachen zu
optimieren. Der Bebauungsplan ist im Jahr 2019 rechtskraftig geworden. Im Jahr 2020 wurden
Ausschreibungsverfahren zur Vermarktung der tbrigen nérdlichen freien Vermarktungsflachen
durchgefihrt. Im Zuge dessen konnte mit dem Ansiedler Nordfrost bereits im Mai 2020 eine umfassende
Erweiterung der Erbbaurechtsvertrage Uber die Bestandsflache hinaus abgeschlossen werden. Des
Weiteren konnte im Mai 2021 Uber eine Flache von 15 ha ein Erbbaurechtsvertrag mit der Firma BEOS
abgeschlossen werden. BEOS hat die Flache langfristig an das Unternehmen Rhenus vermietet, welches
dort seit der offiziellen Er6ffnung am 11.08.2023 ein hafenaffines Logistikzentrum betreibt.

Die Betriebsanlagen der Firma GS Recycling befinden sich weiterhin im Bau. Seit Abschluss des ersten
Bauabschnitts im Jahr 2015 |duft die errichtete Kldranlage in der Erprobung. Im Geschaftsjahr 2023 wurde
neben der Errichtung der Betriebsanlagen auch der Bau der Steigeranlage vorangetrieben. Hierzu hat das
Unternehmen eine Genehmigung nach Bundesimmissionsschutzgesetz erhalten. Die wasserrechtliche
Genehmigung soll in Kirze erteilt werden. Daneben plant das Unternehmen, Férdermittel zu beantragen.

Im Stadthafen Wesel ist die Sanierung der Kaimauer und der Bahnanlagen durch die Stadtwerke Wesel
GmbH abgeschlossen. Die Ubergabe erfolgte zum 01.07.2016. Durch die Fertigstellung der Sanierung der
Kai- und Gleisanlagen sind die Voraussetzungen flr eine Erweiterung der Umschlagaktivitaten der
angesiedelten Firmen geschaffen worden.

Die von der Firma Hulskens Anfang 2015 in Betrieb genommene moderne Salzverladeanlage wird weiter
stark frequentiert. Diese Entwicklung wurde aber durch einen warmen Winter und die Auswirkungen des
Ukraine-Krieges auf die Produktion der chemischen Industrie eingetribt. Der Kies- und Sandumschlag
bewegte sich im Geschaftsjahr 2023 zunachst auf sehr niedrigem Niveau und konnte sich dann etwas
erholen. Zwar sieht der neue Regionalplan umfangreiche Erweiterungsflachen sowie NeuaufschlUsse fir
Kies- und Sandabbau in der hiesigen Region vor, allerdings ist noch nicht abzusehen, ob kiinftig
abgebaute Mengen (iber den Stadthafen Wesel verladen werden. Durch die Ubernahme eines
bestehenden Erbbaurechtsvertrages hat die Firma HOMA ihre Geschaftstatigkeit im Stadthafen
ausgedehnt und umfangreiche Modernisierungsmalinahmen eingeleitet. Im Zeitraum 2017 bis 2021
erfolgten Modernisierungen an den Betriebsanlagen sowie Arrondierungen der Erbbaurechtsflache, um
die Optimierung der Betriebsablaufe zu ermdglichen. Nach vorzeitiger Beendigung des
Erbbaurechtsvertrages und dem Riickbau der Betriebsanlagen durch RWZ wurde das freiwerdende Areal
im Jahr 2020 an Fa. Imgrund, ein regionales mittelstandisches Logistikunternehmen verpachtet. Imgrund
ist zudem in samtliche laufende Vertrage eingetreten, die die Hafengesellschaft zuvor mit der Fa. Rhenus
Port Logistics abgeschlossen hatte.

Neben den vorgenannten Hauptaufgaben waren im Jahr 2023 auch die Ublichen, im Zusammenhang mit
dem Betrieb einer Hafengesellschaft anfallenden vielfaltigen Aufgaben zu bewerkstelligen.
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2. Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlose des Geschéftsjahres 2023 belaufen sich auf TEUR 4.703 (Vorjahr: TEUR 3.925). Davon
entfallen TEUR 1.455 (Vorjahr: TEUR 526) auf Erbbauzinsen, TEUR 1.381 (Vorjahr: TEUR 1.289) auf
Nutzungsentschadigungen, TEUR 32 (Vorjahr: TEUR 96) auf Erlése Hafenbahn, TEUR 1.619 (Vorjahr: TEUR
1.708) auf Hafenentgelte und TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 183) auf Grundsticksertrage und Mieten.

3. Investitionen

Die Anlageninvestitionen belaufen sich auf TEUR 6.037 (Vorjahr: TEUR 8.846). Es handelt sich im
Wesentlichen um Zugange im Zusammenhang mit der Erweiterung des Hafen Emmelsum, der
Baureifmachung der nordlichen Flachen im Rhein-Lippe-Hafen Wesel sowie um die im Zuge der
Baureifmachung der slidlichen Flachen anfallenden Investitionskosten.

4. Personal- und Sozialbereich
Im Personal- und Sozialbereich haben sich im Geschéftsjahr 2023 geringflgige Veranderungen ergeben.

Die Hafengesellschaft beschaftigte zum Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres acht Mitarbeiter/innen in
der Geschaftsstelle in Vollzeit sowie funf Hafenmeister in Vollzeit an den drei Betriebsstdtten. Darlber
hinaus bildet die Hafengesellschaft eine Auszubildende fir den Beruf der Kauffrau flir Biromanagement
aus, die ihre Ausbildung im August 2021 begann. Eine Mitarbeiterin, die bislang in Vollzeit beschaftigt
war, wechselte in 2022 unterjahrig in Teilzeit. Eine Mitarbeiterin beendete im September 2022 ihre
Elternzeit und ist ebenfalls in Teilzeit tatig. Zudem beschaftigt das Unternehmen einen Mitarbeiter auf
Minijobbasis.

Aufgrund der begonnenen und geplanten Entwicklungsprojekte der einzelnen Hafenstandorte und dem
damit verbundenen Aufgabenzuwachs sind im Jahr 2024 weitere Anderungen im Personalbereich
moglich.

Darstellung der Lage
1. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme belduft sich auf TEUR 57.476, davon entfallen auf das Anlagevermdgen 50.676 TEUR
und auf das Umlaufvermogen 6.681 TEUR. Die Erhdhung der Bilanzsumme ist insbesondere auf die zuvor
beschriebenen Investitionen in das Sachanlagevermogen zurlckzufthren.

Das Eigenkapital belduft sich auf TEUR 21.680. Zum 31. Dezember 2023 betragt die Eigenkapitalquote
nunmehr 37,7 %.

Die geordnete wirtschaftliche Lage der Gesellschaft besteht auch im Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichts unverandert fort.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2023 Uber die vorhandenen Bankguthaben sowie
durch die Gewahrung eines Liquiditdtsdarlehens eines Gesellschafters jederzeit sichergestellt.

Die Kapitalstruktur ist durch Eigenkapital von TEUR 21.680, langfristiges Fremdkapital von TEUR 27.692
sowie kurzfristiges Fremdkapital von TEUR 8.103 gepragt.
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Im Geschaftsjahr 2023 konnte die DeltaPort GmbH & Co. KG einen operativen Cashflow von TEUR 5.063
erzielen.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2023 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

3. Ertragslage
Der Jahrestiberschuss 2023 belduft sich auf TEUR 869.

Die Umsatzerldse haben sich um TEUR 778 auf TEUR 4.703 erhoht. Den Umsatzerlésen stehen
insbesondere der Personalaufwand von TEUR 1.306, die sonstigen betrieblichen Aufwendungen von
TEUR 1.285 (Rechts- und Beratungskosten, Bahninfrastruktur, Mieten, Gebihren, Reparaturen etc.) sowie
Zinsaufwendungen von TEUR 692 gegenlber.

Risikobericht und Prognosebericht

Im Jahr 2009 wurde fir die Vorgangergesellschaft ein Risikofriherkennungssystem eingerichtet. Das
Risikofriherkennungssystem wird bedarfsmaRig in regelmaRigen Abstanden fortgeschrieben und
grundlegend Uberarbeitet, um die Aussagekraft des Berichtes zu erhdhen. Die Ergebnisse flieRen in die
nachstehende Darstellung der Chancen und Risiken im Rahmen des Risikoberichtes durch die
Geschaftsfihrung mit ein.

Eine Uberarbeitung erfolgte nach Einbringung der Hafen Emmelsum und Stadthafen Wesel sowie der
Grundsttcke der Stadt Wesel Ende 2013. Zum 31.12.2023 erfolgte eine Aktualisierung des Risikoberichts.

1. Risikobericht
Unternehmensstruktur

Ein moglicher Verlust der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit der DeltaPort GmbH & Co. KG wird als relativ
niedrig eingestuft. Das Beteiligungscontrolling der Gesellschafterkommunen Kreis Wesel, Stadt Wesel und
Stadt Voerde sowie des Gesellschafters Fa. Hilskens beobachtet die Entwicklung der DeltaPort GmbH &
Co. KG kontinuierlich. Aufwendungen in groRerem Rahmen entstanden im Jahr 2013 durch die
Neugrindung der Hafengesellschaft. Weiterhin werden in den drei Hafengebieten seit 2014/2015
grolRere Investitionen fir die Herstellung der Erweiterungsflache Emmelsum und in die Baureifmachung
der vermarktbaren Flachen im Rhein-Lippe-Hafen Wesel getatigt. Der Bau einer Kaianlage am Nordufer
des Rhein-Lippe-Hafens Wesel (Bauabschnitte 1 und 2) wurde zwischenzeitlich abgeschlossen. Darlber
hinaus erfolgte die Ubernahme der Finanzierungsverpflichtungen nach Fertigstellung der
Sanierungsarbeiten an den Kai- und Bahnanlagen im Stadthafen Wesel. Der Eintritt eines Schadens der
Gesellschaft aufgrund genannter Investitionen wird als mdglich eingestuft. Ohne Investitionen kdnnten
die Flachen jedoch nicht der Vermarktung zugefihrt bzw. nicht weiter genutzt werden. Die Generierung
von Fordermitteln und die Realisierung moglichst glinstiger Finanzierungsmodelle wird angestrebt und
aktiv verfolgt. Die Moglichkeit der Risikobeeinflussung wird aufgrund der vorliegenden rechtlichen
Gestaltung als hoch angesehen.
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Organisation

Auch Organisationsrisiken werden aufgrund einer guten Aufbau- und Ablauforganisation,
funktionierender interner Kontrollen im Team, der Tatigkeit der Uberwachungsorgane sowie
Berichterstattungen ggl. den Gremien und Gesellschaftern fir unwahrscheinlich und in ihrer Hohe fir
niedrig gehalten. Daneben finden regelmaRig Prifungen durch Dritte im Bereich der Aufbau- und
Ablauforganisation statt (Jahresabschlussprifung). Die Moglichkeit der Risikobeeinflussung wird als hoch
angesehen.

Infrastruktur

Als mogliche Risiken mit hohem Schadenpotential im Zusammenhang mit der Infrastruktur werden die
AusUbung von Heimfallansprichen durch den Hafen bei Beendigung bestehender Erbbaurechte oder
durch Zeitablauf, Verkehrssicherungspflichten fir den Hafen, Verletzung der Brandschutzbestimmungen
oder die Verletzung des Gewasserschutzes gesehen. Diese Risiken sind grundsatzlich durch Verlagerung
auf Dritte (z. B. Hafennutzer, Ansiedler, Versicherungen), durch vertragliche Vereinbarungen und die
Versicherung verbleibender Risiken beeinflussbar und deren Eintrittswahrscheinlichkeit begrenzt.

Gleichwohl besteht ein mogliches Risiko aus der Auseinandersetzung mit der Firma Birkhoff, die
Schadenersatzanspriche aus der eingeschrankten Nutzbarkeit ihrer Umschlaganlagen wahrend der
Sanierungsphase der Kaimauer im Stadthafen geltend macht.

In Bezug auf den Riuckbau von Anlagen der Firma RWZ konnte die DeltaPort GmbH & Co. KG erreichen,
dass die Firma RWZ ihre Betriebsanlagen auf eigene Kosten zurlickbaut und die Flache zur erneuten
Vermarktung freigibt. Hierdurch ist ein groRerer Risikobereich mit hohem Schadenspotential befriedet
worden. Im Zuge der Flachenarrondierung im Stadthafen wurden entsprechende Rickbauverpflichtungen
bertcksichtigt, so dass hier ein potenzielles Schadenrisiko minimiert werden konnte. Im Zuge der
Neuvermarktung der ehemaligen RWZ-Flache sowie der anderen Vermarktungsflachen in den Hafen
wurde dies ebenfalls bertcksichtigt.

Beschaffung

Aufgrund einer guten Beschaffungsorganisation werden die Risiken als gering und unwahrscheinlich
eingestuft. Durch Verlagerung von Risiken auf Lieferanten bestehen sehr grolRe Chancen, die Risiken zu
minimieren.

Vertrieb

Vertriebsrisiken werden in Investitionen gesehen, die unter dem Gesichtspunkt der wirtschaftlich
winschenswerten Ansiedlung von weiteren Hafennutzern getéatigt werden, die dann jedoch aufgrund
moglicher Anderungen im Nachfrageverhalten nicht im geplanten MaRe ausgelastet werden. Dabei
konnten die Schaden eine erhebliche Hohe erreichen. AulRerdem kénnen Risiken durch Wegfall und/oder
mangelnder Bonitdt von Hafennutzern eintreten. Der Eintritt eines solchen Falles wird flir moglich
gehalten. Es bestehen zwar durch genaue Marktbeobachtung, Planungsrechnungen und Einschaltung
externer Experten und die entsprechende Ausgestaltung von Vertragen mit ansadssigen und potenziellen
Ansiedlern Moglichkeiten der Risikobeeinflussung, letztendlich lassen Bedarfsanderungen sowie
tiefgreifende wirtschaftliche Entwicklungen (Wirtschaftskrisen) und andere wesentliche Einwirkungen von
auRen (Coronapandemie, Ukrainekrieg) sowie die Anderung der Geschéftsstrategien von angesiedelten
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Unternehmen und potenziellen Kunden sich aber nicht beeinflussen. Im Ubrigen miissen zur Ansiedlung
meist ,Vorleistungen” erbracht werden, deren Nutzen erst im langerfristigen Geschaftsverlauf ersichtlich
wird, so dass ein erhebliches wirtschaftliches Risiko verbleibt.

Umwelt

Die Umweltrisiken sind teilweise bereits in anderen Risikobereichen aufgefihrt und bewertet
(Infrastruktur, Recht, Versicherungen). Obwohl das Schadenpotential bei Umweltrisiken hoch sein kann,
wird die Wahrscheinlichkeit fir einen Eintritt als gering eingestuft. Der Eintritt eines Schadens durch den
Betrieb der angesiedelten Firmen wird als moglich eingestuft. Die Risikoabsicherung wurde vertraglich auf
die Unternehmen abgewalzt. Weiterhin besteht die Méglichkeit von Anderungen im Umweltrecht, die
ggf. den Vertrieb beeinflussen. Der Eintritt dieser Risiken, mit gegebenenfalls hohem Schadenpotential,
wird als moglich eingestuft. Eine Risikobeeinflussung ist nur in geringem Umfang maoglich.

Recht

Trotz sorgfaltiger Kenntnis von Rechtsvorschriften kdnnen durch neue Rechtsgrundlagen,
Gesetzesanderungen und Rechtsfolgen aus Grundsatzurteilen in der Rechtsprechung, insbesondere im
Bereich des Steuerrechts und der Hafensicherheit, erhebliche nicht vorhersehbare Risiken fir den Hafen
oder die Hafennutzer und Ansiedler entstehen. Daneben kann auch die Einfihrung neuer sowie die
Erweiterung umweltrechtlicher Vorschriften ein erhebliches Risiko darstellen. Die Geschaftsfiihrung
versucht diese Risiken durch regelmafige Einholung von Informationen und ggf. durch die
Inanspruchnahme von externen Fachleuten zu verringern.

Personal

Risiken im Bereich des Personals werden als gering eingestuft. Das Personal der DeltaPort GmbH & Co. KG
kann je nach Geschaftsverlauf kurzfristig aufgestockt werden.

Finanz-, Ertrags- und Vermégenslage

Aufgrund der guten Planungen der Vermogens-, Finanz- und Ertragssituation der Hafengesellschaft
werden hier relativ geringe Risiken gesehen.

Versicherungen

In der Vergangenheit sind nur kleinere Schaden, die durch die Versicherung reguliert wurden,
entstanden. Grundsatzlich sind zwar hohe Schaden mdglich, aber dafiir besteht nur eine geringe
Eintrittswahrscheinlichkeit, wobei eine hohe Chance der Risikobeeinflussung gegeben ist.

2. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2023 wurde fir die gemeinsame Hafengesellschaft mit den drei Standorten Rhein-
Lippe-Hafen, Hafen Emmelsum und Stadthafen Wesel aufgestellt.

Nach diesem Wirtschaftsplan wurde ein positives Jahresergebnis von 452 TEUR erwartet. Der
prognostizierte Gewinn hatte seine Ursache unter anderem in geplanten Umsatzsteigerungen durch
Absatz von Vermarktungsflachen sowie der Entwicklung bereits erfolgter Ansiedlungen. Der im
Geschéftsjahr 2023 gegeniber der Wirtschaftsplanung erwirtschaftete Jahresiberschuss von 869 TEUR
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ist im Wesentlichen auf die deutlich verbesserte Ertragslage mit einer positiven Entwicklung der
Umsatzerlose durch erfolgte Ansiedlungen zurlckzufihren.

Seit Abschluss der Sanierung der Kaimauer im Stadthafen zum 01.07.2016 liegen gute Voraussetzungen
fur eine weitere Steigerung der Umschlagmengen und eine damit verbundene Verbesserung der
Erlossituation im Stadthafen vor. Die Vermarktungsaktivitaten wurden dahingehend intensiviert, um eine
positive Entwicklung einzuleiten. In diesem Zusammenhang ist dies durch Entflechtung der bestehenden
vertraglichen Situation in Teilbereichen sowie einer Optimierung der Flachenstruktur erreicht worden, so
dass eine optimale Vermarktung und die Hebung der Ertragspotentiale der Bereiche ermoglicht wurden.
In diesem Zusammenhang erfolgte im Jahr 2020 der Abschluss eines Erbbaurechtsvertrages Uber die
ehemalige RWZ-Flache mit dem Logistikunternehmen Imgrund. Imgrund ist in diesem Zusammenhang
auch in zu diesem Zeitpunkt bestehende Vertrage der Firma Rhenus eingetreten. Es handelt sich dabei
um weitere Erbbaurechtsvertrage sowie um den Kaiflachenkonzessionsvertrag. Daneben ist das
Umschlaggeschaft angelaufen. In diesem Zusammenhang konnte Imgrund bereits verschiedene
Umschlagmengen dauerhaft generieren. Imgrund plant, den Stadthafen mit einem abgestimmten
Logistikkonzept zu nutzen und die betrieblichen Aktivitaten sukzessive zu erweitern. Das Unternehmen
betreibt ein Baugenehmigungsverfahren zur Errichtung von Betriebsanlagen. Die Baugenehmigung wird
in 2024 erwartet. Die Firma HOMA hat durch Ubernahme eines bestehenden Erbbaurechtsvertrages der
Firma UFOK ihre Geschaftstatigkeit im Stadthafen ausgedehnt. Durch die Modernisierung der
Verladeanlagen und VergroBerung der Umschlagkapazitdten sollen die Umschlagaktivitaten gesteigert
werden. Die Umbaumalnahmen wurden im Jahr 2017 abgeschlossen. In den Jahren 2018/2019 erfolgte
die Optimierung des Betriebsstandortes durch geringfligige Anpassung des Erbbaurechtsvertrages.

Weiterhin beeinflussen Aufwendungen im Zusammenhang mit der weiteren Entwicklung der
vermarktbaren Flachen der DeltaPort GmbH & Co. KG, insbesondere die Baureifmachung der stidlichen
Flachen im Rhein-Lippe-Hafen Wesel sowie das Projekt Erweiterung Hafen Emmelsum, maRgeblich den
Geschaftsverlauf in den kommenden Geschaftsjahren, da sowohl fir die Herstellung der
Erweiterungsflachen im Hafen Emmelsum als auch fiir die Baureifmachung der Vermarktungsflachen im
stdlichen Bereich des Rhein-Lippe-Hafens weitere wesentliche Investitionen zu tatigen sind. Im Jahr 2019
konnte ein Ansiedlungsvertrag mit dem Tiefkihl-Logistikunternehmen Nordfrost abgeschlossen werden.
Im Jahr 2020 konnte mit dem Unternehmen ein neuer Erbbaurechtsvertrag abgeschlossen werden, der
die bereits gepachtete Flache von rd. 5 ha auf rd. 10 ha vergroRert. Daneben hat Nordfrost die Flache D
bis zum 31.12.2025 als Optionsflache zur Erweiterung seines Betriebsbereiches reserviert. Die Ubergabe
der zusatzlichen Erbbauflachen erfolgte zum 01.09.2022. Das Unternehmen hat bereits den Ausbau des
Standortes begonnen und Anfang des Jahres 2024 bei der Baumalinahme zur Errichtung des ersten
Kihlhauses Richtfest gefeiert. Das Unternehmen wird den Standortausbau auch im Jahr 2024 intensiv
vorantreiben. In diesem Zusammenhang werden bereits seit 2021 Umschlage mit einem mobilen
Hafenkran Uber die fertig gestellte Kaianlage abgewickelt. Des Weiteren erfolgte die Aufschiittung der
nordwestlichen Flache D auf hochwassersicheres Niveau, die Anfang 2023 abgeschlossen wurde. Um die
nordlichen Vermarktungsflachen im Rhein-Lippe-Hafen Wesel zu optimieren, erfolgte zudem die
Verlegung der vorhandenen ErschlieRungsstralle nebst Ent- und Versorgungsleitungen sowie eines
Stauraumkanals. Diese Malinahmen wurden im Jahr 2022 erfolgreich abgeschlossen.

Im Rahmen eines Vergabeverfahrens zur Vermarktung der Ubrigen nordlichen Ansiedlungsflachen (15 ha)
konnte ein Erbbaurechtsvertrag mit dem Unternehmen BEOS abgeschlossen werden. BEOS hat das Areal
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langfristig an das Unternehmen Rhenus vermietet, das an dem Standort nun ein hafenaffines
Logistikzentrum betreibt. Die Errichtung der Logistikimmobilie wurde im Jahr 2022 begonnen und wurde
2023 abgeschlossen. Die Inbetriebnahme erfolgte im 3. Quartal 2023. Rhenus konnte bereits mit
namhaften Unternehmen Kooperationsvertrage abschlieRen.

Hinsichtlich der Baureifmachung der stidlichen Flachen im Rhein-Lippe-Hafen wurde das erforderliche
Bauleitplanverfahren angestolRen und die Vorbereitung der erforderlichen MalBnahmen intensiviert.
Zwischenzeitlich erfolgte die erste Offenlegung des Bebauungsplanes. Im Vorfeld notwendige
Ausgleichsmallnahmen wurden ebenfalls umgesetzt. Daneben begann im Jahr 2022 auch der Rickbau
der verbliebenen Restfundamente und Anlagen auf der ehemaligen Erbbauflache der BP. Die
RickbaumaRnahmen konnten Anfang 2024 abgeschlossen werden. Die Baureifmachung wird auch im
Jahr 2024 fortgefihrt. Ziel ist es, das Bauleitplanungsverfahren 2024 abzuschlieRen. Parallel werden die
Planungen fur die Aufschittung der Stdflache konkretisiert.

Mit der Firma Hegmann wurde 2014 ein Vertrag Gber die Errichtung und den Betrieb eines
Schwergutterminals abgeschlossen. Die Betriebsanlagen wurden zwischenzeitlich errichtet und um ein
Schwergutterminal erweitert. Darlber hinaus sind die Bauarbeiten zur Errichtung der Betriebsanlagen
von GS-Recycling weit fortgeschritten. Im Jahr 2024 soll insbesondere der Bau der Rohrleitungstrasse
sowie des Anlegesteigers weiter vorangetrieben werden. Hierzu hat GS-Recycling eine Genehmigung
nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz erhalten. Daneben ist die wasserrechtliche Genehmigung fur
den Bau der Steigeranlage avisiert. Das Unternehmen plant zudem, Férdermittel zu generieren.

Die Arbeiten zur Reaktivierung des Containerterminals der Firma Contargo auf der Westseite des Hafens
Emmelsum wurden Anfang 2017 abgeschlossen. Im April 2017 hat dort das derzeit modernste Terminal
des kombinierten Verkehrs an der Rheinschiene den operativen Betrieb aufgenommen. Seitdem wurden,
kurzzeitig unterbrochen durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie im ersten Halbjahr 2020 sowie
der Kleinwasserphase Mitte 2022, stetig steigende Umschlagzahlen registriert, weshalb es hier im Jahr
2021 zu einer Ausschreibung Uber die Erweiterung des Containerterminals gekommen ist. Contargo hat
als einziger Interessent am Verfahren teilgenommen und im Rahmen der Verhandlungen die Grundlage
zum Abschluss eines erbbaurechtlichen Vertrages im Jahr 2022 geschaffen. Wahrend die Investition
durch Contargo erfolgt, Gbernimmt DeltaPort die technische Planung und begleitet das Unternehmen in
enger Abstimmung. Im Jahr 2023 haben die wasserbaulichen Arbeiten an der erforderlichen
Spundwandverlangerung begonnen. Diese stehen kurz vor dem Abschluss und sollen, sobald die
Pegelstande des Rheins sinken, Anfang 2024 abgeschlossen werden. Contargo betreibt zudem ein
Forderverfahren, welches méglichst im Jahr 2024 abgeschlossen wird, um anschlielend mit den
landseitigen Ausbauarbeiten beginnen zu kénnen.

Die Vermarktung der Wardweide gestaltete sich aufgrund des Flachenzuschnitts in der Vergangenheit als
schwierig, so dass es in den Vorjahren zu keinem Vertragsabschluss kam. Nach einem Vergabeverfahren
konnte die Flache 2021 in grolRen Teilen an das Unternehmen BEOS abgesetzt werden, welches dort
einen Logistik-, Lager- und Distributions-Betrieb flir den Kunden REWE etablierte. Mit der Errichtung der
Betriebsanlagen wurde im Jahr 2022 begonnen. Die Inbetriebnahme erfolgte im Jahr 2023. Dartber
hinaus ist angedacht, die Gesprache Uber die Vermarktung der restlichen Flache der Wardweide im Jahr
2024 fortzufhren.
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Mit den Projekten DeltaPort 4.0, LOG4ANRW/SPaCiH, MAGPIE, SCALED sowie Hafen NRW 4.0 werden
Moglichkeiten geschaffen, das Segment Binnenschiff und den RailPort-Gedanken zu stérken und
auszubauen sowie den Binnenhafen als Logistikstandort nachhaltig und zukunftssicher zu gestalten.

Die Arbeitsgemeinschaft zum Projekt ,,EcoPort813 — H,UB DeltaPort” wurde im IV. Quartal 2022 in einen
Forderverein umgewandelt, um die Arbeit zu Wasserstoffthemen zukinftig weiter zu professionalisieren.
Ziel des Fordervereins ist die Abbildung der vollstdndigen Wertschopfungskette in Bezug auf die
Erzeugung und Vermarktung von grinem Wasserstoff. Der Verein hat seine operative Tatigkeit am
01.01.2023 begonnen. Derzeit lduft ein Ausschreibungsverfahren zur Erstellung einer
Machbarkeitsstudie. Die Machbarkeitsstudie soll noch im Jahr 2024 abgeschlossen werden und aufzeigen,
wie das Projekt konkret in die Realisierung Uberflihrt werden kann.

Daneben soll die gemeinsame Hafengesellschaft eine optimale Entwicklung der Hafenstandorte
gewahrleisten und durch den Ausbau der Hafen sowie die Vermarktung der Gewerbe- und
Industrieflachen einen positiven Geschaftsverlauf sicherstellen.

Die Hafengesellschaft DeltaPort verzeichnete im Jahr 2023 insbesondere wegen der Auswirkungen des
Ukrainekonflikts (Energiepreisanstieg, Inflation, Konsumschwache) einen Umschlagriickgang um 30% auf
rd. 2,5 Mio. Tonnen gegenlber dem Rekordumschlag im Jahr 2021 mit einem wasser- und bahnseitigen
Umschlag von Uber 4 Mio. Tonnen und einem Vorjahresumschlag von rd. 3,5 Mio. Tonnen. Ein weiterer
Hauptfaktor fir den Mengenverlust war das Unwetterereignis im Juni 2023, bei dem die Eisenbahnbricke
Uber der Emscher, Uber die die Bahnzufihrungsstrecke zum Hafen Emmelsum flhrt, irreparabel
beschadigt wurde. Seitdem ist die Strecke gesperrt und Bahnumschlage im Hafen Emmelsum nicht mehr
moglich. DeltaPort konnte aufgrund des positiven Flachenabsatzes und der Vertragsstruktur mit
Uberwiegend fixen Entgelten trotzdem einen positiven Geschaftsverlauf realisieren. Auch wenn die
Aktivitaten der Hafengesellschaft darauf ausgerichtet sind, die positive Entwicklung der DeltaPort GmbH
& Co. KG voranzubringen, konnen sich dulRere Einflisse wie z. B. Kleinwasserphasen oder
Umweltereignisse auf die Logistikbranche sowie den Warentransport und damit auch auf die
Geschéftsentwicklung der Hafengesellschaft auswirken. Die Hafengesellschaft kann des Weiteren
mogliche Effekte auf den Geschaftsbetrieb, die sich aus dem fortdauernden Ukrainekonflikt, der
schwachen Gesamtwirtschaftsentwicklung in Deutschland mit einer zeitweisen Rezession oder einer
anhaltenden Konsumflaute nicht oder nur geringflgig beeinflussen. DeltaPort hat in diesem
Zusammenhang interne Malinahmen zur strikten Kostenkontrolle eingeflhrt und die Betriebsablaufe
optimiert, um einen fortlaufenden Geschéftsbetrieb zu gewahrleisten. Diese MalRnahmen werden auch
im Jahr 2024 fortgefuhrt.

Fir das Geschaftsjahr 2024 erwartet die DeltaPort GmbH & Co. KG aufgrund der Sperrung der
Bahnzuflihrungsstrecke zum Hafen Emmelsum bis voraussichtlich Ende 2024 sich auf Vorjahresniveau
bewegende Umschlagmengen. Des Weiteren rechnet die DeltaPort GmbH & Co. KG mit einem positiven
Jahresergebnis in Hohe von ca. TEUR 66 nach Steuern.

Die DeltaPort GmbH & Co. KG hat die ihr Ubertragene 6ffentliche Zwecksetzung erfiillt.
Wesel, den 08.03.2024

Andreas Stolte
(Geschaftsfuhrer)
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PCGK?-Bericht der DeltaPort GmbH & Co. KG fiir das Berichtsjahr

1. Einleitung

Die DeltaPort GmbH & Co. KG (DPKG) betreibt bei Rheinkilometer 813 an insgesamt drei Betriebsstatten
die Binnenhafen Emmelsum, Stadthafen Wesel und Rhein-Lippe-Hafen. Die DPKG ist ein
interkommunales Unternehmen, an dem folgende Gesellschafter beteiligt sind:

Kreis Wesel 62,39 %
Stadt Wesel 27,08 %
Stadt Voerde 8,63 %

Hulskens GmbH & Co. KG 1,90 %.

Kernaufgabe des interkommunalen Unternehmens ist die marktgerechte Bereitstellung und Entwicklung
von Flachen und Infrastruktur im Bereich der Hafen und des Bahnbetriebs. Dazu gehoren auch die
Planung, Errichtung, Unterhaltung und Finanzierung der dazu notwendigen Anlagen. Gegenstand des
Unternehmens ist auch die Umsetzung der Flachenentwicklung im Bereich der vorhandenen
Betriebsstatten, deren Arrondierung und Optimierung in Vorbereitung auf die Ansiedlung attraktiver
Gewerbebetriebe sowie die Entwicklung und Vermarktung der Flachen der Gesellschaft an hafenaffine
Nutzer.

2. Geschaftsfilhrung

Die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft werden durch die personlich haftende
Gesellschafterin, die DeltaPort Verwaltungs GmbH wahrgenommen. Geschéftsfihrer ist seit dem
01.06.2016 Herr Andreas Stolte. Die Geschaftsfihrung leitet die Gesellschaft eigenverantwortlich unter
Beachtung der Gesetze, der Regelungen des Gesellschaftsvertrages und der Beschlisse der
Gesellschafterversammlung. Die Geschaftsfihrung informiert den Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung in regelmaRig stattfindenden Sitzungen Uber alle fir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements.

3. Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrates ist es, die Geschaftsfihrung bei der Leitung des Unternehmens regelmallig zu
beraten und zu Gberwachen. Er ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das
Unternehmen einzubinden. Hierzu informiert die Geschaftsfihrung den Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung in regelmaRig stattfindenden Sitzungen Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements.

Darlber hinaus wird der Aufsichtsrat bzw. der Aufsichtsratsvorsitzende zeitnah Uber unabweisbare,
erfolgsgefahrdende und vom Betrag her wesentliche Mehraufwendungen oder Minderertrage sowie Uber

2 public Corporate Governance Kodex
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wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, informiert.

Die Geschaftsfiihrung hat dem Aufsichtsrat auf Verlangen jede gewiinschte Auskunft umfassend und nach
den Grundsédtzen einer gewissenhaften und getreuen Rechenschaft zu erteilen. Der Aufsichtsrat hat sich
eine Geschaftsordnung gegeben. An den Sitzungen des Aufsichtsrates nimmt auch der Vorsitzende der
Gesellschafterversammlung teil.

Im Gesellschaftervertrag der DPKG ist festgelegt, in welchen Angelegenheiten die Geschaftsfihrung der
vorherigen Zustimmung der Gesellschafterversammlung und des Aufsichtsrates bedarf (§ 10 Abs. 3
Gesellschaftsvertrag), namlich:

— Erwerb, VerauRerung und Belastung von Grundstticken und grundsticksgleichen Rechten sowie
Erwerb, VerdauRerung und Gewdahrung von Erbbaurechten an Grundsticken, soweit von der
Gesellschafterversammlung festzulegende Betrage Uberschritten werden,

— Ubernahme von Biirgschaften, Abschluss von Gewéahrleistungsvertrdgen und vergleichbaren
Rechtsgeschéften, soweit von der Gesellschafterversammlung festzulegende Betrage tGberschritten
werden,

— Schenkungen, Hingabe von Darlehen, Abschluss von Vergleichen und Verzicht auf fallige Anspriche,
soweit von der Gesellschafterversammlung festzuhaltende Betrage Uberschritten werden,

— Einleitung gerichtlicher und schiedsgerichtlicher Verfahren sowie deren Beendigung durch
Ricknahme der Antrage oder Vergleich, sofern sie von grundsatzlicher Bedeutung sind,

— Abschluss, Anderung und Aufhebung von Vertragen mit Gesellschaftern,
— Abschluss, Anderung von Unternehmensvertragen i. S. d. §§ 291 und 292 Abs. 1 AktG,

— Abschluss, Anderung und Aufhebung sonstiger Vertrige, soweit diese finanzielle Auswirkungen von
mehr als 50.000,00 Euro haben,

— Ansiedlung nicht hafenaffiner Gewerbebetriebe.

Mitglieder:
vom Kreis Wesel entsandt:

Kick, Hubert (Aufsichtsratsvorsitzender)
Borkes, Karl

Reuther, Bernd

Abram, Marcus

Dr. Paic, Peter

Paulik, Axel

Driten, Gerd

Franken, Heinz-Gerd

Molleken, Bert

Nabbefeld, Michael
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von der Stadt Wesel entsandt:

Postulka, Dr. Markus
Radtke, Jutta
Appels, Birgit
Giesen, Dirk

Hovest, Ludger

Trittmacher, Helmut

von der Stadt Voerde entsandt:

Johann, Nicole
Langenfurth, Jan

NefRbach, Ulrich

von der Hulskens Holding GmbH & Co. KG entsandt:

Strunk, Christian

4. Gesellschafterversammlung

Jeder Kommanditist entsendet drei Vertreter in die Gesellschafterversammlung. Die personlich haftende
Gesellschafterin ist durch ihren Geschaftsfihrer vertreten. Unbeschadet der ihr durch Gesetz und dem
Gesellschaftsvertrag zugewiesenen Aufgaben beschlielRt die Gesellschafterversammlung Gber die in § 10
Abs. 3 des Gesellschaftsvertrages genannten zustimmungsbedUrftigen Angelegenheiten hinaus,
insbesondere Uber die folgenden Angelegenheiten:

Anderungen des Gesellschaftsvertrages einschlieRlich Anderung der Kommanditanteile,
— Ubernahme neuer Aufgaben und Aufgabe bisheriger Unternehmensgegensténde,

— Aufnahme neuer Gesellschafter,

— Feststellung des Jahresabschlusses und Ergebnisverwendung,

— Feststellung und Anderung des Wirtschaftsplanes,

— Wahl des Abschlussprifers,

— Bestellung und Abberufung sowie Anstellung und Entlassung der Geschaftsfiihrung. Die
Anstellungsvertrage vollzieht der Vorsitzende der Gesellschafterversammlung. Die
Anstellungsvertrage sind so zu formulieren, dass den Anforderungen aus § 20 Abs. 4 ff. des
Gesellschaftsvertrages Rechnung getragen werden kann.

— Entlastung der Geschaftsfihrung,
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Entlastung des Aufsichtsrates,
Erlass einer Geschaftsordnung fir die Geschéftsfihrung,
Umwandlung und Auflosung der Gesellschaft,

Zustimmung zur Verfligung Uber Geschaftsanteile; diese ist zu versagen, wenn gleichzeitig eine
Beteiligung an der DeltaPort Verwaltungs GmbH besteht und diese Beteiligung nicht im gleichen
Verhaltnis an dieselbe Person bzw. dieselben Personen Ubertragen wird,

Erwerb und VeraulRerungen von Unternehmen und Beteiligungen,

Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen i. S. der §§ 291 und 292 Abs. 1 AktG,
Wahl von Fachausschussmitgliedern,

Erlass und Anderung einer Geschaftsordnung des Fachausschusses,

Zustimmung zur Geschéaftsordnung des Aufsichtsrates,

Fortschreibung der Positivliste zur Ansiedlung von Gewerbebetrieben,

SchlieBung und Verlagerung von Betriebsstdtten gem. § 21 Gesellschaftsvertrag.

Vertreter in der Gesellschafterversammlung:

vom Kreis Wesel entsandt:

Berger, Frank (Vorsitzender)

Brohl, Ingo

Trippe, Wilhelm

von der Stadt Wesel entsandt:

Westkamp, Ulrike

Hornemann, Ulla

Linz, Jurgen

von der Stadt Voerde entsandt:

Haarmann, Dirk

Hilser, Ingo

Schmitz, Stefan

von der Hulskens Holding GmbH & Co. KG entsandt:

Strunk, Christian
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5. DeltaPort Verwaltungs GmbH

Die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft werden durch die personlich haftende
Gesellschafterin, der DeltaPort Verwaltungs GmbH, wahrgenommen. Darlber hinaus beschrédnkt sich die
Geschaftstatigkeit auf die Verwaltung des eigenen Vermaogens. Seit dem 01.06.2016 ist Herr Andreas
Stolte zum alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer bestellt. Die Beteiligungsverhaltnisse gestalten
sich wie folgt:

Kreis Wesel 62,39 %
Stadt Wesel 27,08 %
Stadt Voerde 8,80 %.

Vertreter in der Gesellschafterversammlung:
vom Kreis Wesel entsandt

Berger, Frank (Vorsitzender)
Brohl, Ingo
Trippe, Wilhelm

von der Stadt Wesel entsandt:

Westkamp, Ulrike
Hornemann, Ulla

Linz, Jurgen

von der Stadt Voerde entsandt:

Haarmann, Dirk
Hilser, Ingo

Schmitz, Stefan

6. Vergiitungsbericht nach dem Transparenzgesetz
Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Die Gesamtbezige des Geschaftsfihrers Herrn Andreas Stolte betrugen im Berichtsjahr 2023 bezogen auf
die erfolgsunabhangigen Komponenten 160.0000,00 Euro und auf die erfolgsabhangigen Komponenten
37.000,00 Euro. Anspriiche auf Pensionszahlungen bestehen nicht. Im Rahmen vertraglicher
Nebenleistungen hat der Geschaftsfihrer Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten
Nutzung sowie eine Dienstwohnung. Diese beiden Komponenten werden den sonstigen Bezligen in Hohe
von 15.611,52 Euro zugeordnet. Der durch die private Nutzung des Dienstwagens entstehende geldwerte
Vorteil i. H. v. 7.248,00 Euro wird nach den geltenden steuerlichen Vorschriften vom Geschéftsfiihrer
versteuert.
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Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ein pauschales Sitzungsgeld, das von der
Gesellschafterversammlung festgelegt wurde. Die Gesellschafterversammlung hat in der
Gesellschafterversammlung am 11.12.2020 die Sitzungsgelder wie folgt festgelegt:

Aufsichtsratsvorsitzende/r 480,00 Euro
stellv. Aufsichtsratsvorsitzende/r 360,00 Euro
Mitglieder 240,00 Euro

Die Pauschale wird auch fir die Vertreter in der Gesellschafterversammlung sowie fir die Teilnahme des
Aufsichtsratsvorsitzenden an den Gesellschafterversammlungen sowie fir die Teilnahme des
Vorsitzenden der Gesellschafterversammlung an den Aufsichtsratssitzungen gewahrt. Mit dem
pauschalen Sitzungsgeld sind auch eventuelle Reisekosten abgegolten.

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder des Aufsichtsrates folgende Gesamtbetrdge gezahlt:

Karl Borkes (1.200,00 Euro), Bernd Reuther (960,00 Euro), Marcus Abram (1.200,00 Euro), Dr. Peter Paic
(720,00 Euro), Heinz-Gerd Franken (1.200,00 Euro), Michael Nabbefeld (1.200,00 Euro), Gerd Driten
(960,00 Euro), Hubert Kiick (4.800,00 Euro), Bert Mélleken (1.142,40 Euro), Dr. Markus Postulka
(1.200,00 Euro), Jutta Radtke (1.200,00 Euro), Birgit Appels (720,00 Euro), Dirk Giesen (240,00 Euro), Axel
Paulik (480,00 Euro), Ludger Hovest (2.142,00 Euro), Helmut Trittmacher (720,00 Euro), Ulrich NeRbach
(1.200,00 Euro), Jan Langenfurth (1.440,00 Euro), Nicole Johann (1.200,00 Euro), Christian Strunk (720,00
Euro).

Hubert Kuck erhielt als Aufsichtsratsvorsitzender fir seine Teilnahme an den
Gesellschafterversammlungen eine Aufwandsentschadigung von 2.400,00 Euro. Frank Berger erhielt als
Vorsitzender der Gesellschafterversammlung fir seine Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen eine
Aufwandsentschadigung von 2.400,00 Euro.

Nebenleistungen

Fir die Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates besteht eine auf die Tatigkeit bezogene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O) und eine erganzende Vermogensschaden-
Rechtsschutzversicherung.

7. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) sowie Lagebericht sind von der
Geschaftsfihrung in den ersten drei Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres fiir das vergangene
Geschéftsjahr entsprechend den fir grolRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des Dritten
Buches des Handelsgesetzbuches aufzustellen und einem Abschlussprifer zur Prifung vorzulegen. Die
Geschaftsfihrung ist verpflichtet, im Rahmen der Abschlusspriifung auch die Ordnungsmaligkeit der
Geschaftsfihrung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse gem. § 53 Haushaltsgrundsatzegesetz (HgrG)
sowie die in § 14 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrages geregelte Spartenrechnung prifen zu lassen.
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Die Gesellschafter haben auf Vorschlag des Aufsichtsrates flr das Berichtsjahr 2023 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Prof. Dr. Hanke GmbH als Abschlusspriifer gewahlt. Beschlussgeman
wurde der Abschlussprifer durch die Geschaftsfihrung bestellt.

Far das Berichtsjahr 2023 hat der Abschlussprufer einen nicht modifizierten Bestatigungsvermerk erteilt.
8. Entsprechenserklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Kreises Wesel

Nach einer Empfehlung des Aufsichtsrates hat die Gesellschafterversammlung in ihrer Sitzung am
10.06.2022 folgenden Beschluss gefasst:

,Die wesentlichen Regelungen des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fur die Beteiligungen des
Kreises Wesel, der durch den Kreistag am 22.03.2012 beschlossen und in seiner Sitzung am 31.03.2022
aktualisiert wurde, werden bei der DeltaPort GmbH & Co. KG berucksichtigt und umgesetzt.
Entsprechende Regelungen sind im Gesellschaftsvertrag aufgenommen. Die Abstimmung und die
Zusammenarbeit mit der Kreisverwaltung und den Gremien erfolgt partnerschaftlich, vertrauensvoll und
intensiv. Die Weitergabe wirtschaftlicher Daten an die Kreisverwaltung ist entsprechend der GroRe der
Hafengesellschaft ausreichend und vermittelt ein angemessenes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft. Alle relevanten Belange fiir die Entwicklung der Gesellschaft werden regelmalig von der
Geschaftsfihrung im Aufsichtsrat und in der Gesellschafterversammlung dargelegt und dort intensiv
erortert. Vor diesem Hintergrund folgt die Gesellschafterversammlung der Empfehlung des
Aufsichtsrates, den PCGK-Bericht in der vorliegenden Form anzunehmen, aber keine tber das vorliegende
Mal hinausgehenden Berichtsinhalte zu generieren.”

9. Sonstiges

Die Gesellschaft verflgt Uber ein angemessenes Risikomanagementsystem, welches in regelmaligen
Abstanden den aktuellen Gegebenheiten angepasst wird. Art und Umfang entsprechen den Bedirfnissen
des Unternehmens.
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3.4.1.6 DeltaPort VerwaltungsGmbH

Grindung: 01.01.2012
Sitz der Gesellschaft: Moltkestr. 8
46483 Wesel

Tel.: 0281/30023030

Fax: 0281/300230333
E-Mail: info@deltaport.de
www.deltaport.de

Handelsregister: Amtsgericht Duisburg, HRA-Nr.: 24773

Geschaftsfihrung: Andreas Dirk Stolte

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 Euro.

Gesellschafterstruktur

Euro %-Anteil
Kreis Wesel 15.900,00 63,60
Stadt Wesel 6.900,00 27,60
Stadt Voerde 2.200,00 8,80
Gesamt 25.000,00 100,00

Verbundene Unternehmen

Die Gesellschaft ist persdnlich haftende Gesellschafterin der DeltaPort GmbH & Co. KG.

Gegenstand der Beteiligung

Gegenstand der Gesellschaft ist die Geschéaftsfihrung der DeltaPort GmbH & Co. KG als deren personlich
haftende Gesellschafterin.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschéaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung
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Zusammensetzung der Organe

Die Geschéftsfihrung besteht aus einer Person.

Jeder Gesellschafter entsendet drei Vertreter/innen in die Gesellschafterversammlung.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Landrat Ingo Brohl
Frank Berger

Wilhelm Trippe

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung

Vertretung
(Karl Borkes)

(Udo Bovenkerk)

(Thomas Cirener)

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die DeltaPort VerwaltungsGmbH hat das Geschaftsjahr 2023 ausgeglichen abgeschlossen. Die
Bilanzsumme 2023 betragt 28.273 Euro.

Es bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen zum Kreishaushalt.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermégen 0 0 0|Eigenkapital 25.000 25.000 0
Umlaufvermgen 28273 27.383 gqp|ECieistete Einlagen 483 0 483
Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 2.520 2.260 260
Verbindlichkeiten 270 123 147
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 0 0 Olabgrenzung 0 0 0
Bilanzsumme 28.273 27.383 890 Bilanzsumme 28.273 27.383 890
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR
1 Umsatzerlése 1.250 1.250 0
2 Sonstige betriebliche Ertrage 2.257 1.864 394
3 Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.507 3.114 394
4 Ergebnis nach Steuern 0 0 0
5 Jahresiiberschuss 0 0 0
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3.4.1.7 Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG

Grindung: 1967
Sitz der Gesellschaft: Rheinberger Str. 95 a
47441 Moers
Tel.: 02841/205-0
Fax: 02841/205-670
E-Mail: info@niag.de
www.niag.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRB-Nr.: 5011
Vorstand: Christian Kleinenhammann
Peter Giesen
Hendrik Vonnegut

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Grundkapital der Aktiengesellschaft betragt 7.560.000 Euro. Es ist eingeteilt in 14.000 Stiuckaktien,
ausgestellt auf die Namen der Aktionare.

Das Grundkapital wird gehalten von:

Anteilseigner Euro %
Rhenus SE & Co. KG 3.855.600,00 51,00
Kreis Wesel 3.250.800,00 43,00 *
Kreis Kleve 226.800,00 3,00
Stadt Duisburg 95.558,40 1,26
Stadt Wesel 83.689,20 1,11
Stadt Moers 47.552,40 0,63
Gesamt 7.560.000,00 100,00

*) davon 15,44 % im Eigenbetrieb Kreis Wesel, 27,56 % im Hoheitsvermdgen des Kreises

Konzernbeziehungen

Die NIAG ist ein Tochterunternehmen der Rhenus SE & Co. KG, Holzwickede, die ihrerseits ein abhdngiges
Unternehmen der Rethmann SE & Co. KG, Selm, ist. Der Jahresabschluss der NIAG wird (ber die Rhenus
SE & Co. KG in den Konzernabschluss der Rethmann SE & Co. KG, Selm, einbezogen.

Verbundene Unternehmen

Anteile Euro %
UTG Umschlags- und Transportgesellschaft mbH, Moers 191.897,07 100
VSN Verkehr und Service am Niederrhein GmbH, Moers 26.133,94 100
LOOK Busreisen GmbH "Der vom Niederrhein", Moers 1.200.000,00 100

Zwischen der NIAG als beherrschendem Unternehmen und den Tochtergesellschaften als abhangigen
Unternehmen bestehen Ergebnisabfliihrungsvertrage sowie Leistungsvertrage als Grundlage fir eine
gegenseitige Leistungserbringung. Die Tochtergesellschaften fihren ihren gesamten Gewinn an die NIAG
ab und diese gleicht im Gegenzug jeden wahrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag aus.
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Beteiligungen EUR %

Beka GmbH, Kdln 3.000 0,784

DeltaPort Niederrheinhdfen GmbH 10.000 33,333

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Beforderung von Personen und Gutern durch Betriebsmittel
jeglicher Art zu Lande, zu Wasser und in der Luft, die Vermittlung und Veranstaltung von Reisen, der
Betrieb von Hafen und Flughafen, die Ausfihrung von Speditions-, Umschlags- und Lagereigeschaften, die
Wasserversorgung sowie die Geschaftsfihrung oder Geschéftsbesorgung gemeinwirtschaftlicher oder
privatrechtlicher Unternehmen. Darlber hinaus betatigt es sich auf allen anderen dem Verkehr und der
Wasserversorgung generell zuzuordnenden Gebieten.

Ziel der Beteiligung

Ziel der Beteiligung ist die Sicherstellung eines angemessenen OPNV-Angebotes zu moglichst
eigenwirtschaftlichen Bedingungen.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Geschaftsbereich OPNV

Nach dem Gesetz (iber den &ffentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen (OPNVG NRW) sind
die Kreise und kreisfreien Stadte pflichtige Aufgabentrager des OPNV. Die NIAG ist mit der Erbringung der
wesentlichen Verkehrsleistungen im Kreis Wesel betraut.

Geschéaftsbereich Logistik

Die Genehmigung zum Bau und Betrieb einer dem 6ffentlichen Verkehr dienenden Eisenbahn wurde
erstmalig 1905 durch den Regierungsprasidenten Disseldorf erteilt und mehrfach verlangert - zuletzt bis
zum 31.12.2060 durch Urkunde aus 1995 des Ministers fur Wirtschaft und Mittelstand, Technologie und
Verkehr des Landes NRW. Danach ist die NIAG berechtigt und verpflichtet, Giter im Binnenverkehr sowie
im Wechselverkehr mit der Deutsche Bahn AG Uber die Bahnhdfe Moers und Rheinberg zu beférdern. Sie
ist ferner berechtigt, aber nicht verpflichtet, Personen auf der Schiene zu beférdern.

Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der Gesellschaft sind
— der Vorstand
— die Hauptversammlung

— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft wird durch den Vorstand vertreten. Dieser kann aus einer oder mehreren Personen
bestehen.
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(Hinweis zur Mitgliedschaft des Vorstandes in Organen von anderen Unternehmen, an
denen der Kreis Wesel beteiligt ist, in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Christian Kleinenhammann Geschaftsfuhrer
DeltaPort Niederrheinhdfen GmbH

Peter Giesen keine Mitgliedschaft

Hendrik Vonnegut keine Mitgliedschaft)

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Sieben Mitglieder werden durch die Hauptversammlung
gewahlt. Der Gesellschafter Kreis Wesel entsendet drei Aufsichtsratsmitglieder. Finf Mitglieder werden
von den Arbeitnehmern der Gesellschaft gewahlt.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Hauptversammlung

Thomas Muller (Marie-Luise Fasse [SB])
Aufsichtsrat

Landrat Ingo Brohl

Frank Berger

Dr. Peter Paic

Helga Franzkowiak

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der NIAG nach
Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der NIAG gehdren von den insgesamt 15 Mitgliedern 3 Frauen an (Frauenanteil: 20 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes

Ein Gleichstellungsplan ist nicht erstellt worden, da dies gesetzlich nicht vorgeschrieben ist.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschaftsentwicklung

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Die Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahreslberschuss
in Hohe von 8.586.360 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 84.589.022 Euro.

Der Kreis Wesel hat aus dem Bestand des Eigenbetriebes Hafen Emmelsum (jetzt Eigenbetrieb Kreis
Wesel) mit Kaufvertrag vom 16.11.2005 7.140 Namensaktien (51% des Grundkapitals) der NIAG AG an die
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Rhenus-Keolis GmbH & Co. KG (jetzt Rhenus SE & Co. KG) verduRert. Der wirtschaftliche Ubergang der

Aktien erfolgte am 01.01.2006.

Der Kreis Wesel hat sich im Zuge der VerdulRerung der NIAG-Anteile in einem Konsortialvertrag vertraglich

verpflichtet, in den folgenden vier Jahren (2006 - 2009) insgesamt 24,9 Mio. Euro in die Kapitalricklage

der NIAG AG einzuzahlen. Darlber hinaus erfolgen keine Verlustibernahmen durch den Kreis Wesel.

Der Kreis hat seine NIAG-Aktien als gewillklrtes Betriebsvermogen in den Eigenbetrieb Kreis Wesel

eingebracht (2.162 Namensaktien = 15,44 %). Das vom Kreis Kleve (bernommene Aktienpaket befindet

sich im Hoheitsvermogen des Kreises (3.858 Namensaktien = 27,56 %).

Die Dividendenausschittungen zugunsten des Kreishaushaltes fir die im Hoheitsvermogen befindlichen

Aktien sowie zugunsten des Eigenbetriebes Kreis Wesel flr die im Eigenbetrieb eingelegten Aktien sind

nachfolgend abgebildet:

Dividende 2023 2022 2021 2020

zugunsten des Kreishaushaltes 2.366.143 € 885.626 € 0€ 0€
zugunsten des Eigenbetriebes Kreis Wesel 1.325.992 € 496.307 € 0€ 0€
Gesamt 3.692.135€ 1.381.933€ 0€ 0€

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 21.525.112 22.851.826 -1.326.714|Eigenkapital 46.165.335 40.792.771 5.372.563
Umlaufvermogen 62.694.938 45.168.616 17.526.322|Sonderposten 2.980.629 2.987.994 -7.365
Rickstellungen 20.279.694 13.329.119 6.950.575
Verbindlichkeiten 15.132.745 11.226.465 3.906.280
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 368.972 347.728 21.244|abgrenzung 30.619 31.820 -1.201
Bilanzsumme 84.589.022 68.368.170 16.220.852 | Bilanzsumme 84.589.022 68.368.170 16.220.852
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Verdanderung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 99.767.352 96.641.748 3.125.604
2. Erhohung/Verminderung des Bestandes an -4.589 4.797 -9.386
unfertigen Erzeugnissen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 3.499.599 3.454.654 44,945
4, Gesamtleistung 103.262.362 100.101.199 3.161.163
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.849.623 14.681.959 -3.832.336
und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 32.260.785 33.963.046 -1.702.261
6. Rohergebnis 60.151.954 51.456.194 8.695.760
7. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 17.698.294 16.917.264 781.031
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 4.816.797 4.974.311 -157.514
Altersversorgung und fr Unterstitzung,
8. Abschreibungen auf immaterielle 3.356.411 3.429.348 -72.937
Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen 23.442.408 20.092.461 3.349.946
10. Ertrage aus Gewinnabfihrung 3.550 0 3.550
11. Ertrage aus Ausleihungen des 25.102 31.244 -6.142
Finanzanlagevermogens
12. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.942.890 922.467 1.020.423
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 995.592 299.008 696.584
14. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 92.963 56.309 36.654
15. Ergebnis vor Steuern 9.826.436 5.394.287 4.432.150
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.240.076 -767.404 -472.672
17 Ergebnis nach Steuern/Jahresiiberschuss (Vorjahr: 8.586.360 4.626.882 3.959.478
Jahresfehlbetrag)
18. Verlustvotrag 0 -1.413.086 1.413.086
19. Bilanzergebnis 8.586.360 3.213.797 5.372.563
Kennzahlen
2023 2022 Verdnderung
Eigenkapitalquote 58,10 % 64,04 % -5,94 %
Eigenkapitalrentabilitat 17,47 % 10,57 % 6,90 %
Anlagendeckungsgrad 2 239,07 % 197,25 % 41,82 %
Verschuldungsgrad 72,12 % 56,16 % 15,96 %
Umsatzrentabilitat 8,61% 479 % 3,82%
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Personalbestand

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 364 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 374) fir die NIAG
tatig.
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Lagebericht der Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG fiir das Berichtsjahr

A. Grundlagen

Die Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG, Moers, (NIAG) sichert die Mobilitat der
Menschen am Niederrhein. In einem Einzugsgebiet, in dem Uber eine Million Menschen leben, erbringt
die NIAG mit ihrer Sparte 6ffentlicher Personennahverkehr (OPNV) den Stadt- und Regionalverkehr und
damit einen bedeutenden Teil der Daseinsvorsorge in den Kreisen Wesel und Kleve sowie in der Stadt
Duisburg. Hierzu zdhlen auch grenziberschreitende Verkehre in die Niederlande.

Neben dem o6ffentlichen Personennahverkehr betatigt sich die NIAG auch im Umschlag und Transport von
Massengitern. Die Logistiksparte, bestehend aus dem Eisenbahnverkehr und der Eisenbahninfrastruktur,
dem Betrieb Rheinhafen Orsoy und der Fahrzeugwerkstatt, bildet die zweite groRe Sdule der NIAG. Der
Schwerpunkt liegt hierbei auf dem Transport und Umschlag von Schitt- und Massengitern. Daneben
koordiniert die NIAG die multimodale Logistik flr Importkohle tber die Transportwege Wasser und
Schiene sowie den Lagerumschlag. In der Fahrzeugwerkstatt werden an Gliterwaggons Wartungs- und
Instandsetzungsarbeiten, Hauptuntersuchungen sowie Neu- und Umbauten erbracht.

B. Wirtschaftsbericht
B.1 Rahmenbedingungen und Geschaftsverlauf
B.1.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland kam im Jahresverlauf 2023 in dem weiterhin
krisengepragten Umfeld deutlich ins Stocken. So war die Entwicklung im Jahre 2023 von einer
wirtschaftlichen Stagnation bei gleichzeitig hohen, wenn auch rtcklaufigen, Inflationsraten gepragt.
Ursachlich flr diese schwacher als zu Jahresbeginn allgemein erwarteten Entwicklung waren vor allem die
Nachwirkungen der massiven Kaufkraftverluste im Zuge der Energiepreiskrise, nicht zuletzt in Folge des
Kriegs in der Ukraine, die den privaten Konsum geschwacht haben. Insgesamt dampft das weiterhin hohe
Preisniveau auf allen Wirtschaftsstufen die deutsche Konjunktur. Hinzu kommen die unglnstigen
Finanzierungsbedingungen durch steigende Zinsen, die deutlich geringere Wachstumsdynamik der
Weltwirtschaft in Verbindung mit einer geringen Nachfrage aus dem In- und Ausland sowie die
dampfenden Effekte der geopolitischen Spannungen und Krisen.? Die nach dem Einbruch, ausgeldst
durch die Coronapandemie, eingesetzte Erholungsphase der deutschen Wirtschaft setzt sich aufgrund der
zuvor genannten Entwicklungen nicht weiter fort. Das Bruttoinlandsprodukt nahm insgesamt gegentber
dem Vorjahr um -0,3% — gegentber dem Vorkrisenjahr 2019 um +0,7% — ab. Die Entwicklung der
einzelnen Wirtschaftsbereiche verlief hingegen sehr unterschiedlich. So konnten die meisten
Dienstleistungsbereiche, allen voran der Bereich Information und Kommunikation mit einem Anstieg der
Bruttowertschépfung von +2,6% sowie Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit mit einem
Anstieg der Bruttowertschopfung von +1,0% die wirtschaftlichen Aktivitdten weiter ausbauen. Dem stand
eine Reduktion der Bruttowertschopfung von rd. -1,0% in den Wirtschaftsbereichen, wie Handel, Verkehr
und Gastgewerbe, gegeniber. Die Wirtschaftsleistung nahm im produzierenden Gewerbe trotz positiver
Impulse aus der Automobilindustrie und ohne die Betrachtung des Baugewerbes im Vorjahresvergleich

3 Quelle: Pressemitteilung des BMWK - Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz - Die
wirtschaftliche Lage in Deutschland im Dezember 2023 - 13.12.2023
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deutlich um -2,2% ab. In Folge der stark steigenden Energiepreise nahm auch die Produktion und
Wertschopfung bei den energieintensiven Industriezweigen erkennbar ab. Im Baugewerbe fihrte
dagegen die Ressourcenknappheit, wie Fachkraftemangel, gepaart mit steigenden Finanzierungskosten
insgesamt zu einer deutlichen Abnahme der Wirtschaftsleistung.*

Im 6ffentlichen Nahverkehr klingen die gravierenden negativen Auswirkungen der Corona-Pandemie
weiterhin ab. Das zeigt sich insbesondere deutlich bei der positiveren Entwicklung der Fahrgastzahlen. So
ist die Nachfrage nach offentlichen Nahverkehrsdienstleistungen nach drei Jahren Coronapandemie im
ersten Halbjahr 2023 um +10% gegeniiber dem Vorjahreshalbjahr gestiegen, bliebt aber trotzdem mit rd.
-13% unter dem Vorkrisenniveau. Der splrbare Anstieg des Fahrgastaufkommens ist insbesondere auf
das zum 01. Mai 2023 eingefiihrte DeutschlandTicket, das als Nachfolgeticket auf das bereits im Jahr
2022 temporar eingefliihrte sogenannte , 9-Euro-Ticket” gilt, zurlckzufihren. Gleichwohl fihrt die
Einflhrung und die steigende Nachfrage nach dem DeutschlandTicket Gberwiegend zu keinen
zusatzlichen Fahrgeldeinnahmen. Im Gegenteil, das flir den Fahrgast sehr glinstige Angebot flhrt zu
erheblichen Verlusten in der Branche, die durch 6ffentliche Ausgleichzahlungen von Bund und Landern
ausgeglichen werden mussen. Ursachlich hierfir ist insbesondere die branchenweite Reduktion der
Ticketpreise, vor allem wegen des DeutschlandTickets, die im Jahr 2023 im Durchschnitt bei rd. -23% lag.
Neu hinzugekommen sind aber ab dem Vorjahr neue und weitere Herausforderungen, wie die
Energiekrise und die Inflationsentwicklung gepaart mit Rekordzahlen an Projektmeldungen im
Investitionsprogramm des Bundes fir den Ausbau und die Modernisierung der OPNV-Infrastruktur. Die
Erbringung von o6ffentlichen Verkehrsleistungen ist seit Beginn der Pandemielage, einhergehend mit der
Entwicklung der Energiepreise, aufgrund anhaltender hoher Kosten bei sinkenden Einnahmen ohne
zusatzliche Kompensationszahlungen von Dritter Seite nicht mehr darstellbar. Im Einklang mit der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung meldete auch der Verband Deutscher Verkehrsunternehmen e. V.
nach jahrelangen pandemiebedingten Einbriichen insgesamt eine Erholung bei den Fahrgastzahlen und
der Nachfrage nach OPNV-Dienstleistungen in Deutschland an. Im Jahr 2023 nutzten 9,5 Mrd. Kunden
(ein Plus von +8%) den offentlichen Personennahverkehr (Vorjahr 8,8 Mrd. Fahrgaste; + 30%). Gleichwohl
liegen die Fahrgastzahlen noch unterhalb des Niveaus im Jahr 2019.°

Daneben wird der 6ffentliche Personennahverkehr durch Kostenentwicklungen in den Bereichen
Treibstoff und Personal beeinflusst. Obwohl die Preise fir die Mineraldlerzeugnisse, darunter Kraftstoffe,
im Vergleich zum Vorjahr im Durchschnitt um rd. -6,7% gesunken sind, blieben sie insgesamt auf einem
hohen Niveau, nachdem sie in den Jahren 2021 und 2022 deutlich gestiegen waren.® Im Personalbereich

4 Quelle: Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2024 - Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2023 um 0,3 % gesunken in Verbindung mit dem dazugehorigen Statement der Pressekonferenz vom
15.01.2024

>Quelle: VDV-Pressemitteilung/Konferenz vom 30.01.2024: OPNV-Bilanz 2023: Fahrgastzahlen erholen
sich weiter, Kosten bleiben hoch, Rekordzahl bei angemeldeten Ausbau- und Modernisierungsprojekten
sowie Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 375 vom 21.09.2023 — 10 % mehr Fahrgéaste in
Bussen und Bahnen im 1.Halbjahr 2023

6 Quelle: Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 030 vom 19.01.2024 - Erzeugerpreise Dezember
2023:-8,6 % gegenlber Dezember 2022

87


https://taz.de/Nahverkehr-leidet-unter-Coronakrise/!5784560/

blieb zwar eine regulare Tarifanpassung flr das Jahr 2023 aus. Dennoch beeinflusste das
Inflationsausgleichsgeld die Personalkosten.’

Fir die deutsche Wirtschaft insgesamt als auch fir die Energiebranche war das Jahr 2023 kein gutes Jahr.
Die Nachfrage nach Steinkohle erlebte in den letzten Jahren ein standiges Auf und Ab. Zum einen war und
ist die Entwicklung der Nachfrage nach Steinkohle sehr stark durch das sich standig andernde
Krisenumfeld gepragt. So hat zum Beispiel in den Vorjahren die Corona-Pandemie mit der reduzierten
Nachfrage nach Steinkohle auf dem Weltmarkt ihre Spuren hinterlassen. In Folge des Ukraine-Kriegs und
der dadurch ausgelosten globalen Energiekrise war diese Nachfrage — wenn auch nur temporar — wieder
deutlich gestiegen. Im Jahr 2023 ergibt sich nun erneut ein anderes Bild bei der Nachfrage nach
Steinkohle. Auch wenn nach Schatzungen der Internationalen Energieagentur IEA die Nachfrage nach
Steinkohle und der damit zusammenhadngende Kohleverbrauch auf dem Weltmarkt im Jahre 2023 mit
8,5 Milliarden Tonnen ein Rekordhoch erreichen wird (+1,4% gegeniber dem Vorjahr), ist die Entwicklung
regional stark unterschiedlich.® Fiir Europa und somit fiir Deutschland bedeuten jedoch das schwache
Wirtschaftswachstum und die gesunkenen Erdgaspreise eine schnelle und dauerhafte
Nachfragereduktion nach Steinkohle. Darilber hinaus sorgt nun ein insgesamt ricklaufiger Strombedarf
gepaart mit glinstigerem Strom aus den Nachbarlandern und die Erhdhung der Stromerzeugung aus den
Erneuerbaren Energien fir eine deutliche Verringerung der Stromerzeugung aus konventionellen
Kraftwerken und fuhrt ebenfalls zu einer reduzierten Nachfrage nach Steinkohle. Als Folge reduzierte sich
die deutsche Stromerzeugung aus Steinkohle im Jahre 2023 um -36,0% gegentber dem Vorjahr
entsprechend. Durch die anhaltende Forcierung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien haben
sich parallel hierzu nach Angaben des deutschen Statistischen Bundesamtes die deutschen
Steinkohleimporte allein im Zeitraum von Januar bis November 2023 gegeniber dem Vorjahreszeitraum
in der Bundesrepublik um rd. - 23,7% reduziert.® Hierdurch hat sich zusatzlich eine deutlich starkere
Nachfragesensibilitat im Bereich des Transportes von Steinkohle ergeben. Gleichzeitig nahm auch die
Stromproduktion durch die Kernkraft aufgrund der Abschaltung von drei Kernkraftwerken ab. Ergéanzend
hierzu fihrte zudem das Abschalten der letzten Kernkraftwerke dazu, dass Deutschland im Jahre 2023
insgesamt von einem Netto-Stromexporteur zu einem Netto-Stromimporteur wurde.©

Auch wenn die Steinkohle zusammen mit der Braunkohle ihren Platz als wichtigste Energietrager mit
einem Gesamtanteil von 25,9% (Vorjahr 33,0%) langst an die erneuerbaren Energien mit einem

7 Quelle: Mitteilung Ver.di vom 22.04.2023 — Wir haben eine Einigung!

8 Quelle: Tagesschau vom 15.12.2023 - IEA: Rekordnachfrage nach Kohl in
2023:https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/
kohle-kohleverbrauch-iea-nachfrage-energiewende-erneuerbare-energien-100.html

9 Quelle: Statistisches Bundesamt: Einfuhr von Steinkohle: Deutschland, Monate Januar 2022 bis
November 2023 —vom 01.02.2024

https://www-genesis.destatis.de/genesis/online?&sequenz=tabelleErgebnis&selectionname=43511-
0001#abreadcrumb

10 Quelle: Pressemitteilung 1/2024 - VDKI — Verein der Kohleimporteure - vom 12.01.2024 sowie
https://www.kohlenimporteure.de/

aktuelle-meldungen/pressemitteilung-1-2024.html und IEA International Energy Agency (IEA):
Zusammenfassung World Energy Outlook 2023: Oktober 2023: https://www.iea.org/reports/world-
energy-outlook-2023/executive-summary?language=de
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https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023/executive-summary?language=de
https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2023/executive-summary?language=de

Gesamtanteil von 59,8% (Vorjahr 48,5%) abgegeben haben, steht die Steinkohle weiterhin fir
Versorgungssicherheit und ohne Alternative fir die deutsche Energiesicherheit. Durch den in 2020
beschlossenen Ausstieg*! aus der Kohleverstromung bis spatestens Ende 2038 in Verbindung mit dem
fortschreitenden Ausbau von alternativen erneuerbaren Energiequellen, ist die abnehmende
Mengenentwicklung bei der Steinkohle jedoch vorprogrammiert.*?

B.1.2 Geschaftsverlauf

Die NIAG wird im Wesentlichen durch finanzielle Leistungsindikatoren gesteuert. Diese umfassen vor
allem die GréRen Umsatzerldse, Rohergebnis und Jahresergebnis. Uber diese finanziellen
Leistungsindikatoren wird regelmaRig berichtet und vorhandene Abweichungen werden analysiert.

OPNV

Die NIAG-Fahrgastbeférderungszahlen haben sich im Geschaftsjahr 2023, insbesondere durch die
Einflhrung des bundesweit im Regionalverkehr giltigen DeutschlandTickets, insgesamt leicht erhoht.
Diese Entwicklung wirkte sich bei den Ticketverkdaufen zum groRten Teil bei den Zeitfahrausweisen —
vorrangig bei den DeutschlandTicket ABO-Kunden — aus. Hier lag der Anstieg der Ticketstlickzahlen bei
mehr als dem Doppelten des Vorjahresniveaus. Zudem nahmen auch die Bartarife gegenlber dem
Vorjahr leicht zu. Bei den Ausbildungsverkehren erfolgte hingegen eine deutliche Abnahme gegeniber
dem Jahr 2022. Hier wirkte sich insbesondere der Wechsel vom YoungTicket auf das DeutschlandTicket
aus. Die originaren Fahrgeldeinnahmen liegen aufgrund der zuvor genannten Entwicklung entgegen der
allgemeinwirtschaftlichen Entwicklung in der Branche trotzdem tUber dem Niveau des Vorjahres 2022;
liegen aber immer noch deutlich unter dem Niveau des Vorkrisenjahres 2019.

Die Umsatze nahmen insgesamt um 1.927 T€ auf 56.285 T€ gegenlber dem Vorjahr zu. Die Erhéhung
resultiert im Wesentlichen aus hoheren Billigkeitsleistungen und Ausgleichzahlungen im Zusammenhang
mit dem DeutschlandTicket'3, anderen Ausgleichsleistungen zur Kompensation von pandemiebedingten
EinbulRen und gestiegenen Umsatzerldsen aus dem Bildungszentrum. AulRerdem haben gestiegene
origindre Fahrgeldeinnahmen, zu erwartende geringere Riickzahlungen im Rahmen der
Einnahmeaufteilung im Verkehrsverbund Rhein Ruhr fir das laufende Jahr und leicht gestiegene

11 Gesetz zur Reduzierung und zur Beendigung der Kohleverstromung und zur Anderung weiterer Gesetze
(Kohleausstiegsgesetz) -Das Gesetz wurde am 3. Juli 2020 von Bundestag und Bundesrat verabschiedet.
Es wurde am 13. August 2020 im Bundesgesetzblatt verkiindet und ist am 14. August 2020 in Kraft
getreten — BGBI | 2020 - Nr. 37 vom 13.08.2022

12Quelle: Pressemitteilung vom 02.01.2024 — Frauenhofer-Institute fir Solare Energiesysteme ISE:
Offentliche Stromerzeugung 2023: Erneuerbare Energien decken erstmals GroRteil des Stromverbrauchs
in Verbindung mit ausfihrlicher Prasentation zur

Nettostromerzeugung 2023 https://www.ise.fraunhofer.de/de/presse-und-
medien/presseinformationen/2024/oeffentliche-stromerzeugung-2023-erneuerbare-energien-decken-
erstmals-grossteil-des-stromverbrauchs.html und Pressemitteilung 1/2024 - VDKI — Verein der
Kohleimporteure - vom 12.01.2024 sowie https://www.kohlenimporteure.de/aktuelle-
meldungen/pressemitteilung-1-2024.html

13 Richtlinien Uber die Gewédhrung von Zuwendungen zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im
offentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem DeutschlandTicket im Jahr 2023 in
Nordrhein-Westfalen (Richtlinien Zuwendungen Deutschlandticket OPNV NRW 2023) vom 21.04.2023
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Ausgleichzahlungen flr Schilerverkehre im Geschaftsjahr 2023, denen leicht gesunkene
Ausgleichzahlungen fir die Beférderung schwerbehinderter Menschen, gesunkene Umsatzerldse aus
dem externen Buswerkstattgeschaft und den sonstigen Auftragsverkehren gegenlberstehen, die
Umsatzerldse beeinflusst. Der Betriebsmittel- und Subunternehmereinsatz ist gegenlber dem Vorjahr
insgesamt marginal gesunken. Hintergrund hierfur ist im Wesentlichen die in Folge der Energiekrise aus
dem Jahre 2022 leichte Entspannung bei den Kraftstoffpreisen in Verbindung mit gesunkenen
Verbrauchsmengen, denen erhdhte Kosten beim Subunternehmereinsatz gegentberstehen. Dem
standen insbesondere aufgrund der Auszahlung der Sonderzahlung zur Abmilderung der gestiegenen
Verbraucherpreise (Inflationsausgleichspramie) gestiegene Personalaufwendungen und sonstige
betriebliche Aufwendungen gegentiber. Auch wenn die vom VRR unter dem Eindruck der Pandemie
beschlossene Fahrpreis-Tarifsteigerung nicht annahrend ausreichend war, um die Aufwandssteigerungen
aufzufangen, so konnten diese unter Bericksichtigung von Billigkeitsleistungen und durch zusatzliche
Ausgleichzahlungen dennoch abgefangen werden. Insgesamt konnte der OPNV ein positives und deutlich
Uber dem Vorjahresniveau liegenden EBITDA in Hohe von 3.235 T€ (Vorjahr 2.505 T€) erzielen.

Auch die nicht dem Linienverkehr zugeordneten OPNV-Bereiche, wie das Ausbildungszentrum und die
sonstigen OPNV-Dienstleistungen, haben sich positiv auf die Ergebnisentwicklung ausgewirkt. Nach Abzug
der Abschreibungen, des Zinsergebnisses sowie der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag im OPNV
verbleibt insgesamt ein deutlicher Jahresiberschuss. Gegenliber dem Vorjahr konnte sogar eine deutliche
Ergebnisverbesserung erzielt werden.

LOGISTIK

Die Logistik wird durch den Transport und den Umschlag von Kohle dominiert. So war der
Geschaftsverlauf 2023 durch die Veranderungen der wirtschaftlichen und geopolitischen
Rahmenbedingungen sowie der daraus resultierenden deutlichen Nachfragereduktion fir den Umschlag
und Transport — insbesondere fiir die Importkohle — gepragt. Insgesamt waren im Geschéftsjahr im
Vergleich zum Vorjahr sowohl im Transport als auch im Umschlag Mengenschwankungen bei einer
gleichzeitig deutlichen Mengenreduktion zu verzeichnen. Die Reduktion an transportierter und
umgeschlagener Importkohle ist in Folge der generell verdnderten Preissituation bei dem konventionellen
Energietrdager bedingt. Aufgrund der ricklaufigen Preise fur Flissig- und Erdgasprodukte wird die
kostenintensive Stromerzeugung mit Kohlekraftwerken entsprechend unattraktiv fir die Kunden.
Gleichzeitig fihrte ein insgesamt rlcklaufiger Strombedarf und die Erhohung der Stromerzeugung aus
den Erneuerbaren Energien zusatzlich zu einer reduzierten Transport- und Umschlagsnachfrage.
Insbesondere in den Sommermonaten waren aulRerordentliche Rickgange der Transportmengen zu
verzeichnen. Auch die sonstigen GUter entwickelten sich mengenmaRig insgesamt negativ. Obwohl die
Ressourcenverflgbarkeit einerseits und die Ressourcenvorhaltung andererseits — insbesondere Personal
sowie zur Auftragsabwicklung notwendige Lok- und Waggonressourcen — die entscheidenden Faktoren
waren, konnten durch eine flexible Prozessgestaltung die betrieblichen Abldufe in den
Geschaftsbereichen im Wesentlichen kurzfristig an die veranderten Gegebenheiten sowie veranderte
Auftragslagen angepasst werden. Dariiber hinaus wurden im Zuge der Energiekrise und der damit
zusammenhangenden splrbaren Auswirkungen bei der Nachfrage nach Transportdienstleistungen bei

14 Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag, Zinsaufwendungen, Zinsertragen sowie
Abschreibungen.

90



der Importkohle zum Ende des Vorjahres mit den wesentlichen Kunden fiir das laufende Geschaftsjahr
Vertragsregelungen zur Finanzierung der Vorhaltung von betrieblichen Ressourcen vereinbart. Somit war
es moglich, gestiegene Kosten und Vorhaltekosten fir die gegentber der Planung ausbleibenden Mengen
im Wesentlichen an die Kunden weiterzugeben. Aus der Anpassung der Betriebsressourcen an die
urspriinglich prognostizierte Beschaftigung resultiert dariiber hinaus ein generell gréRerer Personal- und
Fixkostenapparat. Die variablen Betriebskosten sowie der Einsatz von Fremdleistungen reduzierten sich
entsprechend dem Mengenszenario. Die reduzierten Mengen wirkten sich im Bahnbereich, wie auch im
Hafenbereich, im ganzen Geschaftsjahr aus. Im Bereich Bahn konnte aufgrund der zuvor genannten
Entwicklung —insbesondere durch die deutliche Abnahme des Bedarfs an fossilen Energietrdgern — eine
deutliche Reduktion bei den Transportleistungen von Importkohleprodukten — vor allem bei den
Bestandskunden — verzeichnet werden. Der Hafenbereich, der stark von der Nachfrage im Bereich Bahn
abhangig ist, entwickelte sich dhnlich.

Insgesamt entwickelten sich die transportierten und umgeschlagenen Mengen sowohl deutlich unter
dem Vorjahreswert als auch deutlich unter den Erwartungen fiir das Berichtsjahr. Den insgesamt deutlich
reduzierten Mengen standen insbesondere mengen-, aber auch preisinduzierte, gesunkene
Aufwendungen flr Betriebsmittel, wie u. a. Strom, sowie bezogene Fremdleistungen gegeniber.
Insgesamt betrug jedoch, bedingt durch die vertraglich vereinbarte Erstattung der Ressourcenvorhaltung,
der Umsatzanstieg im Geschaftsjahr 2023 insgesamt +2,8%. Der Materialaufwand nahm hingegen in
Hohe von -33,9% ab. Die Verdanderungen bei den sonstigen Aufwendungen stehen in engem
Zusammenhang zu der zuvor genannten Ressourcenvorhaltung — insbesondere zur Auftragsabwicklung
notwendige und vorgehaltene Lok- und Waggonressourcen. Schlussendlich konnten zudem
zuschussbedingte Kosteneinsparungen bei den Trassenentgelten in Verbindung mit den Kostenvorteilen
der Eigenproduktion gegenlber der Vergabe von Leistungen an Unterauftragnehmer das Ergebnis
nachhaltig entlasten. Insgesamt verzeichnet die Logistik daher sowohl beim EBITDA in Héhe von 9.045 T€
(Vorjahr 6.076 T€) als auch beim Jahresergebnis/Jahresiiberschuss gegentiber dem Vorjahr eine deutliche
Ergebnisverbesserung.

B.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
B.2.1 Vermogenslage

Das Anlagevermdgen nahm um 1.327 T€ gegeniber dem Vorjahr ab. Den Investitionen in Hohe von
2.510 T€, die hauptséchlich auf den Erwerb von OPNV-Fahrzeugen, auf die Streckenausriistung, die IT-
Infrastruktur und Lizenzen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Investitionen im Rahmen der
Elektro-Mobilitat zurtckzuflihren sind, standen Abschreibungen in Hohe von 3.356 T€ und Nettoabgange
in Hohe von 481 T€ gegenliber.

Das Umlaufvermogen erhohte sich insgesamt um 17.526 T€. Zum Jahresende verzeichneten die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere aus der Logistik, eine auftragsbedingte
Reduzierung in Hohe von 2.412 T€. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, vor allem durch
die Entwicklung beim Leistungsbezug aus dem Bereich Logistik, nahmen ebenfalls auftragsbedingt um

52 T€ ab. Die Forderungen gegen Gesellschafter nahmen hingegen insgesamt gegentiber dem Vorjahr um
11.394 T€ zu. Ursachlich hierflr ist zum einen die Erhohung der Forderungen aus ausgegebenen Darlehen
um 8.500 T€ auf 36.000 T€ und zum anderen die deutliche Erhéhung der sonstigen Forderungen, die
insbesondere unmittelbare und mittelbare Ausgleichzahlungen aus dem Bereich OPNV betreffen. Die
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sonstigen Vermogensgegenstdande erhohten sich im Wesentlichen durch unmittelbare
Ausgleichzahlungen aus dem Bereich OPNV, die nicht die Gesellschafter betreffen, um 2.985 T€ auf
4.947 T€. Die flussigen Mittel nahmen gegeniber dem Vorjahr stichtagsbedingt um 5.868 T€ zu.

Die Eigenkapitalquote nahm im Vergleich zum Vorjahr trotz des erhéhten Jahrestberschusses fur das
laufende Geschaftsjahr um -5,1% auf 54,6% ab. Ursachlich hierfir sind insbesondere die Erhéhung der
Steuerrickstellungen, der sonstigen Rickstellungen und der Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten, die mit den im Geschaftsjahr begonnenen aber noch nicht ganz abgeschlossenen
Investitionsaktivitaten im Zusammenhang stehen, sowie hdhere sonstige Verbindlichkeiten.

Der Sonderposten fir Investitionszuschisse reduzierte sich um 7 T€ auf 2.981 T€. Den erhaltenen
Investitionszuschissen in Hohe von 896 T€ stehen im Geschaftsjahr planmaRige Auflésungen in Hohe von
903 T€ gegendber.

Die Ruckstellungen erhdhten sich im Geschéftsjahr insgesamt um 6.951 T€ auf 20.280 T€. Dies ist das
Ergebnis unterschiedlicher Entwicklungen. Einerseits erhohten sich im Wesentlichen deutlich die
Rickstellungen fir Riickzahlungsverpflichtungen aus dem Bereich OPNV — vor allem durch die Einfihrung
des DeutschlandTickets und Uberzahlungen von sonstigen Ausgleichsleistungen fiir gemeinwirtschaftliche
Verkehrsleistungen — sowie die Rickstellungen fiir nachtrédgliche Preisanpassungen. Andererseits
reduzierten sich die Rickstellungen fur ausstehende Eingangsrechnungen, Ruckstellungen fur
Schadenersatzverpflichtungen sowie die Rickstellungen im Personalbereich. SchlieRlich war im
Berichtsjahr eine Steuerrickstellung im Geschaftsjahr zu bericksichtigen, wahrend in den Vorjahren eine
Steuerfestsetzung aufgrund der nicht erforderlichen Anwendung der Mindestbesteuerung nicht
erforderlich war.

Die Verbindlichkeiten erhthten sich insgesamt um 3.906 T€ auf 15.133 T€. Der auftragsbedingten
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen stand die stichtagsbedingte Zunahme
der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen, vorrangig aus Lieferungen und Leistungen
und aus Gewinnabfihrungsvertragen, sowie sonstigen Verbindlichkeiten gegenlber. Bei den
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten stand eine tilgungsbedingte Verminderung der im
Geschaftsjahr durchgefiihrten Darlehensaufnahme in Hohe von 3.528 T€ gegenlber.
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B.2.2. Finanzlage

Die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands setzt sich aus den Cashflows des laufenden

Geschaftsbetriebs, der Investitions- und der Finanzierungstatigkeit zusammen.

l. |Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit 15.485 4.020
Il. |Cashflow aus der Investitionstitigkeit -8.580 6.979
lll.|Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.036 2.278
IV.|= Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 5.869 6581
V. |Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2.327 3.007
VI.|[Finanzmittelfonds am Ende der Periode 8.196 2.327

Die zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds!> betrug 5.869 T€.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit nahm gegentiber dem Vorjahr insgesamt um

11.465 T€ auf 15.485 T€ deutlich zu. Dieses ist bei einem deutlich erhdhten Jahresergebnis im
Wesentlichen auf die gestiegenen Rickstellungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten bei gleichzeitiger Erhdhung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige Forderungen gegenlber Gesellschaftern zurtckzufihren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit reduzierte sich gegentber dem Vorjahr um

-1.601 T€ auf -8.580 T€. Urséachlich hierfir sind vor allem die im Geschéftsjahr getatigten Auszahlungen
fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzmitteldisposition, denen Einzahlungen aus Abgangen des
Finanzanlagevermdgens und Einzahlungen aus erhaltenen Investitions-zuschissen fur das
Sachanlagevermogen und Zinsen gegeniberstanden.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit nahm im Vergleich zum Vorjahr um 3.314 T€ auf

-1.036 T€ ab. Der Cashflow umfasst vor allem die Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen fiir den
im Geschaftsjahr geplanten Erwerb von OPNV-Fahrzeugen, die einer Ausschittung an die Gesellschafter
in Hohe von 3.214 T€ und den Rickzahlungen von Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von 1.264 T€
gegenlberstanden.

Aufgrund der die Finanzschulden Ubersteigenden Guthaben bei Kreditinstituten in Verbindung mit den
Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzmitteldisposition in Hohe von 36.000 T€ war die
Liquiditat der Gesellschaft im Geschaftsjahr jederzeit sichergestellt.

B.2.3. Ertragslage

Die Gesamtleistung® der NIAG im OPNV lag mit 58.445 T€ um 2.299 T€ (+4,1%) ber dem
Vorjahresniveau. Durch die Einbindung des Verkehrsgebietes der NIAG in den Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr sind die Fahrkartenerldse in Bezug auf die Fahrpreise durch den einheitlichen Tarifraum
determiniert. Trotzdem ergaben sich vor allem durch die mit der Einfihrung des bundesweitgiltigen
DeutschlandTickets im Zusammenhang stehende Erhéhung der beférderten Personen, vor
Beriicksichtigung der Billigkeitszahlungen sowie Ubriger Ausgleichszahlungen, positive Ergebniseffekte.

15 Finanzmittelfonds entspricht Guthaben bei Kreditinstituten abzgl. nicht jederzeit freiverfigbare liquide
Mittel.
16 Umsatzerldse zzgl. aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderung und sonstige betriebliche Ertrage
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Die im Geschaftsjahr 2023 entstandene Erhohung der origindren Fahrkartenerldse betragt ohne die zuvor
genannten Ausgleichszahlungen rd. +15%. Insgesamt nahmen jedoch die Umsatzerldse unter
Beriicksichtigung der Ausgleichszahlungen und den nicht dem Linienverkehr zugeordneten OPNV-
Bereichen gegenilber dem Vorjahr leicht um 3,5% zu.

Sondereffekte, vorrangig durch die Auflésung von Rickstellungen und Schadenersatzleistungen,
beeinflussen die sonstigen betrieblichen Ertrage positiv, im Vergleich zum Vorjahr nahmen diese
Sondereffekte darlber hinaus insgesamt zu.

Das Rohergebnis!’ erhohte sich gegentiber dem Vorjahr moderat um +10,0% (+2.358 T€). Grund fur die
Erhohung sind die gestiegenen Umsatzerldse, denen nahezu gleichbleibende Materialauf-wendungen
gegenUberstehen. Die Entwicklung der Materialaufwendungen ist vor allem auf gesunkene Betriebsstoffe,
vorrangig wegen preis- und mengeninduzierten Effekten beim Dieselkraftstoff, die einen gestiegenen
Subunternehmereinsatz gegentberstehen, zurlckzufihren.

Daneben wird das Ergebnis im OPNV wesentlich durch die Personalaufwendungen beeinflusst. In diesem
Zusammenhang ist vor allem der planbare Personaleinsatz von Bedeutung. Hierbei liegt das Augenmerk
unter anderem auf der Krankenquote der Mitarbeiter. Diese ist im Geschéftsjahr 2023 insgesamt
gegenlber dem Vorjahr moderat gestiegen. Der Aufwandssteigerung durch die Auszahlung der
Inflationsausgleichspramie im Geschaftsjahr 2023 standen ein leicht abnehmender Personalbestand
sowie Sondereffekte, wie Auswirkungen aus in Vorjahren getroffenen Altersversorgungsvereinbarungen
und dhnlichen Vereinbarungen, gegentber. Im Ergebnis nahmen die Personalaufwendungen gegeniber
dem Vorjahresniveau leicht zu.

Im Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die Abschreibungen investitionsbedingt leicht. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen hingegen erhdhten sich — teilweise durch die auftrags-bedingte Anmietung
von Ressourcen — leicht gegeniiber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis*® nahm gegenlber dem Vorjahr ab
und ist vor allem aufgrund der negativen Ergebnisentwicklung der Tochterunternehmen weiterhin
deutlich negativ.

Das EBITDA im OPNV verbesserte sich hingegen insgesamt deutlich um +29,1%. Unter Beriicksichtigung
der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ist im Geschaftsjahr ein positiver Jahresiiberschuss und ein
deutlich Uber dem Vorjahr liegendes Jahresergebnis in Hohe von 1.178 T€ zu verzeichnen.

Im Vergleich zur Planung nahmen die Umsatzerlése im OPNV unter Beriicksichtigung der gesunkenen
Ausgleichzahlungen insgesamt leicht ab. Das Rohergebnis reduzierte sich trotz der nicht geplanten
Effekte aus der Aufldsung von Riickstellungen und Ertrdgen aus Schadensfallen wegen der moderat
gestiegenen Materialaufwendungen — vorrangig durch den gestiegenen Subunternehmereinsatz —
moderat. Dem standen reduzierte sonstige betriebliche Aufwendungen einerseits und ein deutlich

17 Umsatzerlose zzgl. aktivierte Eigenleistungen, Bestandsveranderung und sonstige betriebliche Ertrage
abzgl. Materialaufwendungen.

18 Summe aus Ertrage aus Beteiligungen, Ertrdge aus Gewinnabfiihrung, Ertrdge aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens, Aufwendungen aus Verlustiibernahme, sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége,
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens sowie Zinsen und dhnliche
Aufwendungen.
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reduziertes Finanzergebnis —im Wesentlichen aufgrund der Ergebnis-entwicklung der
Tochterunternehmen — andererseits gegenlber.

Insgesamt fUhrten die zuvor genannten Entwicklungen zu einer moderaten Erhéhung des EBITDA, und
der Jahrestberschuss nahm entsprechend entgegen den Erwartungen zu.

Die Gesamtleistung der Logistik lag leicht mit 44.817 T€ um 862 T€ (+2,0%) Uber dem Vorjahres-niveau
und auch Uber den Erwartungen flr das Jahr 2023. Hintergrund ist vor allem die bereits unter Punkt B.1.2
erlduterte vertraglich vereinbarte Erstattung der Ressourcenvorhaltung. Daraus resultiert im Vergleich
zum Vorjahr ein leichter Umsatzanstieg von rd. +2,8% auf 43.487 T€.

Analog zum OPNV werden die sonstigen betrieblichen Ertrége in der Logistik durch Sondereffekte,
vorrangig durch Zuschusse in die Bahnressourcen, Sachkostenrickerstattungen fir Vorjahre,
Schadensvergitungen und die Auflésung von Rickstellungen, beeinflusst. Im Vergleich zum Vorjahr
nahmen jedoch diese Sondereffekte — anders als im OPNV — insgesamt ab.

Der Materialaufwand ist hingegen insgesamt um -33,9% gesunken. In diesem Zusammenhang haben sich

vor allem sowohl die Strom- und Treibstoffaufwendungen mengen-, aber auch preisbedingt, als auch die

Aufwendungen flr Trassenentgelte der Auftragnehmer deutlich reduziert. Insgesamt verbesserte sich das
Rohergebnis deutlich gegenltber dem Vorjahr um rd. +22,8% (+ 6.338 T€).

Die Personalkosten erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 3,6%. Ursachlich fir diese
Entwicklung ist bei einem nahezu gleichbleibenden Personalbestand vor allem die Auszahlung der
Inflationsausgleichspramie. Das deutlich verbesserte Finanzergebnis sowie die leichte Abnahme bei den
Abschreibungen standen den deutlich gestiegenen sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegeniber.

Der EBITDA verbesserte sich somit deutlich um 48,9% gegenliber dem Vorjahr. Das
Jahresergebnis/Jahresiberschuss der Logistik stieg damit deutlich um 2.887 T€ auf 7.408 TE€.

Die leicht Uber Plan liegenden Umsatzerldse und deutlich unter den Erwartungen liegenden
Materialaufwendungen der Logistik sind im Wesentlichen, wie bereits oben und unter Punkt B.1.2
erlautert, auf die vertraglich vereinbarte Erstattung der Ressourcenvorhaltung einerseits, bei
gleichzeitiger mengeninduzierter Reduktion bei den variablen Betriebskosten andererseits,
zurickzufthren. In Verbindung mit ungeplanten Sondereffekten bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
erhdhte sich das Rohergebnis entsprechend deutlich. Den leicht reduzierten Personalaufwendungen und
Abschreibungen stehen deutlich Uber dem Planansatz liegende, sonstige betriebliche Aufwendungen
gegenlber. Insgesamt betrachtet liegen sowohl der EBITDA als auch der Jahresiiberschuss der Logistik
deutlich Uber den Erwartungen.

B.3 Gesamtbeurteilung der Entwicklung im abgelaufenen Geschaftsjahr

Der Geschéftsverlauf des Jahres 2023 war trotz krisen- und inflationsbedingter Auswirkungen sowie
auftragsbedingten Herausforderungen in den Bereichen OPNV und Logistik insgesamt sehr
zufriedenstellend. Dies gilt einerseits fiir den OPNV, der anders als in den vorangegangen
Pandemiejahren, kein defizitdres Jahresergebnis mehr aufweist und im Geschéftsjahr zur
Ergebnisentwicklung positiv beitragen konnte. Andererseits konnte die Logistik ein deutlich Gber den
Erwartungen liegendes Ergebnis erreichen. Insgesamt ist mit einem Jahresliberschuss in Hohe von
8.586 T€ ein deutlich Gber den Erwartungen liegendes Gesamtergebnis erzielt worden.
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C. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
C.1 Chancen- und Risikobericht

Risiken friih erkennen und MaRnahmen ergreifen: Das breite Unternehmensportfolio sowie die den
jeweiligen Bereichen zuzuordnenden Branchenthemen flihren dazu, dass die NIAG in ihren geschaftlichen
Aktivitdten immer wieder Risiken ausgesetzt ist. Eine frihzeitige |dentifizierung und effiziente Steuerung
dieser Risiken und die Nutzung erkennbarer Chancen bilden die zentralen Aufgaben des
Risikomanagement- und Frihwarnsystems. Mit den in diesem System festgelegten Vorkehrungen werden
alle Geschéftsbereiche abgesichert. MaRnahmen werden dort eingeleitet, wo sie fur das
Gesamtunternehmen férderlich sind.

Insgesamt haben sich im Geschéftsjahr gegentiber den im Jahresabschluss 2022 erlauterten
Risikofaktoren bisher grundsatzlich keine Veranderungen ergeben.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Einflussfaktoren

Die durch den immer noch andauernden Ukraine-Krieg verursachten wirtschaftlichen Belastungen auf der
Aufwandsseite halten weiterhin an. Obwohl sich die Energiemarkte inzwischen beruhigt haben und auch
durch staatliche MaRnahmen Preisreduzierungen eingetreten sind, liegen die Beschaffungskosten fur
Energie dennoch weiterhin deutlich Gber dem Niveau vergangener Jahre. Eine ahnliche Entwicklung ist
auch bei den anderen Markten festzustellen, so dass auch die Beschaffungskosten fir Waren und
Dienstleistungen weiterhin deutlich Gber dem Niveau vergangener Jahre liegen. Schlieflich haben auch
die Tarifabschlisse eine dauerhafte erhebliche Kostenbelastung verursacht. Hierdurch ergeben sich
gravierende Auswirkungen auf die Wirtschaftlichkeit von Beférderungs- und Verkehrsunternehmen. Hier
wird es zukinftig darauf ankommen, sofern bereits geltende vertragliche Regelungen und/oder andere
regulatorische Vorschriften einen Ausgleich der gestiegenen Kosten noch nicht ganzlich abdecken, mit
den jeweiligen Auftraggebern entsprechend zusatzliche Ausgleichsregelungen zur Finanzierung des OPNV
auszuarbeiten.

In der anhaltenden Diskussion um die zur Erreichung der nationalen Klimaschutzziele notwendigen
MaRnahmen nimmt der OPNV fir die Nachhaltigkeit im StraBenverkehr eine bedeutende Rolle ein. Damit
steigen zunehmend auch die 6kologischen Anforderungen und Herausforderungen fiir diese Branche.
Neben MaRnahmen zur Steigerung der Attraktivitdt des OPNV gegeniiber dem Individualverkehr (z.B.
Ausbau des Fahrplanangebotes oder Tarifanpassungen) ist auch die Umstellung auf alternative
Antriebsformen, allen voran die Elektro-Mobilitat, ein wesentlicher Bestandteil der von den
Verkehrsunternehmen erwarteten Masnahmen. Die technische Umsetzung solcher MalBnahmen (im
Wesentlichen durch die Schaffung einer geeigneten Infrastruktur, Reichweite und Ladezeiten der
Batteriebusse) wird fir den OPNV eine groRe Herausforderung darstellen. Dariiber hinaus stellt die
Finanzierung solcher Vorhaben eine zuséatzliche Hirde dar. Auch unter Berlicksichtigung der Fordermittel
flr die Fahrzeugbeschaffung, wie auch fir die Errichtung der Infrastruktur entstehen gegeniber der
heutigen Situation hohere Betriebskosten. Die NIAG sowie die gesamte Branche bendétigen hierfir
zusatzliche Finanzmittel.

Die NIAG hat die Herausforderungen der Zukunft erkannt und Aktivitaten zur Weiterentwicklung als
Mobilitatsdienstleister aufgenommen. So werden zusatzliche Verkehrsleistungen neben dem
Linienbetrieb entwickelt und angeboten bzw. organisiert. Neben der bereits in 2016 gestarteten

96



Kooperation mit Ford-Carsharing sind die in 2021 erfolgte Betriebsaufnahme des On-Demand-Verkehrs
,KleveMobil“ und weitere Projekte zur Bereitstellung zusatzlicher On-Demand-Verkehre im
Verkehrsgebiet zu nennen. Dariber hinaus wurden die notwendigen MalBnahmen zur sukzessiven
Umstellung der Busflotte auf alternative Antriebsarten fortgesetzt, so dass in der ersten Jahreshélfte
2024 die ersten Elektrobusse geliefert werden und im Linienbetrieb eingesetzt werden kénnen.
Insgesamt fihren Okologie- und steigende Mobilitdtsanforderungen zu neuen betrieblichen
Herausforderungen und damit auch zu neuen Chancen.

In der Logistik ist die NIAG seit mehr als 10 Jahren ein bedeutender Steinkohletransporteur in
Deutschland. Aufgrund der durch den Ukraine-Krieg verursachten Energieknappheit und der daraus
entstandenen Verlangerung der Nutzung von Kohlekraftwerken ist ein kurzfristig deutlich erhohter Bedarf
an fossilen Energietragern entstanden. Dieser stellt die Transportdienstleister in diesem Produktsegment
aufgrund der aktuell generell begrenzten Verfigbarkeit von Personal- sowie Lok- und Waggonressourcen
im GUtertransport vor grolRe logistische Herausforderungen. Zur Aufrechterhaltung der Betriebsfahigkeit
und Erhaltung der bestehenden Kundenbeziehungen sind hier kurzfristige Investitionen in die eigenen
Fuhrparkressourcen und die Instandhaltung der Infrastruktur zwingend notwendig. Mittel- bis langfristig
ist jedoch weiterhin ein ricklaufiger Markt fur Importkohle, wie er sich bereits seit mehreren Jahren
darstellt, zu erwarten. Vor allem die nicht planbare Volatilitat bei den nachgefragten Mengen und die
damit einhergehenden Umsatz- und Ergebniseffekte stellen ein Risiko dar. Der Transport und Umschlag
von Kohle stellt derzeit mit rund 62 % der transportierten und umgeschlagenen Mengen das mit Abstand
groRte Auftragsgut in der Logistik der NIAG dar. Dem Risiko von sinkenden bzw. stark schwankenden
Transport- und Umschlagsmengen hat die NIAG bereits in der jingeren Vergangenheit durch eine
optimierte und flexible Betriebsorganisation, vorwiegend vertragslaufzeitentsprechender Anmietung von
Transportmitteln, sowie befristete Einstellung von Personalressourcen entgegengewirkt. Die absehbare
ricklaufige Mengenentwicklung bei der Steinkohle stellt die NIAG dartber hinaus vor die
Herausforderung, neben den Vertragsverlangerungen mit den Bestandskunden, insbesondere
Akquisitionsbemihungen in anderen Branchen zu unternehmen, um neue Zielgruppen, Markte und
Kunden zu erschliefen. Um dieser Herausforderung zu begegnen, hat die NIAG zum Beispiel bereits 2021
eine Zulassung fur Guterbahnverkehre in den Niederlanden erlangt, um ihre Geschaftsaktivitat auch Uber
die Landesgrenzen hinweg auszuweiten. Dariber hinaus wird fir den im Wesentlichen auf Kohle und
dhnliche Schittglter ausgelegten Hafen weiterhin ein zukunftstrachtiges Standortkonzept erarbeitet, um
der allgemeinwirtschaftlichen Situation entgegenzuwirken.

Sowohl der OPNV als auch die Logistik stehen vor der gleichen Herausforderung bei Engpassen im
Personalbereich. Bereits seit einiger Zeit wird die Heranfihrung neuer Busfahrer und Triebfahrzeugfihrer
schwieriger. In dieser Situation unterstitzt jedoch das vorhandene eigene Bildungszentrum.

Regulatorische und politische Einflussfaktoren

Durch die im Jahre 2023 erfolgte Einfihrung des DeutschlandTickets hat sich die Ertragssituation im
OPNV strukturell massiv verdndert. Nicht zuletzt durch den hohen Anteil in der Schillerbeférderung
werden die gesamten Fahrgelderldse durch das DeutschlandTicket bestimmt. Die Tariffestlegung eines
einzigen Tickets ist damit zum entscheidenden Faktor der gesamten Fahrgelderldse geworden. Die mit
der Einfiihrung des DeutschlandTickets politisch gewollte Absenkung des Tarifniveaus hat eine
Ertragsllcke entstehen lassen und damit eine zuséatzliche Abhangigkeit von Ausgleichzahlungen der
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offentlichen Hand verursacht. Daher ist die gesamte Branche, und somit auch die NIAG, darauf
angewiesen, dass durch die Tarifsetzung beim DeutschlandTicket und die zusatzlich notwendig
gewordenen Ausgleichszahlungen eine ausreichende Finanzierung des OPNV sowohl zur Sicherstellung
des bestehenden OPNV-Angebotes als auch zur Umstellung der Fahrzeugflotte auf alternative
Antriebsarten sowie auch zur Schaffung neuer Angebote zur Nutzung des OPNV sichergestellt wird. Hier
wird es zuklnftig darauf ankommen, mit den jeweiligen Auftraggebern entsprechende
Ausgleichsregelungen zur Finanzierung des OPNV auszuarbeiten, die auch den beihilferechtlichen
Rahmenbedingungen und anderen regulatorischen Vorschriften und Anforderungen gerecht werden.

Eine weitere Unsicherheit fiir die NIAG besteht in der Ausgleichszahlung fir die kostenlose Beférderung
von Schwerbehinderten nach §§ 228 ff. SGB IX. Der fur die Ermittlung der Ausgleichszahlung
herangezogene Schwerbehindertenquotient weist in den letzten Jahren eine tendenziell fallende
Entwicklung auf. Zwar kann die NIAG derzeit noch durch individuelle, aber kostenintensive Erhebungen
den Bewilligungsbehorden einen betriebsindividuellen hoheren Schwerbehindertenquotienten
nachweisen. Jedoch wird dies durch die zunehmend ungiinstigeren Verfahrensbedingungen erschwert.
Bei einer Reduzierung der Ausgleichzahlung in Folge der Anwendung des landesdurchschnittlichen
Quotienten wirde trotz der wegfallenden eigenen Erhebungsaufwendungen ein erheblicher
Ertragsausfall entstehen.

Die fur die Bereitstellung der Verkehrs- und Transportleistungen erforderlichen 6ffentlichen
Infrastrukturen, StraRe und Schiene, weisen weiterhin erhebliche Mangel und Einschrankungen in der
Nutzbarkeit auf (z. B. Rheinquerung A 40, die Einrichtung weiterer Tempo-30 Zonen sowie diverse
Einschrankungen in der Schieneninfrastruktur durch Baustellen und Beseitigung von Bahnlbergangen fir
den Ausbau der Betuwe-Linie) und verursachen Verkehrsstorungen, die erhebliche Beeintrachtigungen
fir den OPNV und auch fiir die Logistik darstellen. Die hierdurch notwendigen Anpassungen in der
Betriebsfiihrung fiir die Aufrechterhaltung eines leistungsfahigen OPNV- und Logistikangebotes fiihren zu
Mehrbelastungen fir die NIAG und stellen heute wie zukinftig ein nicht zu unterschatzendes
wirtschaftliches Risiko dar.

Die zur Erreichung der fiir den OPNV vorgegebenen Umweltziele notwendigen MaRnahmen werden
sowohl in technischer wie auch in finanzieller Hinsicht eine groRe Herausforderung darstellen. Auch unter
Bericksichtigung der Fordermittel fir die Fahrzeugbeschaffung, wie auch flr die Errichtung der
Infrastruktur entstehen gegeniber der heutigen Situation héhere Betriebskosten. Die NIAG sowie die
gesamte Branche bendtigen hierfiir zusatzliche Finanzmittel.

Beschaffungsrisiken

Im OPNV-Bereich bleiben die dynamischen Preisentwicklungen — nicht zuletzt verursacht durch den
Ukraine-Krieg einhergehend mit der hohen Inflationsrate — im Energiebereich als Unsicherheitsfaktoren
bestehen. Im OPNV besteht das Risiko, dass die Kostensteigerungen nicht in vollem Umfang ausgeglichen
werden koénnen. Eine Weitergabe dieser und anderer Kostensteigerungen an die Kunden ist durch die
vorgegebenen Fahrkartentarife nicht moglich. Erlossteigerungen durch eine Preisanpassung gegentber
unseren Kunden sind nur in vom VRR vorgegebenen MaRe mdglich. Uber andere, erganzende
Ausgleichsleistungen entscheiden Bund und Land bzw. die Aufgabentrager im OPNV. Als neues
Beschaffungsrisiko sind die rechtzeitige Lieferung der neuen Fahrzeuge und der Ladeinfrastruktur fir die
zeitliche Umstellung der Fahrzeugflotte auf die Elektromobilitdt hinzugetreten. Im Logistikbereich
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konnten die letzten deutlichen Preissteigerungen auf der Kostenseite grofRtenteils durch
Preisanpassungen an die Kunden weitergegeben werden. Hier wird es zuklinftig bei weiterhin steigenden
Beschaffungspreisen darauf ankommen, wo die Grenze der Tragbarkeit und Durchsetzbarkeit von
Preisanpassungen bei den Kunden gegeben ist.

Die NIAG erbringt weder im OPNV noch in der Logistik alle Leistungen selbst. Sie bedient sich dabei
vielmehr zahlreicher Subunternehmer. Wahrend der Einsatz von Subunternehmern im OPNV positive
Ergebniseffekte aufgrund ihrer regionalen Standortvorteile leistet, werden Subunternehmer in der
Logistik vorwiegend aufgrund der bewusst kleinen eigenen Ressourcen in Anspruch genommen. Der
Ausfall eines Subunternehmers kann in der Regel nicht ergebnisneutral durch andere Unternehmer oder
durch die NIAG selbst aufgefangen werden. Somit stellt die Verfligbarkeit der Subunternehmer ein Risiko
der NIAG dar.

Zusammenfassung

Weitere wirtschaftliche und rechtliche Bestandsgefahrdungspotentiale oder sonstige Risiken mit
besonderem Einfluss auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sind aus Sicht des Vorstandes derzeit
nicht erkennbar. Insgesamt sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnten.

C.2 Prognosebericht

Der Vorstand erwartet insgesamt flr das Geschaftsjahr 2024 eine leichte Erholung des
gesamtwirtschaftlichen Umfelds. Das Institut fir Weltwirtschaft (IfW) rechnet fur das Jahr 2024 in Folge
der anstehenden Haushaltskonsolidierung beim Bundesetat nur mit einem leichten Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes in Hohe von +0,9 %.%° Aus dem aktuell prognostizierten Anstieg des
Wirtschaftswachstums werden sowohl konjunkturpolitische Chancen als auch Risiken fiir die NIAG fiur die
Folgejahre flr moglich gehalten.

OPNV

Fir das Jahr 2024 wird erwartet, dass der OPNV durch die Auswirkungen der Energiekrise, aber auch
durch die Kosten der Antriebswende, in Kombination mit den Auswirkungen aus der Fortfihrung des
DeutschlandTickets gekennzeichnet bleibt. So werden die Fahrkartenpreise (ohne DeutschlandTicket) im
Verkehrsverbund Rhein Ruhr (VRR) ab dem 01.01.2024 im Verhaltnis der Inflationsrate, die im Jahr 2023
bei rd. +5,9%%° lag, moderat um durchschnittlich +9,4% Prozent angehoben.?! Aufgrund der
Preiselastizitat der Nachfrage gehen wir allerdings davon aus, nur einen Teil davon realisieren zu konnen.
Insgesamt wird erwartet, dass sich trotz einer leichten Steigerung der Fahrgastzahlen die Umsatzerlose

19 Quelle: IfW-Konjunkturprognose: Winterprognose IfW Kiel: Haushaltskonsolidierung belastet
Konjunkturaussichten, Inflation sinkt deutlich 13.12.2023
https://www.ifw-kiel.de/de/publikationen/aktuelles/haushaltskonsolidierung-belastet-
konjunkturaussichten-inflation-sinkt-deutlich/

20 Quelle: Statistisches Bundesamt: Pressemitteilung Nr. 019 vom 15.01.2024 - Bruttoinlandsprodukt im
Jahr 2023 um 0,3 % gesunken

21 Quelle: VRR-Pressemitteilung vom 28.09.2023 — , Tarifanpassung des VRR-Tarifs — DeutschlandTicket

nicht betroffen - Steigende Kosten machen erheblichen zuséatzlichen Finanzierungbedarf im Nahverkehr
notwendig
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aus Fahrausweisverkaufen in Folge der zunehmenden Nutzung des DeutschlandTickets und damit
einhergehende Einnahmeverluste marginal reduzieren werden. Die origindren Fahrausweisverkaufe
werden weiterhin deutlich unter dem Niveau der Vorkrisenjahre verbleiben. Vor diesem Hintergrund
werden im OPNV auch weiterhin finanzielle Unterstiitzungspakete und Ausgleichzahlungen der
offentlichen Hand zum einen zur Kompensation der inflationsbedingten Einbullen und zum anderen zur
Kompensation der entstandenen Ertragslicke durch die Einfihrung des DeutschlandTickets fur die
Finanzierung der Verkehrsleistungen notwendig sein. Aus diesem Grund erwartet die NIAG gleichartige
Ausgleichzahlungen fir das Planjahr 2024. Darlber hinaus wird im Einklang mit den bereits definierten
Klimazielen der Aufgabentrdger zum Einsatz emissionsfreier Fahrzeuge die vorhandene Dieselbusflotte
sukzessiv auf elektrisch angetriebene Fahrzeuge umgestellt. Zur vollstandigen Finanzierung der dadurch
entstehenden Mehrkosten in der Busbeschaffung sowie der daflir bendétigten infrastrukturellen
MaRnahmen an den Betriebshofen werden hier ebenfalls zusatzliche Ausgleichsleistungen (sogenanntes
,Klimaticket”) erwartet. Unter Berlcksichtigung der zuvor genannten Ausgleichzahlungen wird eine
moderate Erhohung der Umsatzerlose flr das Jahr 2024 prognostiziert.

DarUber hinaus wird das Ergebnis der NIAG weiterhin durch das Preisniveau beim Dieselkraftstoff, mit
dem Vollzug der Antriebswende auch vom Strom, beeinflusst werden. Insgesamt steht hier ein
preisinduzierter Anstieg bei den Betriebsstoffen eine Verminderung im nahezu gleichen Verhaltnis bei
einem auftragsbedingten Subunternehmereinsatz gegeniber. Obwohl bei den sonstigen betrieblichen
Ertragen im Vorjahresvergleich einige Sondereffekte ausbleiben werden, wird insgesamt eine deutliche
Steigerung des Rohergebnisses erwartet.

Bei den Personalaufwendungen wirken sich vor allem die bereits verhandelten Tarifanpassungen bei
annahernd gleichbleibendem Mitarbeiterbestand sowie innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen gestiegene Instandhaltungsaufwendungen belastend auf das Ergebnis aus. Umfangreiche
Investitionen in die Busflotte und in die Standortinfrastruktur bei der Umstellung auf alternative
Antriebstechnik (Elektro-Busse-Flotte) sind zum Jahresbeginn 2024 geplant und entfalten daher im
Planjahr nahezu ihre vollstandige Wirkung. In Kombination mit einer erwartenden Reduktion des
Finanzergebnisses — vorrangig durch die geplanten negativen Ergebnisentwicklungen der
Tochterunternehmen — wird die ansonsten erwartete Verbesserung des Rohergebnisses voraussichtlich in
Teilen kompensiert. Die oben genannten Effekte fihren insgesamt dennoch zu einem deutlich Gber dem
Niveau des aktuellen Jahres liegendem EBITDA.

Insgesamt erwartet die NIAG aufgrund der beschriebenen Entwicklungen, dass ein moderater
JahresUberschuss erzielt werden wird.

LOGISTIK

Die Planung flr das Jahr 2024 ist mafigeblich durch die Weiterfiihrung von Transportauftrdagen fur
Importkohle aus Seehafen zu innerdeutschen Kohlekraftwerken einhergehend mit einer weiteren
Verlagerung von Fremd- zur Eigenproduktion gepragt. Die erwarteten Mengen werden im Vergleich zu
2023 sowohl bei der Importkohlemenge als auch bei den sonstigen Gitern deutlich ansteigen. Hiervon
werden sowohl die Bahn als auch der Hafen —wenn auch mit einem unterschiedlich Mengenszenario —
betroffen sein. Die preis- und mengeninduzierten hoheren Betriebskosten — insbesondere beim Strom —
wirken sich vor dem Hintergrund des geplanten Mengenszenarios insgesamt negativ auf das geplante
Ergebnis aus. Gleichwohl wird dieser Entwicklung durch die vermehrte Fokussierung auf die
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Auftragsabwicklung in Eigenleistung (u.a. Reduktion des Subunternehmereinsatzes sowie die verbesserte
Auslastung des eigenen Bahn- und Hafenbereiches) entgegengewirkt. Dariiber hinaus sollen die
Vertriebsaktivitaten intensiviert werden.

Fir die gesamte Logistik wird zum gréRten Teil aus den teilweise neu zu verhandelnden Vertragen und
Vereinbarungen mit den Bestandskunden sowie einer Anpassung der im Vorjahr vereinbarten
Fixkostenregelungen zur zuklnftigen Sicherung des Auftragsvolumens bei den Bestandskunden an die
aktuellen wirtschaftlichen Gegebenheiten und der Annahme, dass die steigenden Betriebskosten nicht
vollstandig an die Kunden weitergegeben werden kdnnen, insgesamt ein leichter Umsatzanstieg erwartet.
Die betrieblichen Ressourcen werden entsprechend den zu erwartenden Transportmengen angepasst.
Gleichzeitig wird hier jedoch mit einem inflationsbedingt erhohten Preisniveau gerechnet. Dieser
Entwicklung kdnnen in den einzelnen Bereichen Einsparungen in den Fremdleistungen gegenlberstehen.
Vor diesem Hintergrund kann insgesamt von einer moderaten Reduktion des Rohergebnisses gegeniber
2023 ausgegangen werden. Obwohl die starkere Fokussierung auf die Selbsterbringung der Leistung zu
einem leichten Anstieg des Personalbestandes und somit einhergehend mit der tariflichen
Vergltungsanpassung zu einem hdheren Personalaufwand fihren wird, verbleibt auch unter
Bertcksichtigung der Reduzierung des sonstigen Sachaufwandes als Erwartung eine deutliche
Reduzierung des EBITDA und des Jahresergebnisses in der Logistik fir das Jahr 2024. Es wird insgesamt
erwartet, dass der Jahrestberschuss insgesamt deutlich sinken wird.

GESAMTUNTERNEHMEN

Unter Beriicksichtigung der Ergebnisentwicklungen im OPNV und in der Logistik wird insgesamt ein
moderater Umsatzanstieg und moderater Anstieg des Rohergebnisses prognostiziert. Beim
Gesamtjahresergebnis erwartet die NIAG hingegen flr 2024 einen positiven, aber deutlich gegentber
dem Vorjahr reduzierten Jahresliberschuss.

D. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

Im Jahr 2022 wurde fir den Aufsichtsrat der Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG als Zielgrofie fr
den Frauenanteil die derzeitige Ist-Grof3e (20 %) festgelegt. Die ZielgréRe fir den Frauenanteil im
Vorstand ist durch den Aufsichtsrat der NIAG ebenfalls im Jahre 2022 auf die derzeitige Ist-GroRke (0 %)
festgelegt worden, da eine Veranderung des status-quo derzeit nicht absehbar ist.

Fir die beiden Fihrungsebenen unterhalb der Geschéftsleitung wurden durch Entscheidung des
Vorstands die ZielgroRen flir den Frauenanteil analog den Festlegungen fir den Aufsichtsrat und den
Vorstand auf die derzeitigen Ist-GréRen festgelegt und lauten wie folgt:

— Fihrungsebene 1: 0 %, da eine Veranderung des status-quo aufgrund der Zielsetzung einer
unternehmensinternen Nachbesetzung derzeit nicht absehbar ist.

— FUhrungsebene 2: 20 %, gleich 3 Personen.

Sollte sich die Anzahl der bestehenden Positionen andern, soll die ZielgroRe quotal gleichbleiben. Es soll
dabei nur mit ganzen Zahlen gerechnet werden und die MindestgrofRen sollen nicht unterschritten
werden.

Die Frist zur Erreichung der ZielgroRen ist auf den 31.12.2026 gesetzt worden.
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E. Bericht liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Vorstand hat gemaR § 312 AktG einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgestellt. Die Schlusserklarung des Vorstandes zum Abhangigkeitsbericht lautet:

,Der Vorstand der Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG, Moers, erklart, dass die
Gesellschaft nach den Umstanden, die in den jeweiligen Zeitpunkten bekannt waren, in denen
Rechtsgeschéafte vorgenommen oder MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass MalRnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden ist.”

Moers, 08. Februar 2024

Der Vorstand

Kleinenhammann Giesen Vonnegut
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PCGK?2-Bericht der Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG fiir das Berichtsjahr

1. Einleitung

Die Niederrheinische Verkehrsbetriebe Aktiengesellschaft NIAG, Moers, (NIAG) sichert die Mobilitat der
Menschen am Niederrhein. In einem Einzugsgebiet, in dem tber eine Million Menschen leben, erbringt
die NIAG mit ihrer Sparte 6ffentlicher Personennahverkehr (OPNV) den Stadt- und Regionalverkehr und
damit einen bedeutenden Teil der Daseinsvorsorge in den Kreisen Wesel und Kleve sowie in der Stadt
Duisburg. Hierzu zahlen auch grenziberschreitende Verkehre in die Niederlande.

Neben dem o6ffentlichen Personennahverkehr betéatigt sich die NIAG auch im Umschlag und Transport von
Massengitern. Die Logistiksparte, bestehend aus dem Eisenbahnverkehr und der Eisenbahninfrastruktur,
dem Betrieb Rheinhafen Orsoy und der Fahrzeugwerkstatt, bildet die zweite grolRe Saule der NIAG. Der
Schwerpunkt liegt hierbei auf dem Transport und Umschlag von Schitt- und Massengtitern. Daneben
koordiniert die NIAG die multimodale Logistik fiir Importkohle Uber die Transportwege Wasser und
Schiene sowie den Lagerumschlag. In der Fahrzeugwerkstatt werden an GUterwaggons Wartungs- und
Instandsetzungsarbeiten, Hauptuntersuchungen sowie Neu- und Umbauten erbracht.

Die NIAG ist als Public-Private-Partnership eingebunden in die Konzernstruktur der Rethmann-Gruppe. 51
% der Aktien wurden seit 1. Januar 2006 bis zum 30. November 2018 von der Rhenus Veniro SE & Co. KG
(ehemals RHENUS VENIRO GmbH & Co. KG bzw. RHENUS KEOLIS) gehalten. Mit Aktienabtretungsvertrag
vom 21./27.11.2018 sind alle zuvor genannten Aktienanteile mit Wirkung zum 30.11.2018 auf die Rhenus
SE & Co. KG, Holzwickede, Gbertragen worden. Die Ubrigen Anteile verteilen sich auf die 6ffentlichen
Anteilseigner: 43,00 % Kreis Wesel, 3,00 % Kreis Kleve, 1,26 % Stadt Duisburg, 1,11 % Stadt Wesel, 0,63 %
Stadt Moers. Die Wurzeln der NIAG reichen bis ins Dampflok-Zeitalter zurlck, als im Jahr 1909 eines der
Vorlauferunternehmen, die Moerser Kreisbahn, die Strecke zwischen Moers und der Ortschaft
Schaephuysen in Betrieb nahm.

2. Geschaftsfithrung

Die Geschaftsfihrung und die Vertretung der Gesellschaft obliegen dem Vorstand. Den Vorstand bilden
im Jahr 2023 die Herren Christian Kleinenhammann, Peter Giesen und Hendrik Vonnegut. Der Vorstand
handelt nach Maligabe der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages und orientiert sich bei seinen
Entscheidungen auch an den strategischen Zielen des Kreises Wesel. Dabei informiert der Vorstand den
Aufsichtsrat regelmalig, zeitnah und umfassend Uber alle fir das Unternehmen relevante Fragen der
Planung, Geschéaftsentwicklung, Risikolage und des Risikomanagements.

3. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Nach der Satzung in der Fassung vom 24. Juni 2020 werden
sieben Mitglieder durch die Hauptversammlung gewahlt. Der Gesellschafter Kreis Wesel entsendet drei
Aufsichtsratsmitglieder. FUnf werden von den Arbeitnehmern der Gesellschaft gemall den Bestimmungen
des Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt.

22 pyblic Corporate Governance Kodex

103


http://www.rhenus-veniro.de/

Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Herr Dr. Ansgar Muller. Stellvertreter sind die Herren Frank Berger und
Harald Winter. Die Namen aller Aufsichtsratsmitglieder im Jahre 2022 sind im Folgenden genannt:

Mitglieder:

— Dr. MUller, Ansgar, Vorsitzender, Landrat des Kreises Wesel a.D.

— Berger, Frank, stv. Vorsitzender, Sozialversicherungsangestellter, Mitglied des Kreistages Wesel
— Winter, Harald, stv. Vorsitzender, Omnibusfahrer, Arbeithnehmervertreter

— Baier Michael, Geschaftsfihrer - Rhenus Transport GmbH & Co.KG (ab 06.03.2023)

— Brenner, Katrin, Angestellte (bis 06.03.2023)

— Brohl, Ingo, Landrat des Kreises Wesel

— Bussemal, Michael, kaufméannischer Angestellter, Arbeitnehmervertreter (bis 21.06.2023)
— Ehrhardt, Ulrich, Geschaftsfihrer — NordWestBahn GmbH

— Franzkowiak, Helga, Hausfrau, Mitglied des Kreistages Wesel

— Haweling, Volker, Omnibusfahrer, Arbeitnehmervertreter (bis 21.06.2023)

— Dr. Kook, Werner, Generalbeauftragter der Rethmann-Gruppe

— Krétzig, Klaus, kaufmannischer Angestellter, Arbeitnehmervertreter (bis 21.06.2023)

— Krings, Stephan, Geschaftsfiihrer — Remondis GmbH& Co. KG

— Maalen, Thomas, Speditionskaufmann, Geschaftsfiihrer

— Manderfeld, Michelle, kaufmannische Angestellte, Arbeitnehmervertreterin (ab 21.06.2023)
— Dr. Paic, Peter, Regierungsangestellter

— Réhling, Hans-Rudolf, kaufméannischer Angestellter, Arbeitnehmervertreter (ab 21.06.2023)
— Sternmann, Elke, kaufmannische Angestellte, Arbeitnehmervertreterin

— Wiechert, Frank Bruno, kaufmannischer Angestellter, Arbeitnehmervertreter (ab 21.06.2023)

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfihrung der Gesellschaft zu Uberwachen, er beschlie3t nach der
Prufung des Jahresabschlusses und Lageberichts den Gewinnverwendungsvorschlag und den Bericht an
die Hauptversammlung. In der Satzung ist festgelegt, in welchen Geschaftsfallen der Vorstand die
vorherige Zustimmung des Aufsichtsrates einzuholen hat. Darliber hinaus hat sich der Aufsichtsrat eine
Geschaftsordnung gegeben, in der u. a. auch die Bildung von Ausschiissen geregelt ist.

4. Hauptversammlung

Der Beschlussfassung durch die Hauptversammlung unterliegen die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Verwendung des Ergebnisses, die Entlastung des Vorstandes und des Aufsichtsrats, die Wahl des
Abschlussprifers oder der Abschlusspriferin, die Auflésung, Verschmelzung oder Umwandlung der
Gesellschaft, die Anderung des Gesellschaftsvertrages und die Festlegung der Vergiitung von
Aufsichtsratsmitgliedern.
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Vertreter im Geschéftsjahr 2023 in der ordentlichen Hauptversammlung am 21.06.2023:

— Herr Marcel Meyer (entsandt von der Rhenus SE & Co. KG)
— Herr Thomas Miiller (entsandt vom Kreis Wesel)

— Herr Robert Boving (entsandt vom Kreis Kleve)

— Frau Edeltraud Klabuhn (entsandt von der Stadt Duisburg)
— Herr Lukas Alexander Klaffki (entsandt von der Stadt Moers)

— Frau Ulla Hornemann (entsandt von der Stadt Wesel)

Im Geschaftsjahr 2023 fand darlber hinaus am 06.03.2023 eine auRerordentliche Hauptversammlung
statt.

Vertreter im Geschéftsjahr 2023 in der auRerordentlichen Hauptversammlung am 06.03.2023:

Herr Egbert Bernsmeister (entsandt von der Rhenus SE & Co. KG)
— Herr Thomas Miiller (entsandt vom Kreis Wesel)

— Herr Ulrich Neffe (entsandt vom Kreis Kleve)

— Frau Edeltraud Klabuhn (entsandt von der Stadt Duisburg)

— Herr Lukas Alexander Klaffki (entsandt von der Stadt Moers)

— Herr Frank Schulten (entsandt von der Stadt Wesel)

5. Vergiitungsbericht nach dem Transparenzgesetz
a) Vergiitung der Geschaftsfiihrung

Von der Schutzklausel des § 286 Abs. 4 HGB wird hinsichtlich der Angaben Uber die Gesamtbezlige des
Vorstandes im Geschaftsjahr 2023 Gebrauch gemacht.

b) Vergiitung des Aufsichtsrates

Die Gesamtbezlge fur den Aufsichtsrat verteilten sich in 2023 wie folgt:
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Name Bezug
Dr. Ansgar Mdller, Vorsitzender 2.640,00 €
Frank Berger, stv. Vorsitzender 1.980,00 €
Harald Winter, stv. Vorsitzender 1.980,00 €
Michael Baier 1.320,00 €
Katrin Brenner 0,00 €
Ingo Brohl 1.650,00 €
Michael Bussemald 990,00 €
Ulrich Ehrhardt 1.320,00 €
Helga Franzkowiak 1.320,00 €
Volker Haweling 990,00 €
Klaus Kratzig 990,00 €
Stephan Krings 1.320,00 €
Dr. Kook, Werner 1.650,00 €
Thomas Maalen 1.320,00 €
Michelle Manderfeld 330,00 €
Dr. Peter Paic 1.320,00 €
Hans-Rudolf Réhling 330,00 €
Elke Sternmann 1.320,00 €
Frank Bruno Wiechert 330,00 €

c) Nebenleistungen

Fir die Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates besteht eine auf die Tatigkeit bezogene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O) und eine erganzende Vermogensschaden-
Rechtsschutzversicherung.

6. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Vorstand hat den Jahresabschluss sowie den Lagebericht nach MaRgabe der fir groRRe
Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften innerhalb von 3 Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres
zu erstellen und zur Abschlussprifung vorzulegen. Der Abschlussprifungsbericht soll zudem auch die
Entwicklung der Vermoégens- und Ertragslage, der Liquiditat und der Rentabilitat, verlustbringende
Geschafte, die Ursachen eines ggf. eingetretenen Jahresfehlbetrages und Risiken in einem Risikobericht
darstellen.

Die Hauptversammlung hat auf Vorschlag des Aufsichtsrates flir das Berichtsjahr 2023 die
Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH als Abschlussprifer gewahlt.
Beschlussgemall wurde der Abschlusspriifer durch den Aufsichtsrat bestellt. Der Abschlussprifer hat die
Prifungsschwerpunkte mit dem Vorsitzenden des Aufsichtsrates abgestimmt.

Flr das Berichtsjahr 2023 hat der Abschlussprifer einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
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7. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote)

Im Jahr 2022 wurde fur den Aufsichtsrat der Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG als ZielgroRe fur
den Frauenanteil die derzeitige Ist-GroRRe (20 %) festgelegt. Die ZielgroRRe fir den Frauenanteil im
Vorstand ist durch den Aufsichtsrat der NIAG ebenfalls im Jahre 2022 auf die derzeitige Ist-GroRe (0 %)
festgelegt worden, da eine Veranderung des status-quo derzeit nicht absehbar ist.

Fir die beiden Fihrungsebenen unterhalb der Geschéftsleitung wurden durch Entscheidung des
Vorstands die ZielgroRen fir den Frauenanteil analog der Festlegungen fir den Aufsichtsrat und den
Vorstand auf die derzeitigen Ist-GrofSen festgelegt und lauten wie folgt:

e FUhrungsebene 1: 0 %, da eine Veranderung des status-quo aufgrund der Zielsetzung einer
unternehmensinternen Nachbesetzung derzeit nicht absehbar ist.

e Fihrungsebene 2: 20 %, gleich 3 Personen.

Sollte sich die Anzahl der bestehenden Positionen andern, soll die ZielgroRRe quotal gleichbleiben. Es soll
dabei nur mit ganzen Zahlen gerechnet werden und die MindestgroRen sollen nicht unterschritten
werden.

Die Frist zur Erreichung der ZielgréRen ist auf den 31.12.2026 gesetzt worden.
8. Entsprechenserklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Kreises Wesel

Die wesentlichen Regelungen des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) fir die Beteiligungen des
Kreises Wesel werden von der NIAG bereits umgesetzt. Die Abstimmung und die Zusammenarbeit mit der
Kreisverwaltung und den Gremien erfolgt partnerschaftlich und intensiv. Die Weitergabe wirtschaftlicher
Daten an die Kreisverwaltung ist umfangreich und vermittelt ein angemessenes Bild der wirtschaftlichen
Entwicklung der Gesellschaft. Alle wesentlichen Belange fir die Entwicklung der Gesellschaft werden
durch den Vorstand im Aufsichtsrat und in der Hauptversammlung dargelegt und dort intensiv erortert.
Die Beschrankung der Berichterstattung gegeniber der Kreisverwaltung auf das bisherige Mal3 entbindet
die Gesellschaft nicht von ihrer Informationspflicht gegenliber den Gremien vor allem bei
haftungsrechtlich relevanten Sachverhalten. Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat beschlossen,
die Empfehlungen des PCGK gemal der Abstimmung zwischen Kreis Wesel und der Rhenus Veniro SE &
Co. KG anzunehmen und beauftragte den Vorstand, danach zu handeln.

9. Sonstiges

Die NIAG hat bereits die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten MalRnahmen getroffen, insbesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, welches Entwicklungen die den Fortbestand der Gesellschaft
gefdahrden, frihzeitig erkennt.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften Uber die Rechnungslegung von Aktiengesellschaften einschlieBlich der Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfihrung aufgestellt. Das gesetzliche Gliederungsschema der Bilanz (§ 266 Abs. 2
und 3 HGB) wurde um die nach der Verordnung Uber die Gliederung des Jahresabschlusses von
Verkehrsunternehmen erforderlichen Posten in der Bilanz und im Anhang erweitert.
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34.1.8

Grindung
Sitz der Gesellschaft

Handelsregister
Vorstand

1940

Bungertstr. 27
47053 Duisburg
Tel.: 0203/604-0

Duisburger Verkehrsgesellschaft AG (DVG)

Fax: 0203/604-2900

E-Mail: info@dvv.de
www.dvg-duisburg.de
Amtsgericht Duisburg, HRB-Nr.: 50

Marcus O. Wittig
Axel Prasch

Andreas Gutschek

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Grundkapital der Aktiengesellschaft betrdgt 7.158.086 Euro. Es ist eingeteilt in 14.000 Namensaktien.

Das Grundkapital wird gehalten von:

Euro %

Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 5.296.984 74,00
Stadt Duisburg 1.846.786 25,80
Kreis Wesel 7.158 0,10
Stadt Dinslaken 7.158 0,10
Beteiligungen der DVG

Gezeichnetes Kapital %-Anteil

[EUR]

beka GmbH, Kéln 382.520 0,38
VDV eTicket Service GmbH & Co. KG, Kdln 22.500 2,23

Konzernbeziehungen

Mutterunternehmen der DVG ist die Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH, Duisburg
(DVV). Der Jahresabschluss der DVG wird in den Konzernabschluss der DVV einbezogen. Der Jahresverlust
der DVG wird aufgrund eines bestehenden Beherrschungsvertrages mit Ergebnisabfiihrungsvereinbarung

von der DVV Ubernommen.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Erfillung von Verkehrsaufgaben jeder Art, insbesondere des
offentlichen Nahverkehrs. Daneben kann die Gesellschaft ahnliche, ihr von der Stadt Duisburg
Ubertragene Aufgaben wahrnehmen. Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalBnahmen

berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern kénnen. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben auch

an anderen Unternehmen beteiligen und solche Unternehmen erwerben.
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Personenbeforderung) ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der DVG wird dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— der Vorstand

— die Hauptversammlung

— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Der Vorstand besteht aus bis zu drei Personen.

Der Aufsichtsrat besteht aus finfzehn Mitgliedern. Neun Mitglieder werden von der Hauptversammlung
gewahlt. Die Stadt Duisburg entsendet die Oberblrgermeisterin bzw. den Oberblrgermeister oder
den/die von ihr bzw. ihm bestimmte/n Vertreter/in. Ein Drittel der Mitglieder wird von den
Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Betriebsverfassungsgesetzes gewahlt.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Hauptversammlung

Frank Berger (Marcus Abram)

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der DVG nach
Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der DVG gehdren von den insgesamt 15 Mitgliedern eine Frau an (Frauenanteil: 6,67 %).

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes

Ein Gleichstellungsplan ist noch nicht erstellt worden.?3

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschaftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Duisburger Verkehrsgesellschaft AG hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Verlust in Hohe von
64.535.583 Euro abgeschlossen. Der Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungsvertrages mit
Ergebnisabflihrungsvereinbarung von der Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
Ubernommen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 297.696.9389 Euro.

2 Hinweis: Die DVG teilte am 23.08.2024 mit, dass der Punkt erst ab 04.09.2024 final beantwortet werden kann. Die Angabe
ist daher unter Vorbehalt zu verstehen.
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Der Kreis Wesel hat an die DVG keine Verlustausgleichszahlungen zu leisten, erhélt aber auch keine

Dividenden.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember des Berichtsjahres

Vermégenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Verdnderung 2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermogen 200.060.593 177.332.219 22.728.374|Eigenkapital 99.464.664 93.464.664 6.000.000
Umlaufvermogen 97.629.073 93.646.454 3.982.619|Sonderposten 0 0
Riickstellungen 41.275.822 41.572.992 -297.170
Verbindlichkeiten 156.861.356 135.788.085 21.073.271
Aktive Rechnungs- Passive Rech-
abgrenzung 7.273 13.628 -6.355|nungsabgrenzung 95.097 166.560 -71.463
Bilanzsumme 297.696.939 270.992.301 26.704.638 Bilanzsumme 297.696.939 270.992.301 26.704.638
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1.

Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 56.997.470 56.794.236 203.234
2. Bestandsveranderung an fertigen und 1.215.401 -224.240 1.439.641
unfertigen Erzeugnissen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.553.871 1.434.782 119.089
4. Sonstige betriebliche Ertrage 23.660.298 28.230.436 -4.570.138
5. Gesamtleistung 83.427.040 86.235.214 -2.808.174
6. Materialaufwand 0
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und -12.296.915| -11.690.616 -606.300
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -69.544.986| -67.763.817 -1.781.170
7. Personalaufwand 0
a) Lohne und Gehalter -41.434.261 -39.028.031 -2.406.230
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -10.569.837|  -10.588.875 19.039
Altersversorgung und fir Unterstitzung
8. Abschreibungen auf immaterielle -8.583.496,  -10.037.160 1.453.664
Vermaogensgegenstande des Anlagevermaogens
und Sachanlagen
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.906.887 -7.767.910 1.861.022
10. Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und -64.909.342| -60.641.194 -4.268.148
Steuern (EBIT)
11. Ertrage aus Ausleihungen des 9.809 8.420 1.389
Finanzanlagevermdogens
12. Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 2.742.367 2.197.560 544.806
13. Zinsen u. d. Aufwendungen -2.512.196 -2.427.200 -84.997
14. Betriebsergebnis vor Steuern (EBT) -64.669.363| -60.862.413 -3.806.950
15. Sonstige Steuern 133.780 -90.411 224.191
16. Ergebnis vor -64.535.583| -60.952.824 -3.582.759
Ergebnisabfiihrung/Verlustiibernahme =
Betriebsergebnis (EAT)
17. Ertrage aus Verlustibernahme * 64.535.583 60.952.824 3.582.759
18. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0

* Der Verlust wird aufgrund des bestehenden Beherrschungsvertrages mit Ergebnisabfiihrungsvereinbarung von der

Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH (= Mutterunternehmen) ibernommen.
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Kennzahlen

2023 2022 Veranderung
Eigenkapitalguote 33,41 % 34,49 % -1,08 %
Eigenkapitalrentabilitat -64,88 % -65,21 % 0,33 %
Anlagendeckungsgrad 2 127,10 % 133,07 % -5,98 %
Verschuldungsgrad 199,30 % 189,94 % 9,36 %
Umsatzrentabilitat -113,23 % -107,32 % -5,91 %

Personalbestand

In 2023 waren im Jahresdurchschnitt 774 Mitarbeitende (Vorjahr: 763) fiir die DVG tatig.
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3.4.2 Forderung des Wohnungsbaus

3.4.2.1 Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH

Grindung: 1954
Sitz der Gesellschaft: Wilhelmstral3e 45
47475 Kamp-Lintfort
Tel.: 02842/9150-0
Fax: 02842/9150-10
E-Mail: info@grafschaft-moers.de
www.grafschaft-moers.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRB-Nr.: 6581
Geschaftsfihrung: Gerd Hibsch

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrdgt 4.156.000 Euro.

Gesellschaftsstruktur

Euro %-Anteil
Kreis Wesel 3.700.000 89,04 *
Stadt Rheinberg 114.000 2,74
Stadt Xanten 114.000 2,74
Gemeinde Schermbeck 114.000 2,74
Stadt Neukirchen-Viuyn 114.000 2,74

* Hinweise:

— Der Kreis Wesel hat mit Wirkung zum 01.07.2017 die Anteile der Wohnungsbau Stadt Moers GmbH
(1.014.000 Euro / 24,40%), mit Wirkung zum 01.01.2018 die Anteile der Stadt Kamp-Lintfort
(1.356.000 Euro / 32,63%) und mit Wirkung zum 01.01.2021 die Anteile der GEBAG Duisburger
Baugesellschaft mbH (295.000 Euro / 7,10%) kauflich erworben.

—  Mit Wirkung zum 01.07.2021 hat der Kreis Wesel einen Geschéftsanteil von 2,74% (114.000 Euro) an
die Gemeinde Schermbeck verduRert.

—  Mit Wirkung zum 01.07.2022 hat der Kreis Wesel einen Geschéftsanteil von 2,74% (114.000 Euro) an
die Stadt Neukirchen-Vluyn veraufSert.

Beteiligungen der Gesellschaft

keine
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Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben bernehmen,
Grundstlcke erwerben, belasten und veraulRern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Ldden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Im Bereich der Wohnungswirtschaft stellt die
Gesellschaft vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der
Bevdlkerung sicher. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar
oder unmittelbar) dienlich sind.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Gesellschaft ist die Schaffung von preiswertem Wohnraum fir Mieter bei einer angemessenen
Gewinnausschittung aus dem ordentlichen Gewinn.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Wohnungswirtschaft) ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Grafschaft Moers Siedlungs- und
Wohnungsbau GmbH wird dieser eingehalten.

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat je nach der Bestimmung des Aufsichtsrates einen oder mehrere
Geschaftsfuhrer/innen.

(Hinweis zur Mitgliedschaft der Geschaftsfiihrung in Organen von anderen Unternehmen,
an denen der Kreis Wesel beteiligt ist, in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Geschaftsfiihrer Gerd Hiibsch keine Mitgliedschaft)

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Gesellschafterversammlung legt die Zahl
der Aufsichtsratsmandate fir die einzelnen Gesellschafter fest. Die Zahl der Aufsichtsratsmandate betragt
in der Kommunalwahlperiode, die am 01.11.2020 beginnt, 13 Mitglieder (Derzeitige Sitzverteilung: Kreis
Wesel 9, Stadt Rheinberg 1, Stadt Xanten 1, Gemeinde Schermbeck 1, Stadt Neukirchen-Vluyn 1).

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Simon Lisken (Stephan Nies)
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Aufsichtsrat

Karl Borkes

Frank Berger

Sarah Stantscheff

Gerd Druten

Heinz-Gerd Franken
Gabriele Gerber-Weichelt
Hubert Kiick

Elisabeth Hanke-Beerens

Rudolf Kretz-Manteuffel

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Grafschaft Moers
Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH gehdren von den insgesamt
13 Mitgliedern 3 Frauen an (Frauenanteil: 23 %).

Damit wird derim § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem
Jahrestberschuss von 692.136 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 71.214.966 Euro.

Der in 2023 erzielte Jahresiberschuss liegt rd. 436.000 Euro unter dem im Wirtschaftsplan angestrebten
Ergebnis von rd. 1.128.000 Euro. Im Vergleich zum Wirtschaftsplan fallen die Ertrage um rd. 349.000 Euro
geringer und die Aufwendungen um rd. 87.000 Euro hoher aus. Auf der Ertragsseite sind hier die
,Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung” (rd. - 505.000 Euro) und die ,Sonstige betriebliche Ertréage”
(rd. +157.000 Euro), sowie auf der Aufwandsseite die ,Sonstige betrieblichen Aufwendungen (rd. +
95.000 Euro) hervorzuheben.

Die Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH hat dem Kreis Wesel fiir das Geschaftsjahr
2023 nach Abzug von Steuern einen Gewinnanteil von 155.724 Euro ausgeschittet. Bezogen auf den
Stammbkapitalanteil des Kreises ergibt dies eine Rendite von 4,21 % nach Steuern.
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Gewinnausschiittung fir den Kreis Wesel fiir das

e J 2023 2022 2021
Geschéftsjahr
in Euro 155.724 160.522 *** | 165.320 **
in % (in Bezug auf das Stammkapital des Kreises) 4,21 4,21 4,21

% %

Schermbeck weitergeleitet

* %k %k

Neukirchen-Vluyn weitergeleitet.

ein Anteil i.H.v. 2.399 Euro wurde hiervon nach Verkauf von Geschaftsanteilen an die Gemeinde

ein Anteil i.H.v. 2.399 Euro wurde hiervon nach Verkauf von Geschaftsanteilen an die Stadt

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 63.367.581| 60.868.508 2.499.073 |Eigenkapital 16.267.309| 15.782.973 484.336
Umlaufvermogen 7.813.967|  7.181.207 632.760|Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 86.745 80.637 6.108
Verbindlichkeiten 54.372.722| 51.704.825 2.667.897
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 33.419 33.419 0|abgrenzung 488.190 514.698 -26.508
Bilanzsumme 71.214.966| 68.083.133 3.131.833 Bilanzsumme 71.214.966, 68.083.133 3.131.833

Die Gewinn- und Verlustrechnung, die Kennzahlen, der Personalbestand, der Lagebericht sowie der
PCGK-Bericht der Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH sind auf den nachfolgenden

Seiten abgebildet
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1 Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung 12.469.737 12.676.627 -206.890
2 Verdnderung Bestand an unfertigen Leistungen 783.280 -89.399 872.679
3 Sonstige betriebliche Ertrage 407.256 276.891 130.365
4 Aufwendungen flr bezogene Lieferungen und
Leistungen
a) Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung 7.985.831 7.160.857 824.974
b) Aufwendungen flr andere Lieferungen und
Leistungen 56.077 0 56.077
5 Rohergebnis 5.618.365 5.703.263 -84.897
6 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.105.496 948.209 157.287
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung 395.615 356.701 38.914
7 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens und
Sachanlagen 1.787.484 1.751.145 36.339
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen 695.213 700.731 -5.517
g Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 13 20 -7
10 Zinsen u. d. Aufwendungen 932.811 820.156 112.655
11 Ergebnis nach Steuern 701.759 1.126.341 -424.582
12 Sonstige Steuern 9.623 9.047 576
13 Jahresiuberschluss 692.136 1.117.294 -425.158
14 Einstellungen in die gesellschaftsvertragliche
Ricklage 0 107.678 -107.678
15 Bilanzgewinn 692.136 1.009.616 -317.480
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung
Eigenkapitalquote 22,84 % 23,18 % -0,34 %
Eigenkapitalrentabilitat 4,25 % 7,08 % -2,83%
Anlagendeckungsgrad 2 86,69 % 83,92 % 2,77 %
Verschuldungsgrad 337,78 % 331,37 % 6,41 %
Umsatzrentabilitat 5,55 % 8,81 % -3,26%

Personalbestand

Im Geschaftsjahr 2023 waren durchschnittlich 17 Mitarbeitende und zwei Auszubildende (Vorjahr:
insgesamt 17) fur die Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH tatig.
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Lagebericht der Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH fiir das Berichtsjahr

Rahmenbedingungen der Gesellschaft

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen,
Grundstlicke erwerben, belasten und veraullern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Im Bereich der Wohnungswirtschaft stellt die
Gesellschaft vorrangig eine sozial gepragte Wohnungsversorgung flr breite Schichten der Bevolkerung
sicher. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere Unternehmen zu
erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck, mittelbar
oder unmittelbar, dienlich sind.

Bestandsbewirtschaftung/-entwicklung

Zum Bilanzstichtag bewirtschaftet die Gesellschaft 2.145 eigene Wohnungen, hiervon sind 131
barrierefrei, 8 gewerbliche Einheiten und 563 Garagen.

Vom Gesamtbestand der gesellschaftseigenen Wohnungen waren am 31. Dezember 2023 insgesamt 371
Wohnungen (rd. 17%) preisgebunden.

Die durchschnittliche Sollmiete (ohne Betriebskostenvorauszahlung) betrdagt Ende 2023 € 5,35 je gm
Wohn- und Nutzflache.

Am 31. Dezember 2023 standen insgesamt 155 Wohnungen leer, wobei sich davon insgesamt 118
Wohnungen im so genannten ,,mallnahmebedingten Leerstand” befanden. Die Netto-Leerstandsquote
betrug 2023 somit 1,7%.

Insgesamt erhohten sich in 2023 die leerstandbedingten Erlésschmaélerungen auf Sollmieten gegeniiber
dem Vorjahr um rund T€ 27,0 auf T€ 509,5. Hauptsachlich ist der Leerstand auf Modernisierungs- bzw.
Sanierungsmalinahmen zurickzufihren. In Relation zur Sollmiete belaufen sich die Erldsschmalerungen
auf Sollmiete auf rund 5,8%. Abgeschrieben bzw. wertberichtigt wurden im Berichtsjahr insgesamt T€ 37.
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Im Geschaftsjahr 2023 erfolgten 144 Mieterwechsel. Dies entspricht einer Fluktuationsquote von 6,7%.
Als Griinde hierfir wurden ermittelt:

2023 2022
Arbeitsplatzwechsel 3 6
Tod des Mieters 19 27
Bezug einer kleineren Wohnung 2 2
Familidre Grinde 5 4
Alters- oder gesundheitliche Grinde 29 23
Erwerb von Eigentum 4 3
Wechsel im eigenen
Wohnungsbestand 7 4
Bezug einer groReren Wohnung 8 11
Wohnumfeld 0 1
Umsetzung wegen Modernisierung 1 0
Wohnungsmangel 1 0
Zwangsmaflnahmen 12 14
Sonstige Grinde 53 84
Insgesamt: 144 179

Bewirtschaftungskennzahlen im Flinf-Jahres-Zeitraum

Einheit 2023 2022 2021 2020 2019
Mieterwechsel Anzahl 144 179 152 206 195
Fluktuationsquote % 6,71 8,34 7,08 9,76 9,23
Leerstand am 31.12 WE 155 144 124 117 83
- davon malknahmenbedingt WE 118 111 111 101 75
Leerstandsquote % 7,23 6,71 5,78 5,55 3,93
- netto % 1,72 1,54 0,61 0,76 0,38

Ein Schwerpunkt der Aktivitdten der Gesellschaft in 2023 war auch weiterhin die Modernisierung,
Sanierung und Instandsetzung des vorhandenen Wohnungsbestandes.
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Die Fremdkosten fir Instandhaltungsmalinahmen im Wohnungsbestand belaufen sich in 2023 auf T€
2.513. Dies entspricht einem Fremdkostenanteil pro gm Wohn- und Nutzflache von € 18,51.

Der Uberwiegende Teil dieser Ausgaben ist dauerhaft notwendig, um durch wesentliche bauliche
Verbesserungen an und in den Gebauden der fortschreitenden Wertminderung entgegenzuwirken bzw.
die Lebensdauer zu verlangern und somit den Mietern ein attraktives Wohnangebot zu bieten.

Die Gesellschaft hat sich schwerpunktmaliig mit der Planung und Errichtung von 6ffentlich geférderten
Wohnbauten befasst. Es wurde der Bau einer Wohnanlage mit 12 geférderten Wohneinheiten in
Sonsbeck, ParkstralRe fortgefiihrt. Des Weiteren befindet sich ein Projekt zur Umnutzung eines
Schulstandortes in Xanten-Birten in Bauvorbereitung. Darlber hinaus wurde mit einer geférderten
Modernisierungsmalnahme mit 24 Wohneinheiten in Neukirchen-Vluyn begonnen. Weitere Projekte
zum Neubau von Wohnraum sind in der Vorbereitung.

Durch diese Projekte soll auf den zunehmenden Bedarf an preiswerten und barrierefreien Wohnungen
reagiert werden.

Durch die kontinuierliche Bestandsentwicklung und die damit verbundenen zukunftsorientierten
Investitions- und Instandhaltungsmallnahmen in unserem Bestand festigt die Gesellschaft nicht nur die
Wettbewerbsfahigkeit vor Ort, sondern verbessert auch damit den Wohnkomfort, senkt die
Betriebskosten fur die Mieter und gewahrleistet somit die nachhaltige Vermietbarkeit des
Wohnungsbestandes.
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Vermogenslage

Die Vermogenslage stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

31.12.2023 | 31.12.2022 (Veranderung
T€ T€ T€
AKTIVA
Anlagevermdgen 63.368 60.869 2.499
Andere Vorrate 5.253 4.482 771
Kurzfristige Forderungen 431 255 176
Flussige Mittel 2.129 2.444 -315
Rechnungsabgrenzungsposten 33 33 0
71.214 68.083 3.131
PASSIVA
Eigenkapital | _ 16.267] _ 15./83| 484
nicht kurzfristiges Fremdkapital und EK 62.729 59.186 3.543
Kurzfristiges Fremdkapital 8.485 8.897 -412
71.214 68.083 3.131

Die Bilanzsumme hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 3.131 erhoht.

In den anderen Vorraten sind unfertige Leistungen in Hohe von T€ 5.146 enthalten. Diesen stehen
erhaltene Vorauszahlungen auf Betriebskosten von T€ 5.241 gegenUber.

Das Eigenkapital hat sich gegenliber dem Vorjahr um T€ 484 erhoht.

Aufgrund der Investitionstéatigkeit und der dadurch gestiegenen Bilanzsumme ist der Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital zum 31. Dezember 2023 auf rund 22,8% (Vorjahr: 23,2%) leicht
gesunken.

Finanzlage

Das Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, den Immobilienbestand durch langfristig zur Verfigung
stehendes Kapital zu decken und die laufenden Zahlungen aus den vorhandenen Finanzmitteln ohne die
Inanspruchnahme von Kontokorrentkrediten tatigen zu kdnnen.
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Die Finanzlage verdeutlicht folgende Kapitalflussrechnung:

2023 2022
T€ T€
1. Jahresuberschuss 692 1.117
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen 1.787 1.751
auf Gegenstiande des Anlage-
vermogens
3. +/- Sonstige nicht zahlungswirksame -27 -15
Aufwendungen/Ertrage
4. = Brutto-Cashflow 2.452 2.853
5. +/- Zunahme/Abnahme der 6 8
kurzfristigen Rickstellungen
6. +/- Buchgewinn/-verlust aus dem -120 -9

Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens

7. +/- Zunahme/Abnahme der Vorréte, -948 -70
der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. +/- Zunahme/Abnahme der -281 -181
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

9. = Cashflow aus der laufenden 1.109 2.601
Geschaftstatigkeit
(Summe aus 4. bis 8.)

10. Einzahlungen aus Anlagenabgdngen 364 9

11. - Auszahlungen flr Investitionen in -4.530 -3.572
das Sachanlagevermogen

12. = Cashflow aus der Investitions- -4.166 -3.563
tatigkeit (Summe aus 10. und 11.)

13. Dividendenausschittungen -208 -208

14. + Einzahlungen aus der Aufnahme 5.543 5.821
von Darlehen

15. - Auszahlungen fir die Tilgung von -2.593 -3.345
Darlehen

16. = Cashflow aus der Finanzierungs- 2.742 2.268
tatigkeit (Summe 13. bis 15.)

17. Zahlungswirksame Verdnderungen -315 1.306

des Finanzmittelfonds
(Summe aus9.,12.,16.)

18. + Finanzmittelfonds am Anfang 2.444 1.138
der Periode
19. = Finanzmittelfonds am Ende der 2.129 2.444

Periode (Summe 17. und 18.)
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Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein Brutto-Cashflow von T€ 2.452 und ein Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit von T€ 1.109 erzielt.

Die Gesellschaft verfligte in 2023 Uber ausreichend liquide Mittel. Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023

betrug die freie Liquiditat T€ 2.129.

Ertragslage

Die Ertragslage stellt sich zusammengefasst wie folgt dar:

2023 2022 Veranderung
T€ T€ T€

Umsatzerlose 12.470 12.677 -207
Bestandsverdanderungen 783 -89 872
Sonstige betriebliche Ertrage 407 276 131
Gesamtleistung 13.660 12.864 796
Liefer- und Leistungsbezug -8.042 -7.161 -881
Rohertrag 5.618 5.703 -85
Personalaufwand -1.501 -1.305 -196
Abschreibungen -1.787 -1.751 -36
Sonstige betriebliche Aufwendungen -695 -701 6

-3.983 -3.757 -226
Betriebsergebnis 1.635 1.946 -311
Finanzergebnis -933 -820 -113
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 702 1.126 -424
Sonstige Steuern -10 -9 -1
Jahresergebnis 692 1.117 -425

Die Umsatzerldse haben sich gegeniber dem Vorjahr um im Saldo T€ 207 vermindert.

Die Bestandsveranderung des Jahres 2023 entspricht der Erhéhung der mit den Mietern noch nicht
abgerechneten umlagefahigen Betriebskosten (T€ 5.146; i. V. T€ 4.363). Die sonstigen betrieblichen
Ertrage sind in 2023 um T€ 131 héher.

Der im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt T€ 796 hoheren Gesamtleistung stehen héhere
Aufwendungen im Saldo von T€ 881 aus dem Liefer- und Leistungsbezug gegentliber, so dass sich der
Rohertrag in 2023 gegentber 2022 um T€ 85 auf T€ 5.618 vermindert.
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Die Aufwendungen aus dem Liefer- und Leistungsbezug resultieren Uberwiegend aus Aufwendungen fur
Instandhaltungsmallnahmen von T€ 2.513 (Vorjahr: T€ 2.446) und Betriebskosten von T€ 5.434 (Vorjahr:
T€ 4.669).

Die Abschreibungen steigern sich um T€ 36 auf T€ 1.787, die Personalaufwendungen erhdéhen sich um T€
196 auf T€ 1.501.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind in 2023 mit T€ 695 um T€ 6 geringer als im Vorjahr.
Das Betriebsergebnis ist gegenlber dem Vorjahr um T€ 311 niedriger.

Das um T€ 113 reduzierte Finanzergebnis von T€ -933 ist insgesamt auf hohere Zinsaufwendungen und
Neuvalutierungen zurickzufthren.

Das Geschaftsjahr schlielst mit einem Jahresergebnis von T€ 692 (Vorjahr: T€ 1.117) ab.

Prognose, Chancen- und Risikobericht
Risikomanagement

Aufgrund des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat die
Geschaftsfihrung ein Friherkennungssystem installiert, welches durch regelmaRige Analysen und
Betrachtungen in allen Bereichen des Unternehmens sicherstellt, dass alle Vorgange aufgezeigt werden,
die aufgrund kritischer Werte eine Gefahrdung darstellen kénnten. In turnusmafigen Besprechungen
zwischen den Abteilungsleitungen und der Geschaftsfihrung werden die Kennzahlen bewertet und Uber
eventuell erforderliche MaRnahmen entschieden.

Strategische und Marktrisiken

Wesentliche Bedeutung wird die demografische Bevolkerungsentwicklung vor dem Hintergrund der
Sozialstruktur und der Einkommensentwicklung haben. Der Bedarf an bezahlbarem barrierefreiem
Wohnraum wird die Zukunft pragen. Hier ist festzustellen, dass der Druck auf die Wohnungswirtschaft,
die Spanne zwischen Wohnungsnachfrage und Wohnungsangebot auf einem immer individualisierteren
Markt zu schlieRen, nicht geringer wird.

Zusatzlich wird die Entwicklung der Betriebskosten, insbesondere der Heizkosten, als ,Zweite Miete” fir
viele Mieter zunehmend problematischer. Hier muss auf allen Ebenen versucht werden, diese
Entwicklung zu stoppen, damit auch weiterhin die Bruttowarmmiete bezahlbar bleibt.

Finanzrisiken

Die Gesellschaft hat Investitionsvorhaben grundsatzlich mit festverzinslichen Darlehen finanziert. Die
glnstigen Zinskonditionen der andauernden Niedrigzinsphase wurden und werden auch weiterhin zu
Umschuldungen und Prolongationen genutzt.

Dabei sind langfristige Darlehen grundsatzlich Gber Grundpfandrechte gesichert.

Im Rahmen der Finanzplanung werden mogliche Liquiditats- und Zinsrisiken laufend Gberwacht und wenn
notig durch geeignete Mallnahmen angepasst.
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Weitere wesentliche und insbesondere bestandsgefahrdende Risiken sind zum jetzigen Zeitpunkt nicht
erkennbar. Etwaige Auswirkungen der Energiepreis- und Baukostenentwicklung sind nicht
prognostizierbar und bleiben abzuwarten.

Chancen der zukiinftigen Entwicklung

In den vergangenen Jahren haben wir bereits begonnen, marktorientierte Investitionen, sowohl in den
Neubau als auch in die Modernisierung des Bestandes zu tatigen. Hierdurch ist unseres Erachtens die

Zufriedenheit unserer Mieter weiter angestiegen. Auch zuklnftig werden dies die wichtigen Aufgaben
sein, um die Bedarfe unserer und der potentiellen Mieter noch besser bedienen zu kbnnen.

Bei einer durchschnittlichen Nettomiete von € 5,35 je gm kann die Gesellschaft Wohnraum fir breite
Schichten der Bevolkerung anbieten.

Die Pflege, Verbesserung und Optimierung des bestehenden Wohnungsbestandes auf der einen Seite
und Kundenpflege auf der anderen Seite wird auch zukinftig im unmittelbaren Fokus des Unternehmens
stehen.

Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2024 ist ein Jahrestberschuss vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von T€ 584 geplant, der Uberwiegend durch das Ergebnis der Hausbewirtschaftung bestimmt wird.

Zukunftig sind weitere Investitionen in den Bestand als auch in Neubauvorhaben geplant. Fur die
Instandhaltung sind 2024 T€ 2.600 und fur aktivierungsfahige Modernisierungen T€ 3.000 vorgesehen.

Ein Neubauvorhaben mit 12 geférderten Wohneinheiten an der ParkstralRe in Sonsbeck befindet sich in
der Baudurchflhrung. Hier werden ca. T€ 2.500 in den Bau von preiswertem Wohnraum investiert.
DarUber hinaus wird eine geforderte Modernisierungsmalinahme mit 24 Wohneinheiten in Neukirchen-
Vluyn an der DrienstralRe durchgefiihrt. Die Investition hierfir betrdgt ca. T€ 3.000. Weitere Projekte sind
in der Vorbereitung.

Die aktuell stark steigenden Baukosten werden die Durchfihrung zukinftiger Bau- und
Modernisierungsmalinahmen schwieriger gestalten.

Offentlicher Zweck (§§ 107, 108 GO)

Gemald Gesellschaftsvertrag dient der Zweck der Gesellschaft der Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Eigenheime und
Eigentumswohnungen. Im Bereich der Wohnungswirtschaft stellt die Gesellschaft vorrangig eine sozial
verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der Bevolkerung sicher. Durch eine
entsprechende Aufgabenerledigung und Ausrichtung der Geschéftspolitik und Organisation wird die
Erfillung des 6ffentlichen Zwecks auch tatsachlich eingehalten.
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PCGK?*-Bericht der Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH fiir das Berichtsjahr

1. Einleitung

Die Grafschaft Moers Siedlungs- und Wohnungsbau GmbH wurde 1954 als gemeinndtzige
Wohnungsbaugesellschaft gegriindet. Seit dem Wegfall der Gemeinnutzigkeit 1990/91 wird die
Gesellschaft als kommunales Wohnungsunternehmen gefiihrt. An dem Unternehmen sind folgende
Gesellschafter beteiligt:

01.01.2023 31.12.2023
Kreis Wesel 89,04% 89,04%
Stadt Rheinberg 2,74% 2,74%
Stadt Xanten 2,74% 2,74%
Gemeinde Schermbeck 2,74% 2,74%
Stadt Neukirchen-VIuyn 2,74% 2,74%

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen,
Grundstlicke erwerben, belasten und verauliern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen. Im Bereich der Wohnungswirtschaft stellt die
Gesellschaft vorrangig eine sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten Schichten der
Bevdlkerung sicher. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, andere
Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Gesellschaft darf auch sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck (mittelbar
oder unmittelbar) dienlich sind.

2. Geschiftsfiihrung

Die Geschaftsfihrung fihrt die Geschafte der Gesellschaft selbstverantwortlich nach Gesetz,
Gesellschaftsvertrag und Geschaftsanweisung. Sie ist an dem im Gesellschaftszweck umschriebenen
Geschéftskreis gebunden. Geschaftsfiihrer ist seit dem 01.11.2007 Herr Gerd Hibsch. Die
Geschaftsfihrung informiert den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung in regelmalig
stattfindenden Sitzungen Uber alle flr das Unternehmen relevanten Angelegenheiten.

24 public Corporate Governance Kodex

126



3. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat die Geschaftsfiihrung bei der Austbung ihrer Tatigkeit zu fordern, zu beraten und zu
Uberwachen. Die Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates werden durch Gesetz, Gesellschaftsvertrag und
Geschaftsordnung bestimmt. Der Aufsichtsrat hat der Gesellschafterversammlung Uber seine Tatigkeit zu
berichten. Der Aufsichtsrat prift den Jahresabschluss, den Lagebericht und den Vorschlag fir die
Verwendung des Bilanzergebnisses und berat den Prifbericht der Abschlussprifung. In Anwendung des §
171 Abs. 2 AktG berichtet er der Gesellschafterversammlung schriftlich Gber das Ergebnis seiner Prifung.
Zudem berat der Aufsichtsrat den Wirtschaftsplan sowie dessen Anderung; er gibt dazu eine
Beschlussempfehlung fir die Gesellschafterversammlung ab.

Der Zustandigkeit des Aufsichtsrates unterliegt nach vorheriger gemeinsamer Beratung mit der
Geschaftsfihrung die Beschlussfassung Uber:

a) die Zustimmung zum Wohnungsbauprogramm und in diesem Rahmen Uber die Festlegung der jahrlich
zu errichtenden Wohnungsbauten sowie die Durchfiihrung des Programmes in jahrlichen Teilabschnitten,
einschliellich Finanzierung sowie die Aufnahme von Darlehen und Krediten,

b) die Grundsatze flr Immobilientransaktionen,

c) den Abschluss von Rechtsgeschaften, auRerhalb der Durchfihrung und Finanzierung von Bauvorhaben,
durch die die Gesellschaft im Einzelfall mit mehr als 200.000,00 Euro belastet wird; gleiches gilt flr
Rechtsgeschéfte Gber dauernde oder wiederkehrende Leistungen aullerhalb umlagefahiger
Betriebskosten im Sinne der Betriebskostenverordnung im Jahreswert von mehr als 100.000,00 Euro,

d) die Zustimmung zur Bestellung und Abberufung von Prokuristen/ Prokuristinnen,
e) die Wahl des Abschlussprifers/ der Abschlusspriiferin/ der Abschlussprifungsgesellschaft und

f) die von der Gesellschafterversammlung ihm Uberwiesenen weiteren Aufgaben.

Mitglieder des Aufsichtsrates

vom Kreis Wesel entsandt:

Frank Berger (Vorsitzender)

Gerd Driten (stellv. Vorsitzender)
Hubert Kick (stellv. Vorsitzender)
Karl Borkes

Heinz-Gerd Franken

Gabriele Gerber-Weichelt
Elisabeth Hanke-Beerens

Rudolf Kretz-Manteuffel

Sarah Stantscheff

von der Stadt Rheinberg entsandt:
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Andreas Sieske

von der Gemeinde Schermbeck entsandt:

Rainer Gardemann

von der Stadt Xanten entsandt:

Thomas Gortz

von der Stadt Neukirchen-VIuyn entsandt:

Ulrich Geilmann

4. Gesellschafterversammlung
Jeder Gesellschafter entsendet einen Vertreter/ eine Vertreterin in die Gesellschafterversammlung.

Der Gesellschafterversammlung ist Gelegenheit zu geben, den Bericht des Aufsichtsrates und den
Prifbericht des Abschlussprifers/ der Abschlusspriferin/ der Abschlussprifungsgesellschaft zu beraten.

Ihr unterliegt die Beschlussfassung tber

a) die Bestellung und die Abberufung der Geschéaftsfiihrung,

b) den Wirtschaftsplan (Erfolgsplan, Investitionsplan, Finanzplan, Stellenibersicht, 5-Jahresplan),
c) die Feststellung des Jahresabschlusses (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Lagebericht),
d) die Verwendung des Bilanzgewinns,

e) den Ausgleich des Bilanzverlustes,

f) die Einziehung von Geschéftsanteilen,

g) die Entlastung der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates,

h) die Wahl und die Abberufung von Aufsichtsratsmitgliedern,

i) Erlass und Anderung einer Geschéaftsordnung furr die Geschéaftsfiihrung,

j) Erlass und Anderung einer Geschaftsordnung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrates,

k) Erlass und Anderung einer Geschaftsordnung fiir den Fachbeirat Wohnungsbau,

l) Festlegung der Hohe der Aufwandsentschadigung fir die Mitglieder des Aufsichtsrates,
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m) die Geltendmachung von Ersatzanspriichen gegen Geschaftsfiihrer/ Geschéaftsfiihrerinnen, Mitglieder
des Aufsichtsrates oder Gesellschafter und die Wahl von Bevollmachtigten zur Vertretung der
Gesellschaft bei Rechtsgeschaften und Rechtsstreitigkeiten mit Geschaftsfihrern/ Geschaftsfihrerinnen,

n) die Anderung des Gesellschaftsvertrages, Kapitalerhbhungen und -herabsetzungen,
o) die Abtretung von Geschaftsanteilen sowie der Beitritt neuer Gesellschafter,

p) die Verschmelzung, Vermogensitbertragung oder Umwandlung der Gesellschaft,

q) die Auflésung der Gesellschaft und Wahl der Liquidatoren/ Liquidatorinnen,

r) den Abschluss und die Anderungen von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1
des Aktiengesetzes und

s) den Erwerb und die VerduRerung von Unternehmen und Beteiligungen.

An der Gesellschafterversammlung 2023 nahmen folgende Vertreter teil:
Simon Lisken, Kreis Wesel

Peter Mokros, Stadt Rheinberg

Dietmar Leyendecker, Stadt Xanten

Johannes Ebbert, Gemeinde Schermbeck

Ulrich Geilmann, Stadt Neukirchen-Viuyn

5. Vergiitungsbericht nach dem Transparenzgesetz

Vergltung der Geschaftsfihrung

Die Gesamtbezige des Geschaftsfihrers Herrn Gerd Hibsch betrugen im Berichtsjahr 2023 197.500,00
Euro. Anspriche auf Pensionszahlungen bestehen nicht. Im Rahmen vertraglicher Nebenleistungen hat
der Geschaftsfihrer Anspruch auf einen Dienstwagen zur dienstlichen und privaten Nutzung. Der durch
die private Nutzung des Dienstwagens entstehende geldwerte Vorteil wird nach den geltenden
steuerlichen Vorschriften vom Geschaftsfihrer versteuert.

Vergltung des Aufsichtsrates

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten ein pauschales Sitzungsgeld. Die Sitzungsgelder sind wie folgt
festgelegt:

Aufsichtsratsvorsitzende/r 480,00 Euro

Stellv. Vorsitzende/r 360,00 Euro

Mitglieder 240,00 Euro
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Die Pauschale wird auch fur die Vertreter in der Gesellschafterversammlung sowie fur die Teilnahme des
Aufsichtsratsvorsitzenden an den Gesellschafterversammlungen gewahrt. Mit dem pauschalen
Sitzungsgeld sind auch eventuelle Reisekosten abgegolten.

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder des Aufsichtsrates folgende Gesamtbetrdge gezahlt:

Frank Berger (2.880,00 Euro), Gerd Driten (2.160,00 Euro), Hubert Kiick (2.160,00 Euro), Karl Borkes
(1.440,00 Euro), Heinz-Gerd Franken (720,00 Euro), Rainer Gardemann (720,00 Euro), Ulrich Geilmann
(480,00 Euro), Gabriele Gerber-Weichelt (720,00 Euro), Thomas Gortz (720,00 Euro), Elisabeth Hanke-
Beerens (720,00 Euro), Rudolf Kretz-Manteuffel (720,00 Euro), Andreas Sieske (720,00 Euro), Sarah
Stantscheff (720,00 Euro),

Frank Berger erhielt als Aufsichtsratsvorsitzender flr seine Teilnahme an der Gesellschafterversammlung
eine Aufwandsentschadigung von 960,00 Euro.

Nebenleistungen

Fir die Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Aufsichtsrates besteht eine auf die Tatigkeit bezogene
Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O).

6. Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Zusammen mit dem Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie

Anhang) hat die Geschaftsfihrung einen Jahresbericht aufzustellen; die Fristen des § 264 HGB sind zu
beachten. Die Anforderungen an den Jahresabschluss und den Lagebericht richten sich nach den
Vorschriften des Dritten Buches des HGB flr grol3e Kapitalgesellschaften.

Die Geschaftsfihrung hat den Jahresabschluss und den Lagebericht zusammen mit dem Prifbericht des
Abschlussprifers / der Abschlusspriferin / der Abschlussprifungsgesellschaft unverziglich nach Eingang
des Prifberichtes dem Aufsichtsrat vorzulegen. Zugleich ist der Vorschlag fur die Ergebnisverwendung
vorzulegen. Diese Unterlagen sind — mit der Beschlussempfehlung des Aufsichtsrates — sodann der
Gesellschafterversammlung zur Feststellung des Jahresabschlusses vorzulegen.

Der Aufsichtsrat hat fir das Berichtsjahr 2023 die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Markische Revision
GmbH, Essen, als Abschlussprifungsgesellschaft gewéahlt. Der Prifungsauftrag wurde vom
Aufsichtsratsvorsitzenden erteilt. Fir das Berichtsjahr 2023 hat das Abschlussprifungsunternehmen
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

7. Entsprechenserklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Kreises Wesel
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Gemal § 13 des Gesellschaftervertrages gelten flr die Gesellschaft die Regelungen des Public Corporate
Governance Kodex des Kreises Wesel in der jeweils gliltigen Fassung, soweit sie sinngemaR auf die
Gesellschaft Anwendung finden kdnnen und im Gesellschaftsvertrag nicht etwas Abweichendes geregelt
ist.

8. Sonstiges

Aufgrund des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) hat die
Geschaftsfihrung ein Friherkennungssystem installiert, welches durch regelmaRige Analysen und
Betrachtungen in allen Bereichen des Unternehmens sicherstellt, dass alle Vorgange aufgezeigt werden,
die aufgrund kritischer Werte eine Gefahrdung darstellen konnten. In turnusmafigen Besprechungen
zwischen den Abteilungsleitungen und der Geschaftsfihrung werden die Kennzahlen bewertet und Uber
eventuell erforderliche MaRnahmen entschieden.
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3.4.2.2 Wohnbau Dinslaken GmbH

Grindung: 1920
Sitz der Gesellschaft: Moltkestr. 4
6535 Dinslaken
Tel.: 02064/6208-0
Fax: 02064/6208-89
E-Mail: kontakt@wohnbau-dinslaken.de
www.wohnbau-dinslaken.de
Handelsregister: Amtsgericht Duisburg, HRB-Nr.: 9632
Geschaftsfihrung: Petra Eggert-Hofel

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 6.016.400 Euro.

Gesellschafterstruktur

Euro %
Stadt Dinslaken 1.073.800 17,85
Kreis Wesel 946.500 15,73
Stadt Voerde 767.000 12,75
Gemeinde Hiinxe 46.100 0,77
Niederrheinische Sparkasse RheinLippe 235.000 3,90
Rhein Lippe Wohnen GmbH 2.794.600 46,45
Provinzial Rheinland Versicherung AG 153.400 2,55

Beteiligungen

keine

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der
breiten Schichten der Bevolkerung (gemeinnitziges Verhalten).

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auRerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen,
Grundstlicke erwerben, belasten und verauliern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Gesellschaft ist die Schaffung von preiswertem Wohnraum flir Mieter bei einer angemessenen
Gewinnausschittung aus dem ordentlichen Gewinn.
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Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Wohnungswirtschaft) ergibt sich aus dem Zweck des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Wohnbau Dinslaken GmbH wird dieser
eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat je nach der Bestimmung des Aufsichtsrates einen oder mehrere
Geschéftsfuhrer/innen.

Der Aufsichtsrat besteht nach der Entscheidung der Gesellschafterversammlung aus mindestens drei und
hochstens einundzwanzig Mitgliedern. Die Zahl soll durch drei teilbar sein.

Die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder, fur die den einzelnen Gesellschaftern Entsendungsrechte zustehen,
richtet sich nach dem prozentualen Stimmenanteil eines jeden Gesellschafters an der
Gesamtstimmenzahl der Gesellschafter unter Mitberiicksichtigung der bisherigen Ubung. In Zweifelsfillen
entscheidet die Gesellschafterversammlung unter Anwendung dieser Grundsatze verbindlich Gber die
Zahl der einem Gesellschafter zustehenden Aufsichtsratssitze. Jeder Gesellschafter kann nach seiner Wahl
flr die Amtszeit statt der Anzahl an Aufsichtsratsmitgliedern auch eine geringere Anzahl an
Aufsichtsratsmitgliedern entsenden. Macht der Gesellschafter von diesem Wahlrecht Gebrauch, so
stehen einem dieser Aufsichtsratsmitglieder so viele Mehrstimmen zu, wie sie dem Uberhang der
Aufsichtsratsmitglieder nach der Berechnung des prozentualen Verhaltnisses entsprechen.

(Verteilung der 21 Stimmen: Rhein-Lippe Wohnen GmbH 9; Stadt Dinslaken 4; Kreis Wesel und Stadt
Voerde je 3, Gemeinde Hiinxe sowie Niederrheinische Sparkasse RheinLippe je 1).

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Heike Terhoff (Siegbert Weide)
Aufsichtsrat

Karl Borkes
Bert Molleken

Thomas Cirener
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Wohnbau Dinslaken

GmbH nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Wohnbau Dinslaken GmbH gehérten am 01.08.2024 von den insgesamt 16
Mitgliedern eine Frau an (Frauenanteil: 6,25 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Wohnbau Dinslaken GmbH hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahrestberschuss von 9.974.799
Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 147.144.663 Euro.

Die positive Geschaftsentwicklung der Wohnbau Dinslaken GmbH hat sich im Geschéftsjahr 2023
fortgesetzt. Zum 31.12.2023 verbesserte sich der Jahrestberschuss vor Ertragssteuern um 878 T€ auf
11.250 T€, der Uberwiegend durch das Ergebnis der Hausbewirtschaftung (11.067 T€) bestimmt worden
ist. Nach dem Wirtschaftsplan 2024 wird ein Jahresergebnis vor Ertragssteuern von 10.100 T€ erwartet.

Durch die inflationdren Tendenzen, den stark angestiegenen Zinsen an den Kapitalmarkten, durch den
Ukraine-Krieg und den Krieg zwischen Israel und der Hamas besteht weiterhin die Gefahr einer
Eintrlbung der gesamtwirtschaftlichen Lage. Die Entwicklung macht es jedoch schwierig weitere
Auswirkungen zuverldssig einzuschatzen. Es ist daher nicht auszuschlieRen, dass Risiken fir den
zuklnftigen Geschaftsverlauf bestehen kdnnen.

Die Wohnbau Dinslaken GmbH hat dem Kreis Wesel flir das Geschaftsjahr 2023 nach Abzug von Steuern
einen Gewinnanteil von 1.226.091 Euro ausgeschittet.

Bezogen auf den Stammkapitalanteil des Kreises ergibt dies eine Rendite von 129,54% nach Steuern.

Gewmflau.sschuttung flr den Kreis Wesel fiir das 2073 2022 5021
Geschaftsjahr

in Euro 1.226.091 | 1.195.075 | 1.179.140
in % (in Bezug auf das Stammkapital des Kreises) 129,54 126,26 124,58
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermégen 124.903.324 122.951.466 1.951.858 |Eigenkapital 47.553.400 46.603.201 950.199
Umlaufvermogen 22.232.492 20.849.592 1.382.900|Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 930.152 935.936 -5.784
Verbindlichkeiten 97.936.313 95.495.440 2.440.873
Aktive Rechnungs- Passive Rech-
abgrenzung 8.847 8.595 252 nungsabgrenzung 724.798 775.076 -50.278
Bilanzsumme 147.144.663 143.809.653 3.335.010|Bilanzsumme 147.144.663 143.809.653 3.335.010
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1/Umsatzerldse 41.844.833 41.502.946 341.887
2|Verdnderung Bestand an unfertigen Leistungen 1.359.943 -401.441 1.761.384
3|Andere aktivierte Eigenleistungen 122.000 120.000 2.000
4| Sonstige betriebliche Ertrage 1.196.977 1.237.227 -40.250
5|Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen flr andere Lieferungen und Leistungen 0 0 0
b) Aufwendung fiir Hausbewirtschaftung 22.207.105 21.119.853 1.087.252
6|Rohergebnis 22.316.648 21.338.879 977.769
7|Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter 2.629.259 2.573.696 55.563
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 694.186 643.824 50.362
und Unterstltzung
8|Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 4.679.010 4.661.666 17.344
Anlagevermogens und Sachanlagen
9/Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.026.187 949.439 76.748
10| Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 77.296 4.854 72.442
Finanzanlagevermaogens
11|Zinsen u. &. Aufwendungen 805.342 840.770 -35.428
12|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.275.161 1.067.749 207.412
13 Ergebnis nach Steuern 11.284.799 10.606.589 678.210
14|Sonstige Steuern 1.310.000 1.303.049 6.951
15| Jahres(iberschluss/Bilanzgewinn 9.974.799 9.303.540 671.259
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Kennzahlen

2023 2022 Veranderung
Eigenkapitalquote 32,32 % 32,41 % -0,09 %
Eigenkapitalrentabilitat 20,98 % 19,96 % 1,02 %
Anlagendeckungsgrad 2 101,64 % 101,84 % -0,20 %
Verschuldungsgrad 209,43 % 208,58 % 0,85 %
Umsatzrentabilitat 23,84 % 22,42 % 1,42 %

Personalbestand

Zum 31. Dezember 2023 beschaftigte die Wohnbau Dinslaken GmbH zusammen mit der
Geschaftsfihrung 42 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 44). Zusatzlich wurden zu diesem
Zeitpunkt funf junge Menschen zu Immobilienkaufleuten ausgebildet und eine Person geringflgig

beschaftigt.
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3.4.2.3 Bauverein Wesel AG

Grindung 1908
Sitz der Gesellschaft Windstege 5
46483 Wesel

Tel.: 0281/142-0
Fax: 0281/142-30
E-Mail: kontakt@bauverein-wesel.de

www.bauverein-wesel.de
Amtsgericht Duisburg, HRB-Nr.: 10515
Norbert Haeser

Handelsregister
Vorstand

Rainer Benien

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das gezeichnete Grundkapital der Gesellschaft betrdagt 2.900.000 Euro.

Der Kreis Wesel hélt daran einen Anteil von 51.327,43 Euro (1,77%).

Aktionare SHE S Euro %
Anzahl

Stadt Wesel 33.632 1.726.244,25 59,52
Hohe Haus Stiftung 6.760 346.973,45 11,96
Kreis Wesel 1.000 51.327,43 1,77
Gemeinde Schermbeck 100 5.132,74 0,18
Banken und Sparkassen 5.602 287.536,28 9,92
Versicherungen 2.000 102.654,87 3,54
Sonstige Aktionare 1.756 90.130,98 3,11
Eigene Anteile der Gesellschaft 5.650 290.000,00 10,00
Beteiligungen der Gesellschaft
Anteil am Stammkapital Euro %
BTC-Verwaltungs GmbH, Wesel 12.500,00 50,00

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen, darunter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann aulRerdem alle im Bereich
der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaues und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Gbernehmen,

Grundstlicke erwerben, belasten und verauliern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann

Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche und

kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.
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Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfillung des offentlichen Zwecks (Wohnungswirtschaft) ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Bauverein Wesel AG wird dieser
eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— der Vorstand

— die Hauptversammlung

— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen.

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Davon werden zehn von der Hauptversammlung und flnf
gem. den Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Hauptversammlung

Hannelore Lol (Johannes Hoffmann)

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Bauverein Wesel AG
nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Bauverein Wesel AG gehoren von den insgesamt 15 Mitgliedern 7 Frauen an
(Frauenanteil: 46,67 %).

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Bauverein Wesel AG hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahresiberschuss von 1.143.613 Euro
abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 81.836.751 Euro.

Die Fertigstellung der Neubau- und GromodernisierungsmafRnahmen mit insgesamt 82 Wohneinheiten
und der Bezug der Wohnungen werden Uberwiegend im Jahr 2024 erfolgen und kbnnen trotz der
schwierigen gesamtwirtschaftlichen Lage positiv abgeschlossen werden. Die Ausweitung der
Investitionstatigkeit im Hinblick auf die Co?- Reduzierung innerhalb der vorgegebenen Zeitziele stellt eine
weitere Hauptaufgabe fur die Gesellschaft dar.
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Die Bauverein Wesel AG hat dem Kreis Wesel fiir das Geschéftsjahr 2023 nach Abzug von Steuern eine
Dividende von 2.376 Euro ausgeschittet. Bezogen auf den Grundkapitalanteil des Kreises ergibt dies eine
Rendite von 4,63 % nach Steuern.

D|V|de.r.1de.fur den Kreis Wesel fur das 2023 2022 2021 2020
Geschéftsjahr

in Euro (nach Abzug von Steuern) 2.376 2.376 2.376 2.376
in % (in Bezug auf das Grundkapital des

Kreises) 4,63 4,63 4,63 4,63

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Verdnderung 2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermdgen 73.763.737|  68.401.867 5.361.870) Eigenkapital 34012379 33.012.316 1.417.107
Umlaufvermdgen 8.073.013)  7.904.827 168.186/Sonderposten 0 0 0
Riickstellungen 653.257 320933 332324
Verbindlichkeiten 46924715/ 42.715.846 4,208,870
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 0 0 0|abgrenzung 246.400 257.600 -11.200
Bilanzsumme 81.836.751)  76.306.694 5.530.056 Bilanzsumme 81.836.751)  76.306.694 5.530.056
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR

Umsatzerlése

aus der Hausbewirtschaftung 15.033.513| 14.729.242 304.271

aus Betreuungstatigkeit 97.329 99.855 -2.525

aus Lieferungen und Leistungen 138.627 144.877 -6.250
Erhohung/Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -314.363 -73.055 -241.308
Sonstige betriebliche Ertrage 576.354 449.803 126.551
Aufwendungen flr bezogene Lieferungen
und Leistungen 0 0 0
Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung 7.976.250 7.561.474 414.776
Personalaufwand

Léhne und Gehalter 1.831.858 1.708.039 123.819

Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung 507.606 469.723 37.883
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 2.125.822 2.084.987 40.834
Sonstige betriebliche Aufwendungen 986.109 1.045.333 -59.224
Ertrage aus Ausleihungen und anderen Finanzanlagen 9 11 -3
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4.763 213 4.550
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 607.672 587.984 -80.913
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -6 -2 -4
Ergebnis nach Steuern 1.500.922| 1.893.407 -392.485
Sonstige Steuern 357.309 332.751 24.558
Jahresiberschuss 1.143.613 1.560.656 -225.654
Einstellung in Gewinnricklagen 0 0 0
in die Bauerneuerungsriicklage 571.806 780.328 -208.522
Bilanzgewinn 571.806 780.328 -208.522
Kennzahlen

2023 2022 Veranderung

Eigenkapitalguote 41,56 % 43,26 % -1,70%
Eigenkapitalrentabilitat 3,36 % 4,73 % -1,37 %
Anlagendeckungsgrad 2 101,00 % 101,62 % -0,62 %
Verschuldungsgrad 140,60 % 131,15% 9,45 %
Umsatzrentabilitat 7,48 % 10,42 % -2,94 %

Personalbestand

Im Jahr 2023 waren 21 kaufmannische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, 5 technische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, 2 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Regiebetrieb und 3 Hauswartinnen und
Hauswarte fir die Bauverein Wesel AG téatig (Vorjahr insgesamt: 30). Aullerdem wurden 2 Auszubildende
beschaftigt (Vorjahr: 3).
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3.4.3 Wirtschaftsforderung

3.4.3.1 Stiftung Standort- und Zukunftssicherung Kreis Wesel

Grindung: 2006
Sitz der Stiftung: Wesel
Kontaktdaten Tel.: 0281/207-2024

E-Mail: lukas.haehnel@kreis-wesel.de
www.zukunft-kreiswesel.de
Geschaftsfihrung Lukas Hahnel

Die Stiftung Standort- und Zukunftssicherung Kreis Wesel ist eine rechtsfahige Stiftung des burgerlichen
Rechts mit Sitz in Wesel.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Stiftungsvermogen

Das Stiftungsvermogen betragt 420.000 Euro.

Euro %
Kreis Wesel 210.000 50,00
Zustiftung Sparkasse am Niederrhein 200.000 47,60
Zustiftung Volksbank Rhein-Lippe eG 10.000 2,40

Zweck der Beteiligung

Zweck der Stiftung ist die Standortforderung und Zukunftsentwicklung durch Férderung der Bildung, von
Wissenschaft und Forschung, des Umweltschutzes und von Kunst und Kultur sowie die Beschaffung von
Mitteln fir diese Zwecke.

Der Stiftungszweck soll — bei entsprechend angewachsenem Stiftungsvermoégen — dabei insbesondere
verwirklicht werden durch Férderung der beruflichen Aus-, Weiter- und Fortbildung sowie
Qualifizierungs-, Weiterbildungs- und Schulungsmafnahmen fir Jungunternehmer/innen und
Mitarbeiter/innen in Betrieben. Des Weiteren sollen MaRnahmen und Projekte des Umweltschutzes und
kulturelle Einrichtungen und Veranstaltungen von Uberortlicher Bedeutung geférdert werden.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Stiftung sind die Standortforderung und Zukunftsentwicklung durch Forderung der Bildung, von
Wissenschaft und Forschung, des Umweltschutzes und von Kunst und Kultur.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Standortforderung und Zukunftsentwicklung) ergibt sich aus dem
Gegenstand der Stiftung. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Stiftung Standort- und
Zukunftssicherung Kreis Wesel wird dieser eingehalten.
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Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der Stiftung sind
— die Geschaftsfihrung

— der Stiftungsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Geschaftsfihrung wird durch den/die Geschaftsfuhrer/in wahrgenommen. Die Geschéaftsfihrung wird
durch den Stiftungsrat bestellt.

Der Stiftungsrat besteht aus mindestens sechs und maximal neun Personen. Ihm gehoéren an: der Landrat
/ die Landréatin und bis zu acht vom Kreistag entsandte Personen, davon je Fraktion mindestens eine
Vertretung.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Stiftung

Stiftungsrat

Landrat Ingo Brohl
Hannelore Lol

Johannes Hoffmann
Gabriele Gerber-Weichelt
Heinrich Heselmann
Sascha Heribert Wagner
Hubert Kick

Helen Fuchs

Michael Huth

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Stiftung Standort- und Zukunftssicherung Kreis Wesel hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem
JahresUberschuss von 8.478 Euro abgeschlossen.

Die Projektforderung ,Klarsicht — junges Kino fur junge Leute” wurde im Juni 2023 wie vereinbart
abgeschlossen. Die beantragte Férdersumme von 2.500 Euro wurde nicht komplett ausgeschopft;
insgesamt wurden 2.212,24 Euro abgerufen.

Weitere Projektforderungen wurden nicht durchgefiihrt, da keine Projektantrdge eingegangen sind.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 10.03.2005 Haushaltsmittel in Hohe von 500.000 Euro fir die
Stiftung bereitgestellt. Hiervon wurden bisher 210.000 Euro (50%iger Anteil am Stiftungsvermaogen)
eingesetzt.
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290.000 Euro stehen zur Erganzung weiterer Zustiftungen Dritter zur Verfliigung, da der Vermogensteil

privater Zustiftungen im Verhaltnis zu dem durch den Kreis Wesel eingebrachten Vermodgen immer

mindestens 50% betragen muss.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermogen 422.737| 421.589 1.147|Eigenkapital 435,560 427.082 8.478
Umlaufvermogen 12.858 5.835 7.023|Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten 35 343 -308
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 0 0 O|abgrenzung 0 0 0
Bilanzsumme 435.595| 427.425 8.170|Bilanzsumme 435.595| 427.425 8.170
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Verdnderung
EURO EURO EURO
1 Aufwendungen fir Stiftungszwecke 88 0 88
2 Sonstige betriebliche Aufwendungen 273 255 18
3 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8.664 4.536 4.128
4 Jahresergebnis 8.478 4.281 4,197
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3.4.3.2 Niederrhein Tourismus GmbH

Grindung: 2004
Sitz der Gesellschaft: Willy-Brandt-Ring 13
41747 Viersen

Tel.: 02162/8179-03

Fax: 02162/8179-180

E-Mail: info@niederrhein-tourismus.de

www.niederrhein-tourismus.de
Handelsregister: Amtsgericht Monchengladbach, HRB-Nr.: 10823
Geschaftsfihrung: Martina Baumgartner

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 31.250 Euro.

Gesellschafterstruktur

Euro %

Kreis Wesel 6.250 20
Wirtschaftsforderung Kreis Kleve GmbH 6.250 20
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis

Viersen mbH 6.250 20
Kreis Heinsberg 6.250 20
Eigene Anteile (vormals, bis 31.12.2013 Stadt

Krefeld) 6.250 20

Beteiligungen der Gesellschaft

keine

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung des Tourismus in der Region Niederrhein.
Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Ziel der Beteiligung ist die Forderung des Tourismus in der Region Niederrhein.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Forderung des Tourismus) ergibt sich aus dem Gegenstand des
Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Niederrhein Tourismus GmbH wird
dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung
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— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat eine/n oder mehrere Geschéaftsfihrer/innen.
(Hinweis zur Mitgliedschaft der Geschaftsfiihrung:
Frau Baumgartner ist Mitglied im Vorstand des Tourismus NRW e.V.)

Jeder Gesellschafter hat das Recht, eine/n Vertreter/in in die Gesellschafterversammlung zu entsenden,

ein/e Stellvertreter/in soll gleichzeitig benannt werden.

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Jeder Gesellschafter entsendet drei Vertreter/innen in den
Aufsichtsrat. Flr jedes Aufsichtsratsmitglied wird ein/e Vertreter/in benannt.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Dietmar Kisters (Hannelore Loll)

Aufsichtsrat

Landrat Ingo Brohl (Lukas Hahnel)
Max Sonnenschein (Jens Hundrieser)
Elisabeth Hanke-Beerens (Christian Drummer-Lempert)

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Niederrhein
Tourismus GmbH nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Niederrhein Tourismus GmbH gehoren von den insgesamt 12 Mitgliedern 3 Frauen
an (Frauenanteil: 25 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wird aufgrund der Anzahl der Beschaftigten nicht erstellt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschaftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Niederrhein Tourismus GmbH hat das Geschaftsjahr 2023 ausgeglichen abgeschlossen. Die
Bilanzsumme 2023 betragt 597.278 Euro.

Das Ganze als Lebensraummanagement zu betrachten, bedarf einer engen Verzahnung mit Themen, die
die alltagliche Daseinsvorsorge betreffen. Standortfaktoren mit den weichen Faktoren zu erganzen,
schafft ein Gesamtbild fir die Region und unterstreicht die Starken der Region.
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Das Jahr 2023 wurde mit 2.417.00 Ubernachtungen abgeschlossen. Dies bedeutet eine positive
Veranderung zu 2022 von 3,6% und zu 2019, als Basisjahr von 0,8%.

Die positive Veranderung der Zahlen zeigt, dass die abgestimmten Malknahmen und die Einhaltung der

Markenstrategie Erfolge fir die Region und Betriebe erzielen. Dazu werden auch im Jahr 2024 die Gelder

in Hohe von 47.000 Euro pro Gesellschafter weiterhin benotigt, diese MaRnahmen kontinuierlich

fortzusetzen.

2024

2023

2022

Gesellschafterbeitrag Kreis Wesel

/3.

612 €

72.168 €

63.495 €

Mit Beschluss des Kreistages vom 31.03.2022 (Drucksache-Nr. 841/X) ist beschlossen worden, einen

weiteren zusatzlichen Gesellschafterzuschuss in Hohe von 47.000 Euro fur das Geschaftsjahr 2022 zu

gewdhren. Des Weiteren ist mit dieser Drucksache beschlossen worden, einen weiteren

Gesellschafterzuschuss in Hohe von 47.000 Euro flr das Geschaftsjahr 2023 zu gewahren.

DarUber hinaus ist auch fur das Jahr 2024 ein zusatzlicher Gesellschafterzuschuss in Hohe von 47.000

Euro im Rahmen der Haushaltsplanung berlcksichtigt und beschlossen worden, um die Gesellschaft bei

den Auswirkungen der Pandemie (Arbeitskrdaftemangel, Riickzahlung von Férdergeldern etc.) und der

Energiekrise zu unterstitzen.

Der Kreis Wesel beteiligt sich dartber hinaus finanziell anteilig an Férderprojekten.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermogen 162.327| 166.148 -3.821|Eigenkapital 25.000|  25.000 0
Umlaufvermdgen 429323 514.813 -85.491|Sonderposten 0 0 0
Rickstellungen 15.468|  11.900 3.569
Verbindlichkeiten 537.128| 638.683 -101.555
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 5.628 5.825 -197|abgrenzung 19.681  11.203 8.478
Bilanzsumme 597.278| 686.786 -89.508 Bilanzsumme 597.278| 686.786 -89.508
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
EURO EURO EURO
1 Umsatzerlose 226.790 196.288 30.501
2 Sonstige betriebliche Ertrage 825.116 688.069 137.047
3 Materialaufwand 184.319 160.779 23.540
4 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 182.585 152.523 30.062
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 59.633 42.240 17.393
Altersversorgung
5 Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des 36.876 33.894 2.981
Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) auf Vermogensgegenstdnde des 0 0 0
Umlaufvermogens, soweit diese die in der
Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen
Uberschreiten
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 586.419 483.273 103.147
7 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.906 0 1.906
8 Zinsen und dhnliche Aufwendungen 3.090 11.425 -8.335
9 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 773 99 674
10 Ergebnis vor Steuern 116 125 -9
11 Sonstige Steuern 116 125 -9
12 Jahresuberschuss 0 0 0

Personalbestand

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 3 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 3), eine Aushilfe sowie

die Geschaftsfihrerin in Teilzeit flr die Niederrhein Tourismus GmbH tatig
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3.4.3.3 Standort Niederrhein GmbH

Grindung: 2004
Sitz der Gesellschaft: Friedrichstr. 40
41460 Neuss
Tel.: 02131/9268-591
Fax: 02131/9268-595
E-Mail: info@standort-niederrhein.de
www.standort-niederrhein.de
Handelsregister: Amtsgericht Neuss, HRB-Nr.: 8294
Geschaftsfihrung: Bertram Gaiser

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 53.900 Euro.

Gesellschaftsstruktur

Euro %
Kreis Wesel 7.700 14,286
Rhein-Kreis Neuss 7.700 14,286
Wirtschaftsforderung Kreis Kleve GmbH 7.700 14,286
Wirtschaftsforderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH 7.700 14,286
WFMG Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH 7.700 14,286
Stadt Krefeld 7.700 14,286
Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein 7.700 14,286

Beteiligungen der Gesellschaft

Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH (ZRR), Jilich 1%

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Starkung des Wirtschaftsraumes Niederrhein. Insbesondere zdhlen
hierzu die Arbeitsbereiche Standortkommunikation und internationales Standortmarketing, die mit Art
und Anzahl der Projekte einen operativen Arbeitsschwerpunkt bilden. Die Mitarbeit in thematischen
Netzwerken sowie geforderten Projekten runden den Arbeitsbereich der Gesellschaft ab.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziele der Beteiligung sind die Starkung des Wirtschaftsraumes Niederrhein, die Koordinierung der
auBenwirtschaftlichen Interessen sowie das Standortmarketing fir den Standort Niederrhein.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Starkung des Wirtschaftsraumes Niederrhein) ergibt sich aus dem
Gegenstand des Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Standort Niederrhein
GmbH wird dieser eingehalten.

148



Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat eine/n oder mehrere Geschaftsfuhrer/innen.

(Hinweis zur Mitgliedschaft der Geschaftsfiihrung in Organen von anderen Unternehmen,
an denen der Kreis Wesel beteiligt ist, in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form
sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Geschaftsfihrer Bertram Gaiser

— Mitglied der Gesellschafterversammlung der Zukunftsagentur Rheinisches Revier
GmbH

— Mitglied des Aufsichtsrates der Zukunftsagentur Rheinisches Revier GmbH)

Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

— die Stadt Krefeld durch den/die Oberbirgermeister/in

— der Rhein-Kreis Neuss durch den Landrat/ die Landratin

— der Kreis Wesel durch den Landrat / die Landratin

— die Wirtschaftsférderung Kreis Kleve GmbH durch eine von ihren Gremien zu bestellende Vertretung

— die WFMG-Wirtschaftsforderung Monchengladbach GmbH durch eine von ihren Gremien zu
bestellende Vertretung

— die Wirtschaftsférderungsgesellschaft fir den Kreis Viersen mbH durch eine von ihren Gremien zu
bestellende Vertretung

— die Industrie- und Handelskammer Mittlerer Niederrhein durch ihre/n Prasidentin/en
— Die Gesellschafter kdnnen eine/n Stellvertreter/in benennen.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Landrat Ingo Brohl (Kreisdirektor Ralf Berensmeier)
Beirat

Lukas Hahnel
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wird aufgrund der Anzahl der Beschaftigten nicht erstellt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Standort Niederrhein GmbH hat das Geschéftsjahr 2023 ausgeglichen abgeschlossen. Die
Bilanzsumme 2023 betragt 689.236 Euro.

Im Jahr 2023 war der Arbeitsbereich Standortkommunikation und internationales Standortmarketing der
operative Arbeitsschwerpunkt der Standort Niederrhein GmbH. Die verschiedenen Projekte und
Aktivitaten zielten auf die Information nationaler wie auch internationaler Wirtschaftsakteure und
Entscheider.

MaRgeblich erfolgte dies u.a. im Rahmen regionaler Gemeinschaftsstande bei den Messen Polis
Convention, transport logistic oder Expo Real. Ergdanzende Beteiligungen erfolgten an verschiedenen
kleineren Messeformaten oder auch thematischen Fachkongressen. Verschiedene weitere Initiativen und
Aktivitdten rundeten das Projektportfolio der Gesellschaft ab.

Die Gesellschafter zahlen einen jahrlichen Zuschuss zu den laufenden Personal- und Sachkosten, um die
im Wirtschaftsplan budgetierten Projekte umzusetzen. Er betragt fir jeden Gesellschafter 80.000 Euro.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermogen 34.215 25.301 8.914 |Eigenkapital 53.900 53.900 0
Umlaufvermogen 649.324| 696.676 -47.352|Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 86.438 88.354 -1.916
Verbindlichkeiten 548.898| 581.752 -32.854
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 5.697 2.717 2.981|abgrenzung 0 688 -688
Bilanzsumme 689.236| 724.6%4 -35.457 |Bilanzsumme 689.236| 724.694 -35.457
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1 Umsatzerltse 411.900 392.290 19.610
2 Sonstige betriebliche Ertrage 912.239 778.261 133.978
3 Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 703.770 634.156 69.614
4 Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 369.719 346.492 23.226

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstltzung 75.055 70.469 4.586

5 Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des Anlagevermogens

und Sachanlagen 21.311 5.574 15.737
6 Sonstige betriebliche Aufwendungen 157.546 113.860 43.686
7 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.262 0 3.262
8 Ergebnis nach Steuern 0 0 0
9 Jahresiberschuss 0 0 0

Personalbestand

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 4 Mitarbeiter/innen (Vorjahr: 4) fir die Standort Niederrhein GmbH
tatig.
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3.4.3.4 START NRW GmbH

1995

Schifferstralle 166

47059 Duisburg

Tel.: 0203/29519-0

Fax: 0203/29519-11
E-Mail: info@start-nrw.de
www.start-nrw.de

Grindung:
Sitz der Gesellschaft:

Handelsregister:

Geschaftsfihrung: Sascha Bruckhoff

Andreas Schmincke

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 71.160 Euro.

Da der Landkreistag NRW aus satzungsrechtlichen Griinden der Gesellschaft nicht beitreten konnte, hat
der Kreis Wesel fir die Kreise des Landes einen Stammkapitalanteil von 4.980 Euro Gbernommen. Das

Amtsgericht Duisburg, HRB-Nr.: 6666

erforderliche Kapital wurde durch den Landkreistag NRW aufgebracht.

Gesellschafterstruktur

Euro %-Anteil

PEAG Holding GmbH 37.920 53,29
Land Nordrhein-Westfalen 18.300 25,71
Kreis Wesel 4,980 7,00
(treuh&@nderisch fir alle Kreise des Landes NRW)

Stadt Duisburg 4.980 7,00
Nordrhein-Westfalischer Stadte- und Gemeindebund (vertreten 4,980 7,00
durch die Stadt Troisdorf)

Hinweis: Gem. Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 07.12.2023 hat die PEAG Holding GmbH

einen Anteil in Hohe von 53,29 % an der Gesellschaft erworben.

Zweck und Ziel der Beteiligung

Gegenstand und Ziel des Unternehmens ist die dauerhafte Wiedereingliederung Arbeitsloser in das

Erwerbsleben, wobei der Anteil schwer vermittelbarer Arbeitsloser (iberwiegen muss.

Zur Erreichung dieses Ziels verfolgt die Gesellschaft die nachstehenden Aufgaben:

— Begriindung von Arbeitsverhéaltnissen zum Zwecke der unmittelbaren Integration
schwervermittelbarer Arbeitnehmer/innen bei Dritten durch sozialvertragliche

ArbeitnehmerUtberlassung

— Zielgruppenspezifische Qualifizierung in verleihfreien Zeiten
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— Betreuung und Stabilisierung der Arbeitnehmer/innen, um ihre Fahigkeit zur Integration in
betriebliche Arbeitsstrukturen zu férdern

— Initiativen zur Bildung von Arbeitskraftepools
— Beratung von Betrieben in Fragen der sozialvertraglichen Arbeitnehmeriberlassung

— Kooperation mit den Sozialpartnern sowie der Arbeitsverwaltung, Beschaftigungsprojekten,
Regionalkonferenzen u.a.

Mit der Anderung des Gesellschaftsvertrages vom 08.05.2024 sind die Gesellschafter
Ubereingekommen, die Gesellschaft neu aufzustellen, insbesondere auch auf Gewinnerzielung
auszurichten.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Wiedereingliederung Arbeitsloser in das Erwerbsleben) ergibt sich
aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der START NRW
GmbH wird dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

— der Aufsichtsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Gesellschaft hat eine/n oder mehrere Geschéftsfihrer/innen.

Jeder Gesellschafter kann sich in der Gesellschafterversammlung vertreten lassen.

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat. Die Zahl der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den
Bestimmungen des Drittelbeteiligungsgesetzes (DrittelbG). Den Kommunen steht ein Sitz im Aufsichtsrat
zu. Mit einem Entsendungsbeschluss ist nicht vor September 2024 zu rechnen. Bis zu diesem Zeitpunkt
wird gem. der 71. Gesellschafterversammlung vom 25. Juni 2024 Ralf Lange die Kommunen
kommissarisch im Aufsichtsrat vertreten.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Siegbert Weide (Dietmar Kisters)
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Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der START NRW GmbH
nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der START NRW GmbH gehoren von den insgesamt neun Mitgliedern zwei Frauen an
(Frauenanteil: 22,2 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die START NRW GmbH hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von 2.504.337 Euro
abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 17.476.788 Euro.

Die veranderten Rahmenbedingungen, die sich in den negativeren Prognosen zur Konjunkturentwicklung
zeigen, hatten deutliche Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Erfolg von START NRW. Folgend
aufgefthrt, die relevantesten Aspekte:

- Fachkraftemangel aufgrund demografischer Entwicklungen

- Infolgedessen besteht weiterhin ein stetig wachsender Arbeitnehmermarkt mit Fokus auf Candidate
Placement (Profilvertrieb)

- Ubernahmen durch Kunden nach deutlich kiirzeren Uberlassungszeitraumen

- Steigende Aufwendungen im HR-Recruiting (zeitlich/monetar)

Das Geschaftsjahr 2023 war zuséatzlich gepragt durch:

- die Verhandlungen zum Entgeltrahmenabkommen und zum Entgelttarifvertrag fir interne Mitarbeiter
mit deren Einflhrung zum 01.01.2024

- intensive Verhandlungen zu einem Tarifvertrag, der Inflationsausgleichzahlungen in den Jahren 2023
und 2024 vorsieht

- die EinfUhrung der elektronischen Arbeitsunfihigkeitsbescheinigungen (eAU) fir interne und externe
Mitarbeiter

- Umzug der IT-Infrastruktur in ein externes Rechenzentrum

- den weiterhin offenen M&A Prozess

- den Ausbau der Fihrungskrafteentwicklung mit der Erstellung eines Fliihrungskraftekodexes

- Umsetzung der Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltsgesetz (LKGS) und Ausweitung der

internen Meldestelle auf das LKGS
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- Implementierung eines Code of Conduct

Es bestehen keine Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals /

Bilanz zum 31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermogen 888.094 945.783 -57.689 |Eigenkapital 11.358.778 13.863.115 -2.504.337
Umlaufvermogen 16.321.719 18.581.250 -2.259.531|Sonderposten 0 0 0
Ruckstellungen 2.341.029 2.698.193 -357.164
Verbindlichkeiten 3.603.454 3.114.000 489.454
Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-
abgrenzung 266.975 215.360 51.615|abgrenzung 173.527 67.085 106.442
Bilanzsumme 17.476.788 19.742.394 -2.265.605 |Bilanzsumme 17.476.788 19.742.394 -2.265.605
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 53.931.852 62.825.656 -8.893.804
2. Sonstige betriebliche Ertrage 253.202 577.293 -324.091
3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -364.387 0 -364.387
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -42.476.704| -49.282.706 6.806.001
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung -9.352.042| -11.034.498 1.682.456
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen -158.816 -93.192 -65.624
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -4.371.143 -4.367.862 -3.281
7. Sonstige Zinsen u. a. Ertrage 36.634 2.716 33.918
8. Ergebnis nach Steuern -2.501.405 -1.372.592 -1.128.814
9. Sonstige Steuern -2.932 -2.750 -182
10. Jahresfehlbetrag /-Uberschuss -2.504.337 -1.375.342 -1.128.995
11. Gewinnvortrag 13.393.547 0 13.393.547
12. Einstellung in andere Gewinnricklagen 10.889.207 0 10.889.207
13. Bilanzgewinn 0 0 0

Personalbestand

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 1.092 Mitarbeitende (Vorjahr: 1.406) fur die START NRW GmbH

tatig.
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3.4.4 Kultur, Freizeit und Sonstiges

3.4.4.1 Freizeitzentrum Xanten GmbH

Grindung: 1974
Sitz der Gesellschaft: Am Meerend 2
46509 Xanten
Tel.: 02801/715696
Fax:02801/715630
E-Mail: info@f-z-x.de
www.f-z-x.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRB-Nr.: 6533
Geschaftsfihrung: Ralf Berensmeier
Thomas Gortz
Axel Hoppe

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 32.000 Euro.

Gesellschafterstruktur

Euro %
Regionalverband Ruhr 16.000 50
Kreis Wesel 8.000 25
Stadt Xanten 8.000 25

Beteiligungen der Gesellschaft

keine

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Zweck der Freizeitzentrum Xanten GmbH ist die Forderung des Sports, des 6ffentlichen
Gesundheitswesens, der Jugendhilfe und Erziehung, der Landschaftspflege, des Umweltschutzes und der
Heimatpflege. Der Satzungszweck wird dadurch verwirklicht, dass die Gesellschaft der Bevolkerung ein
Freizeitzentrum mit Einrichtungen zur Sportausibung zur Verfligung stellt. Darlber hinaus stellt die
Freizeitzentrum Xanten GmbH der Allgemeinheit das Areal der Xantener Nord- und Siidsee einschlieBlich
der Uferbereiche und angrenzenden Grundstlicke zur Nutzung zur Verfligung. Die Freizeitzentrum Xanten
GmbH hat die Aufgabe, die Liegenschaften und das Freizeitzentrum mit allen seinen Anlagen zu errichten,
auszustatten, zu betreiben und zu unterhalten.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Ziel der Beteiligung ist die Bereitstellung eines Freizeitzentrums mit Einrichtungen zur Férderung des
Sports und der Gesundheitspflege unter BerUcksichtigung eines begrenzten Zuschussbedarfes
(Betriebskostenzuschuss und Investitionszuschuss).
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Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Betrieb eines Freizeitzentrums) ergibt sich aus dem Gegenstand
des Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der FZX GmbH wird dieser
eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfihrung

— die Gesellschafterversammlung

— der Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Stadt Xanten, der Kreis Wesel und der Regionalverband Ruhr bestellen je eine/n Bedienstete/n als
Geschaftsfuhrer/in.

Die Gesellschafter werden in der Gesellschafterversammlung durch eine/n von ihnen entsandte/n

Vertreter/in vertreten.

Der Verwaltungsrat besteht aus zwolf Mitgliedern, von denen je drei die Stadt Xanten und der Kreis

Wesel sowie sechs der Regionalverband Ruhr benennen. Fir jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann
ein/e Stellvertreter/in benannt werden. Zu den Vertreter/innen gehoren der/die Blrgermeister/in der
Stadt Xanten und der/die Landrat/Landratin des Kreises Wesel oder der/die von ihnen bestimmte/n
Vertreter/innen und der/die Regionaldirektor/in des Regionalverbandes Ruhr oder ein/e von ihm/ihr
bestimmte/r Vertreter/in.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Helga Franzkowiak (Ulrike Trick)

Verwaltungsrat

Karl Borkes (Helmut Czichy)
Dietmar Kisters (Michael Nabbefeld)
Jens Hundrieser (Wilhelm Trippe)

Information der Offentlichkeit iiber die Zusammensetzung des Verwaltungsrates der Freizeitzentrum
Xanten GmbH nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Freizeitzentrum Xanten GmbH gehéren von den insgesamt 12 Mitgliedern 5
Frauen an (Frauenanteil: 41,67 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent erreicht.
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Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wurde 2021 erstellt, vom Verwaltungsrat fir die Dauer von flinf
Jahren beschlossen und der Gesellschafterversammlung zur Kenntnis gegeben.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Freizeitzentrum Xanten GmbH hat das Geschaftsjahr 2023 mit einem Jahresfehlbetrag von 1.282.953
Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 9.452.558 Euro.

Far die Entwicklung des Geschaftes im Jahr 2023 sind im Wesentlichen zwei Faktoren ursachlich. Die
malige Witterung Uber mehrere Monate der Saison (Mitte April bis Ende Mai und Anfang Juli bis Mitte
September), somit insbesondere in der Hauptsaison und den Sommerferien, fihrte in allen
Betriebsbereichen zu hohen Besucher- und Einnahmenrtckgangen, die durch kurze Gutwetterphasen mit
hohem Besucheraufkommen nicht ausgeglichen werden konnten. Des Weiteren blieb der Neustart der
Veranstaltung ,Oktoberfest Xanten“ nach mehrjahriger, z. T. Corona bedingter Pause hinter den
Planungen zurick, wahrend sich die Kostenstruktur der Veranstaltung durch Preissteigerungen bei
Lieferanten und Dienstleistern insgesamt deutlich verschlechterte.

Bis zum Jahr 2023 leisteten die Gesellschafter gem. der Gesellschaftervereinbarung zum
Gesellschaftsvertrag einen Betriebskostenzuschuss von 588.000 Euro jahrlich. In diesem Zuschuss waren
Zuschussleistungen flr Investitionen von maximal 280.000 Euro jahrlich enthalten.

Mit Anderung der Gesellschaftervereinbarung wurde der Betriebskostenzuschuss ab dem Geschéftsjahr
2023 um 280.000 Euro jahrlich durch Umwandlung des bisherigen Investitionszuschusses erhoht. Der
Gesellschafterzuschuss belduft sich somit auf insgesamt 588.000 Euro jahrlich.

Darlber hinaus besteht seit dem Geschaftsjahr 2023 fur die Gesellschaft die Mdglichkeit, einen
Investitionszuschuss in Hohe von maximal 200.000 € jahrlich flr zusatzliche Investitionen zu beantragen.

Die Gesellschafter leisten die Zuschlsse entsprechend ihrer Anteile am Stammkapital.

Die Hohe der Betriebskostenzuschiisse (BKZ), der Investitionszuschisse (1Z) sowie der Sonderzuschisse
der Gesellschafter kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden:

2023 2022 2021 2020 2019 | 2018
Betriebskostenzuschisse insgesamt 588.000; 308.000;{308.000; 308.000:308.000;308.000
Anteil Kreis Wesel (25 %) 147.000; 77.000;77.000; 77.000:77.000;77.000
Investitionszuschisse insgesamt 200.000; 280.000{280.000; 280.000;280.000;280.000
Anteil Kreis Wesel (25 %) 50.000; 70.000;70.000: 70.000:70.000:70.000
Sonderzuschisse insgesamt 600.000; 595.280 0 850.000: 278.000 0
Anteil Kreis Wesel (25 %) 150.000; 148.820 0:212.500:69.500 0
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GemalR Beschluss des Kreistages vom 11.12.2014 (Drucksache 174/1X) hat der Kreis Wesel zur
Finanzierung des Rickbaus des Nibelungenbades fliir das Jahr 2015 einen zusétzlichen
Gesellschafterzuschuss in Héhe von 50.000 Euro und fur das Jahr 2016 einen zusatzlichen
Gesellschafterzuschuss in Hohe von 143.750 Euro geleistet. Der Kreistag hat mit dieser Drucksache
ebenfalls beschlossen, in Vorleistung fiir die Abldsung des NieRbrauchrechts an die Freizeitzentrum
Xanten GmbH zur Vermarktung von Teilflachen des ehemaligen Nibelungenbades als Wohngebietsflachen
zu gehen. In 2016 wurde hierfir eine Investitionsauszahlung in Hohe von 75.000 Euro geleistet.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 30.03.2017 beschlossen, zur Finanzierung des Projektes
»,Gesundheitstourismus Xantener Nord- und SUdsee” eine anteilige modifizierte Ausfallbirgschaft in Hohe
von 100.000 Euro zu Gbernehmen (Drucksache 1092/IX). In seiner Sitzung am 13.12.2018 hat der Kreistag
beschlossen, eine weitere anteilige modifizierte Ausfallblrgschaft zur Finanzierung der Errichtung einer

Betriebshalle und eines Blrogebaudes in Hohe von 140.000 Euro zu Gbernehmen (Drucksache 1783/1X).
Der Kreis erhalt hierflr eine angemessene Avalprovision.

Des Weiteren hat der Kreistag der Bestellung von Grundschulden in Héhe von insgesamt max. 1.140.000
Euro auf Gemeinschaftsgrundstiicken des Kreises Wesel und der Stadt Xanten, die von der
Freizeitzentrum Xanten GmbH genutzt werden, zugestimmt. Hierbei handelt es sich um die Absicherung
eines Darlehens fur das Projekt ,Gesundheitstourismus Xantener Nord- und Stidsee” (Kreistag 30.03.2017
— Drucksache-Nr. 1092/IX — max. 300.000 Euro) sowie die Absicherung eines Darlehens flr die Errichtung
eines Blrogebdudes und einer Betriebshalle (Kreistag 13.12.2018 — Drucksache 1783/IX - max. 840.000
Euro).

Im Geschéftsjahr 2019 hat der Kreis Wesel einen zusatzlichen investiven Gesellschafterzuschuss in Hohe
von 69.500 Euro zur Finanzierung der Mehrkosten des Projektes ,,Gesundheitstourismus” gewdhrt
(Kreistag 10.10.2019 - Drucksache-Nr. 2049/IX).

Im Geschéftsjahr 2020 hat der Kreis Wesel aufgrund der finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie
einen zusatzlichen Gesellschafterzuschuss in Hohe von 212.500 Euro gewahrt (Kreistag 25.06.2020 -
Drucksache-Nr. 2393/1X). Von diesen Mitteln wurde bis zum Ende des Wirtschaftsjahres 2020 nur rund
die Halfte eingesetzt. Gem. Beschluss des Kreistages vom 30.09.2021 (Drucksache-Nr. 558/X) ist die nicht
verbrauchte Halfte des in 2020 gewahrten Corona-Zuschusses in der Gesellschaft verblieben und auf die
erforderlichen Liquiditatshilfen in 2021 angerechnet.

Im Geschaftsjahr 2022 hat der Kreis Wesel zusatzliche Gesellschafterzuschisse sowohl aufgrund der
finanziellen Auswirkungen der Corona-Pandemie in Hohe von 65.000 Euro (Kreistag 15.12.2022 -
Drucksache-Nr. 1198/X) als auch aufgrund einer falligen Steuerzahlung im Rahmen einer Betriebsprifung
in Hohe von 83.819,66 Euro (Kreistag 29.09.2022 - Drucksache-Nr. 1022/X) gewahrt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat der Kreis Wesel einen zusatzlichen Gesellschafterzuschuss zur
Liquiditatssicherung der Gesellschaft in Hohe von 150.000 Euro (Kreistag 07.12.2023 - Drucksache-Nr.
1541/X) gewahrt.

159



Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermdgenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Anlagevermégen 8.656.840 8.854.578 -197.738 |Eigenkapital 1.932.194 2.027.147 -94.953
Umlaufvermogen 795.718 1.400.226 -604.508|Sonderposten 4.446.388 4.607.294 -160.906
Ruckstellungen 252.222 152.162 100.060
Verbindlichkeiten 2.721.193 2.796.674 -75.481
Aktive Rechnungs- 0 3912 Passive Rechnungs- 100.560 675.439 -574.879
abgrenzung -3.912|abgrenzung
Bilanzsumme 9.452.558 10.258.716 -806.158 Bilanzsumme 9.452.558 10.258.716 -806.158
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Verdnderung
EURO EURO EURO
1. Umsatzerlose 6.237.858 4.468.456 1.769.402
2. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Zuschiisse der Gesellschafter 0 595.279 -595.279
b) Ubrige betriebliche Ertrage 595.295 368.517 226.778
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 1.397.595 1.114.789 282.806
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.137.186 751.560 1.385.626
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 2.407.953 2.135.013 272.940
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 621.802 560.968 60.834
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des 706.836 738.237 -31.401
Anlagevermégens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 794.683 742.319 52.364
7. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 966 0 966
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 42.763 46.079 -3.316
9. Ergebnis nach Steuern -1.274.698 -656.713 -617.985
10. Sonstige Steuern 8.255 8.184 71
11. Jahresfehlbetrag -1.282.953 -664.897 -618.056
12. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
13. Entnahmen aus der Kapitalriicklage 1.282.953 664.897 618.056
14. Bilanzgewinn 0 0 0
Kennzahlen
2023 2022 Veranderung
Eigenkapitalguote 67,48 % 64,67 % 2,81 %
Eigenkapitalrentabilitat -20,11 % -10,02 % -10,09 %
Anlagendeckungsgrad 2 89,80 % 91,91 % 2,11 %
Verschuldungsgrad 48,19 % 54,63 % -6,44 %
Umsatzrentabilitat -20,57 % -14,88 % -5,69 %
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Personalbestand

Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 53 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 51) sowie 6
Auszubildende (Vorjahr: 4) fur die Freizeitzentrum Xanten GmbH tatig.
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PCGK?>-Erkldrung der Freizeitzentrum Xanten GmbH fiir das Berichtsjahr

1. Einleitung

Die Freizeitzentrum Xanten GmbH (FZX) wurde 1974 als Beteiligungsgesellschaft von ihren 6ffentlichen
Gesellschaftern Regionalverband Ruhr (50%), Kreis Wesel (25%) und Stadt Xanten (25%) gegriindet.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung des Sports, des 6ffentlichen Gesundheitswesens, der Jugendhilfe
und Erziehung, der Landschaftspflege, des Umweltschutzes und der Heimatpflege. Der Satzungszweck
wird dadurch verwirklicht, dass die FZX der Bevolkerung ein Freizeitzentrum mit Einrichtungen zur
Sportauslbung zur Verfligung stellt. Dartber hinaus stellt die FZX der Allgemeinheit das Areal der
Xantener Nord- und Stidsee einschlieBlich der Uferbereiche und angrenzenden Grundstiicke zur Nutzung
zur Verfligung. Die FZX hat die Aufgabe, die Liegenschaften und das Freizeitzentrum mit allen seinen
Anlagen zu errichten, auszustatten, zu betreiben und zu unterhalten.

2. Geschaftsfilhrung

Die von den Gesellschaftern unter Beachtung der kommunalrechtlichen Vorgaben vorgeschla-genen
Geschaftsfihrer/innen aus dem Kreis der Bediensteten der jeweiligen Gesellschafter werden von der
Gesellschafterversammlung bestellt und abberufen. Die Gesellschaft wird von zwei Mitgliedern der
Geschéftsfihrung gemeinschaftlich vertreten.

Im Berichtsjahr gehorten der Geschaftsfiihrung folgende Herren an:
— Axel Hoppe, Angestellter, Regionalverband Ruhr
— Ralf Berensmeier, Kreisdirektor, Kreis Wesel

— Thomas Gortz, Blrgermeister, Stadt Xanten

Der Verwaltungsrat hat flir die Geschaftsfiihrung eine Geschéaftsordnung erlassen.

Die Geschaftsfihrung unterrichtet den Verwaltungsrat und die Gesellschafterversammlung Uber alle
wesentlichen Belange der Gesellschaft in regelmaliig stattfindenden Sitzungen.

3. Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus 12 Mitgliedern, von denen je 3 die Stadt Xanten und der Kreis Wesel
sowie 6 der Regionalverband Ruhr benennen. Fir jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann ein/e
Stellvertreter/in benannt werden, der/die nur im Vertretungsfalle anwesenheitsberechtigt ist.

Der Verwaltungsrat berdt und Uberwacht die Geschaftsfilhrung. Hierzu erstattet die Geschaftsfihrung
dem Verwaltungsrat regelmaRig Bericht Gber die Lage der Gesellschaft, ggf. bestehende Risiken und Gber
die wesentlichen Geschaftsvorfalle.

25 *pyblic Corporate Governance Kodex
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Im Gesellschaftsvertrag ist festgelegt, in welchen Geschaftsfallen die Geschaftsfihrung die vorherige
Zustimmung des Verwaltungsrates einzuholen hat. Dariber hinaus hat sich der Verwaltungsrat eine
Geschaftsordnung gegeben, in der u. A. die Wertgrenzen fur die Zustimmung zu Vergaben und
Darlehensaufnahmen festgelegt sind.

Im Berichtsjahr fanden drei ordentliche Verwaltungsratssitzungen statt.
Dem Verwaltungsrat gehdrten 2023 folgende Damen und Herren an:

vom Regionalverband Ruhr:

Ordentliche Mitglieder

Udo Bovenkerk, Hamminkeln

Gerd Driten, Voerde (Vorsitzender)
Gabriele Gerber-Weichelt, Moers
Anika Zimmer, Hinxe

Dr. Birgit Beisheim, Duisburg
Markus Schliter, Essen

Martina Kalthoff, Essen

vom Kreis Wesel:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter

Karl Borkes, Wesel Helmut Czichy, Wesel
Dietmar Kisters, Xanten Michael Nabbefeld, Wesel
Jens Hundrieser, Dinslaken Wilhelm Trippe, Wesel

Von der Stadt Xanten:

Ordentliche Mitglieder Stellvertreter

Dirk Gortzen, Xanten Ralf Graumann, Xanten
Sandra Bree, Xanten Thomas Rynders, Xanten
Johannes Wienemann, Xanten Peter Hilbig, Xanten

4. Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafter entsenden jeweils eine/n Vertreter/in in die Gesellschafterversammlung. Den Vorsitz in
der Gesellschafterversammlung fihrt der/die Vorsitzende des Verwaltungsrates ohne Stimmrecht. Zur
Erteilung von Auskinften und zur Beratung nimmt die Geschaftsfiihrung an den
Gesellschafterversammlungen teil.

Der Beschlussfassung durch die Gesellschafterversammlung unterliegen insbesondere:

a) Anderung des Gesellschaftsvertrages,

b) Erweiterung des Gesellschaftszwecks,

c) Zustimmung zu Verfigungen Uber Geschéaftsanteile gemall § 7 Abs. (3),

d) Zustimmung zu Investitionen und Aufnahme von Darlehen, soweit sie nicht in der Investitions- bzw.

Finanzplanung aufgefihrt sind und im Einzelfall ein Betrag von 50.000,00 € Uberschritten wird,
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Auflosung oder Umwandlung der Gesellschaft,

Aufnahme neuer Gesellschafter,

Erwerb, VeraulRerung und Belastung von Grundstlicken und grundstiicksgleichen Rechten,
Grindung, Erwerb und VerauRerung von Unternehmen und Beteiligungen,

Abschluss und Anderung von Unternehmensvertragen im Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 des
Aktiengesetzes,

Bestellung und Abberufung eines/r Geschaftsfihrer*in,

der jahrliche Wirtschaftsplan mit Festsetzung des Gesellschafterzuschusses,

Feststellung des Jahresabschlusses und Verwendung des Jahresergebnisses,

Entlastung der Geschaftsfihrung und des Verwaltungsrates,

Wahl des/der Wirtschaftsprifers/Wirtschaftspriferin oder der Wirtschaftsprifungsgesellschaft zur
Prufung des Jahresabschlusses,

Festsetzung des Sitzungsgeldes sowie der Reisekostenvergliitung nach dem Landesreisekostengesetz
fur den Verwaltungsrat und die Gesellschafterversammlung,

die Geltendmachung von Ersatzansprichen gegen die Geschaftsfihrung und Mitglieder des
Verwaltungsrates.

Im Berichtsjahr fanden drei Gesellschafterversammlungen statt.

Der Gesellschafterversammlung gehorten 2023 folgende Damen und Herren an:

5.

Adrienne Eckei, Regionalverband Ruhr
Helga Franzkowiak, Kreis Wesel
(Stellvertreterin: Ulrike Trick)

Pankraz Gasseling, Stadt Xanten
(Stellvertreter: Dirk Overhage)

Vergiitungsbericht nach dem Transparenzgesetz

Vergiitung der Geschaftsfiihrung 2023

Axel Hoppe, Regionalverband Ruhr 3.360,00 €

Ralf Berensmeier, Kreis Wesel 3.360,00 €

Thomas Gortz, Stadt Xanten 3.360,00 €
10.080,00 €

Anspriche auf Pensionszahlungen bestehen nicht.

Vergiitung des Verwaltungsrates 2023

Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten ein pauschales Sitzungsgeld, das von der
Gesellschafterversammlung festgesetzt wird.

Im Berichtsjahr wurden an die Mitglieder des Verwaltungsrates folgende Gesamtbetrage ausgezahlt:

Mitglieder des Regionalverbandes Ruhr:
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Udo Bovenkerk, Hamminkeln

Gerd Driten, Voerde (Vorsitzender)
Gabriele Gerber-Weichelt, Moers

Anika Zimmer, Hinxe

Dr. Birgit Beisheim, Duisburg
Martina Kalthoff, Essen
Markus Schliter, Essen

Mitglieder des Kreises Wesel:

Karl Borkes, Wesel
Dietmar Kisters, Xanten
Jens Hundrieser, Dinslaken

Stellvertretendes Mitglied:

Michael Nabbefeld, Wesel
Helmut Czichy, Wesel
Wilhelm Trippe, Wesel

Mitglieder der Stadt Xanten:

Dirk Gortzen, Xanten
Sandra Bree, Xanten
Johannes Wienemann, Xanten

Stellvertretendes Mitglied:

Ralf Graumann, Xanten
Thomas Rynders, Xanten
Peter Hilbig, Xanten

Summe:

6. Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Geschaftsfihrung hat den Jahresabschluss (Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang) sowie
den Lagebericht nach MafRgabe der flr grolRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften innerhalb von
3 Monaten nach Ablauf des Geschaftsjahres zu erstellen und zur Abschlussprifung vorzulegen. Der
Prifungsauftrag ist um die Prifung nach § 53 HGrG zu erweitern. Die Gesellschafterversammlung hat auf
Vorschlag des Verwaltungsrates fir das Berichtsjahr 2023 die Markische Revision GmbH, Essen als
Prifungsgesellschaft gewahlt. Der Prifungsauftrag wurde vom Vorsitzenden des Verwaltungsrates erteilt.

Flr den Jahresabschluss zum 31.12.2023 hat der Abschlussprifer einen nicht modifizierten

Bestadtigungsvermerk erteilt.

7. Entsprechenserklarung zum Public Corporate Governance Kodex des Kreises Wesel

200,00 €
275,00 €
275,00 €
275,00 €
75,00 €
75,00 €
200,00 €

275,00 €
175,00 €
275,00 €

100,00 €
0,00 €
0,00 €

275,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

3.025,00 €
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Durch Beschluss des Verwaltungsrates vom 27.05.2015 wurden die Geschaftsfiihrung, die Leitung und
der Verwaltungsrat der Freizeitzentrums Xanten GmbH aufgefordert, den PCGK (Public Corporate
Governance Kodex) des Kreises Wesel zu beachten und einen regelméfRigen (jahrlichen) Bericht Gber die
Einhaltung sowie die Abweichungen von dieser Richtlinie zu erstellen. Der Bericht soll zeitlich mit den
Unterlagen fur den jeweiligen Jahresabschluss erstellt und als gesonderter Tagesordnungspunkt der
Sitzung durch die Gesellschafterversammlung zur Kenntnis genommen werden. Nach der Kenntnisnahme
durch die Gesellschafterversammlung ist der Bericht den Beiteiligungssteuerungen der Gesellschafter zur
Kenntnis zu geben.

Die wesentlichen Regelungen des Public Corporate Governance Codex des Kreises Wesel, der durch den
Kreistag am 22.03.2012 beschlossen wurde, werden bei der FZX bertcksichtigt und umgesetzt. Die
Abstimmung und die Zusammenarbeit mit den Beteiligungsverwaltungen der Gesellschafter erfolgt
partnerschaftlich und intensiv. Die Weitergabe wirtschaftlicher Daten an die Gesellschafter ist
umfangreich und vermittelt ein angemessenes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft. Alle
wesentlichen Belange fur die Entwicklung der Gesellschaft werden von der Geschéftsfihrung im
Verwaltungsrat und in der Gesellschafterversammlung dargelegt und dort intensiv erdrtert.

8. Sonstiges

Risikofriiherkennung

Der Aufgabencharakter und die Geschaftstatigkeit der FZX bergen nach Mitteilung des Abschlussprifers
keine Risiken im Sinne einer Bestandsgefahrdung. Risiken konnen sich in Form unwirtschaftlichen
Handelns und eingeschrankter Leistungsbereitschaft fir die Aufgabenerfillung ergeben. Entsprechende
Informationssysteme und MaRnahmenkataloge sind von der FZX erarbeitet und installiert worden und
werden fortlaufend an das aktuelle Geschaftsumfeld angepasst.
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3.4.4.2 Betriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG

Grindung: 1989
Sitz der Gesellschaft:
46483 Wesel

Tel.: 0281/164939-0

Poppelbaumstr. 1

Fax: 0281/164939-40

E-Mail: info@westfunk.de
www.westfunk.de

Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRA-Nr.: 2585

Geschaftsfihrung: Axel Schindler

Darstellung der Beteiligungsverhaltnisse

Das Kommanditkapital der Gesellschaft betragt 1.460.000 Euro.

(Kapitalerhéhung um 60.000 Euro mit Wirkung zum 31.12.2020.)

Kommanditisten

Euro %
Verleger-Holding Radio Wesel GmbH & Co. KG 1.095.000 75,00
MFS-Holding GmbH 361.930 24,78
Stadt Moers 1.600 0,11
Kreis Wesel 980 0,07
Stadt Kamp-Lintfort 250 0,02
Stadt Neukirchen-Vluyn 120 0,01
Stadt Rheinberg 120 0,01
Gesamt 1.460.000 100,00

Die MFS-Holding GmbH halt die Kommanditanteile treuhanderisch fir die Verleger-Holding Radio Wesel

GmbH & Co. KG.

Komplementarin

Persdnlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) ist die Betriebsverwaltungs-gesellschaft Radio

Wesel mbH (ohne Kapitaleinlage).

Beteiligungen der Gesellschaft

keine

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung folgender Aufgaben, die sich aus dem
Landesmediengesetz Nordrhein-Westfalen (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks ergeben:

— die zur Produktion und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen
Einrichtungen zu beschaffen und der Veranstaltergemeinschaft als dem Vertragspartner zur

Verflgung zu stellen
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— dem Vertragspartner die zur Wahrnehmung seiner gesetzlichen und durch Vereinbarung
bestimmten Aufgaben erforderlichen Mittel in vertraglich bestimmtem Umfang zur Verfliigung zu
stellen

— Horfunkwerbung zu verbreiten
Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Ziel der Beteiligung ist die Forderung des lokalen Rundfunks.

Die Erfullung des offentlichen Zwecks (Verbreitung lokalen Rundfunks) ergibt sich aus dem Gegenstand
des Unternehmens. Durch die entsprechende Aufgabenerledigung der Betriebsgesellschaft Radio Wesel
mbH & Co. KG wird dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Gesellschaft sind

— die Geschaftsfiihrung

— die Gesellschafterversammlung

Zusammensetzung der Organe

Die Geschaftsflihrung obliegt der Komplementarin durch ihre Geschaftsfihrer.

Jeder Gesellschafter kann sich in der Gesellschafterversammlung durch einen Bevollmachtigten vertreten

lassen.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Gesellschaft

Gesellschafterversammlung

Hannelore Loll (Karsten Schubert)

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Betriebsgesellschaft Radio Wesel mbH & Co. KG hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 29.851 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 3.047.788 Euro.

Neben seiner Kommanditeinlage hat der Kreis ein nach Gesellschaftsvertrag vereinbartes
Gesellschafterdarlehen gezahlt. Aus dem Darlehensbetrag von rd. 164.500 Euro hat der Kreis flir 2023
Zinsen i. H. v. 7.191 Euro erhalten.

Zinszahlungen Gesellschafterdarlehen
2023 2022 2021

in Euro 7.191 1.843 1.843
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermaogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 2022 Veranderung 2023 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN 46 16 30| A. EIGENKAPITAL 651 658 -7
1. Immaterielle Vermogensgegenstande 1 2 -2 1. Kommanditeinlagen 1.460 1.460
2. Sachanlagen 45 14 2. Verluste der 809 802 7
Kommanditisten, soweit
durch
Vermogenseinlagen
31| gedeckt
B. UMLAUFVERMOGEN 1.786 1.777 B. RUCKSTELLUNGEN 76 79 -3
1. Vorrate 1 1 C. VERBINDLICHKEITEN 2321 2.250 70
0
2. Forderungen 1.651 1.688 1. aus Lieferungen und 9 4 5
-37 Leistungen
3. Sonstige Vermogensgegenstande 134 88 2. gegenliber 1.673 1.643 30
verbundenen
46 Unternehmen
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5 6 -1 3. gegenliber 519 519 0
Gesellschaftern
D. NICHT DURCH VERMOGENSANLAGEN 1211 1.188 22 4. sonstige 120 85 36
GEDECKE VERLUSTANTEILE VON Verbindlichkeiten
KOMMANDITISTEN
Bilanzsumme 3.048 2.988 60|Bilanzsumme 3.048 2.988 60
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung
Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Veranderung
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 1.654 1.482 172
2. sonstige betriebliche Ertrage 6 15 -9
3. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 43 4 39
4. Summe der Ertrage 1.703 1.501 203
5. Materialaufwand 40 43 -3
6. Abschreibungen 7 12 -5
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 1.594 1.589 6
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 91 23 68
9. Summe der Aufwendungen 1.733 1.667 66
10. Ergebnis nach Steuern -29 -166 137
11. sonstige Steuern 0 1 0
12. Jahresfehlbetrag -30 -167 137
13. Belastung auf Kapitalkonten 30 167 -137
14. Ergebnis nach Verwendungsrechnung 0 0 0

Kennzahlen

Auf die Abbildung der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen wurde verzichtet, da das Eigenkapital der

Gesellschaft negativ ist.
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3.4.4.3 Volksbank Rhein-Lippe eG

Grindung: 1881

Sitz der Gesellschaft: GroRer Markt 1
46483 Wesel
sowie

Am Neutor 23

46535 Dinslaken
Kontaktdaten: Tel.: 0281/922-0

Fax: 0281/922-3001

E-Mail: info@vobarl.de

www.vobarl.de

Genossenschaftsregister: Amtsgericht Duisburg, Nr.: 234
Vorstand: Marc Indefrey
Ulf Lange

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Der Kreis Wesel ist an der Volksbank Rhein-Lippe eG mit einem Anteil von 260 Euro
(< 0,01 %) beteiligt.

Verbundene Unternehmen und Beteiligungen der Volksbank Rhein-Lippe eG

Beteiligungen im genossenschaftlichen Finanzverbund

Zweck und Gegenstand der Genossenschaft

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder. Gegenstand
des Unternehmens ist die Durchfiihrung von bankiblichen und erganzenden Geschaften.

Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks

Die Erfillung des offentlichen Zwecks ergibt sich aus dem Gegenstand des Unternehmens. Durch die
entsprechende Aufgabenerledigung der Volksbank Rhein-Lippe eG wird dieser eingehalten.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Genossenschaft sind
— der Vorstand
— die Vertreterversammlung
— der Aufsichtsrat
Zusammensetzung der Organe
Der Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern.

Die Vertreterversammlung besteht aus den gewahlten Vertreter/innen.
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Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei Mitgliedern, die von der Vertreterversammlung gewahlt
werden.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Genossenschaft

Landrat Ingo Brohl wird als Gast in die Vertreterversammlung eingeladen.

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Aufsichtsrates der Volksbank Rhein-
Lippe eG nach Geschlecht

Dem Aufsichtsrat der Volksbank Rhein-Lippe eG gehoren von den insgesamt 12 Mitgliedern 5 Frauen an
(Frauenanteil: 41,7 %).

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Volksbank Rhein-Lippe eG hat dem Kreis Wesel fir das Geschaftsjahr 2021 eine Dividende von 5,75
Euro, fir das Geschaftsjahr 2022 eine Dividende von 4,79 Euro und fir das Geschaftsjahr 2023 eine
Dividende von 7,66 Euro Gberwiesen.

2023 2022 2021 2020
Dividende in Euro 7,66 4,79 5,75 5,75

Aufgrund der Geringfligigkeit der Beteiligung wird auf die Abbildung der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung sowie der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen verzichtet.

Personalbestand

Im Jahr 2023 waren 287 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 280) fir das Unternehmen tatig.
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3.5 Mittelbare Beteiligungen des Kreises Wesel

3.5.1 Sparkasse am Niederrhein

Grindung: 2004 durch Fusion
Sitz der Sparkasse am Niederrhein: Ostring 4-7

47441 Moers

Tel.: 02841/206-0

E-Mail: info@sparkasse-am-niederrhein.de

www.sparkasse-am-niederrhein.de
Handelsregister: Amtsgericht Kleve, HRA-Nr.: 2160
Vorstand: Giovanni Malaponti

Frank-Rainer Laake

Bernd Zibell
Die Sparkasse am Niederrhein — Sparkasse des Kreises Wesel und der Stadte Moers, Neukirchen-VIuyn
und Rheinberg — ist eine mindelsichere, dem gemeinen Nutzen dienende rechtsfahige Anstalt des
offentlichen Rechts. Sie flihrt ihre Geschéafte nach kaufméannischen Grundsatzen. Die Erzielung von
Gewinn ist nicht Hauptzweck des Geschaftsbetriebes. Die Sparkasse ist Mitglied des Rheinischen
Sparkassen- und Giroverbandes.

Trager

Trager der Sparkasse am Niederrhein ist der Sparkassenzweckverband des Kreises Wesel und der Stadte
Moers, Neukirchen-Viuyn und Rheinberg.

Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe der Sparkasse am Niederrhein sind
— der Vorstand
— der Verwaltungsrat
Zusammensetzung der Organe
Der Vorstand besteht aus drei Personen.

Der Verwaltungsrat besteht aus dem vorsitzendem Mitglied und 14 weiteren Mitgliedern.

Neben dem Hauptverwaltungsbeamten nach § 11 Abs. 1 bzw. § 11 Abs. 3 Satz 1 SpkG NW nehmen die
Hauptverwaltungsbeamtinnen oder die Hauptverwaltungsbeamten der anderen
Zweckverbandsmitglieder beratend an den Sitzungen teil.

Vertretung des Kreises in den Gremien der Sparkasse am Niederrhein

Verwaltungsrat

Hauptverwaltungsbeamter, der als Beanstandungsbeamter

an den Sitzungen des Verwaltungsrates teilnimmt
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Blrgermeister Ralf Kopke (Stadt Neukirchen-Vluyn)

Beratende Mitglieder

Landrat Brohl
Blrgermeister Dietmar Heyde (Stadt Rheinberg)
Blrgermeister Christoph Fleischhauer (Stadt Moers)

Vorsitzendes Mitglied

Claudia van Dyck (entsandt durch die Stadt Moers)
(1. Stellvertretung: Gudrun Tersteegen — entsandt durch die Stadt Moers)

(2. Stellvertretung: Markus Nacke — entsandt durch die Stadt Neukirchen-Vluyn)

Mitglieder

Frank Berger (Gunter Helbig)
Richard Stanczyk (Jirgen Preul’)
Hubert Kick (Ulrike Trick)

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Verwaltungsrates der Sparkasse am
Niederrhein nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der Sparkasse am Niederrhein gehoren von den insgesamt 15 Mitgliedern 4 Frauen
an (Frauenanteil: 26,67 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Die Sparkasse am Niederrhein hat einen Gleichstellungsplan nach § 5 LGG erstellt.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Sparkasse am Niederrhein hat das Geschéftsjahr 2023 mit einem Jahresiberschuss in Héhe von
3.506.629 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betragt 4.045.035.776 Euro.

Vor dem Hintergrund der politischen und konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie der
Zinsentwicklung bewerten wir den Geschaftsverlauf des Jahres 2023 insgesamt als sehr erfreulich. Mit
der Geschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr sind wir zufrieden. Trotz einer splrbaren Zurlckhaltung
bei der Baufinanzierung konnten die Forderungen an Kunden um 85 Mio. Euro gesteigert werden. Das
Betriebsergebnis vor Bewertung hat sich im Jahr 2023 deutlich verbessert. In Verbindung mit den
positiven Bewertungsergebnissen im Kreditgeschaft und bei unseren Beteiligungen konnten wir unser
wirtschaftliches Eigenkapital deutlich starken.
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Die Sparkasse am Niederrhein hat dem Kreis Wesel fir das Geschaftsjahr 2022 einen Betrag in Hohe von

178.518 Euro ausgeschiittet.

Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
Aktiva
1. Barreserve 59.907.320 71.768.944 -11.861.624
2. Schuldtitel 6ffentlicher Stellen und
Wechsel, die zur Refinanzierung bei
der Deutschen Bundesbank zugelassen
sind 0 0 0
3. Forderungen an Kreditinstitute 601.333.758 863.750.598 -262.416.840
4. Forderungen an Kunden 3.027.159.391 2.941.541.314 85.618.077
5. Schuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 183.784.510 144.724.416 39.060.093
6. Aktien und andere nicht festverzinsliche
Wertpapiere 92.345.130 62.427.749 29.917.381
6a. Handelsbestand 0 0 0
7. Beteiligungen 46.095.359 46.045.100 50.259
8. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0 0
9. Treuhandvermogen 5.951.192 6.915.596 -964.404
10. Ausgleichsforderungen gegen die 6ffent-
liche Hand einschlieflich Schuldver-
schreibungen aus deren Umtausch 0 0 0
11. Immaterielle Anlagewerte 0 0 0
12. Sachanlagen 17.446.097 17.847.916 -401.819
13. Sonstige Vermdgensgegenstdande 10.731.335 13.935.166 -3.203.831
14. Rechnungsabgrenzungsposten 281.685 172.151 109.534
Summe der Aktiva 4.045.035.776 4.169.128.949| -124.093.174
Passiva
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 408.838.913 406.905.118 1.933.795
2. Verbindlichkeiten gegeniber Kunden 3.226.528.924 3.395.847.936 -169.319.012
3. Verbriefte Verbindlichkeiten 0 0 0
3a. Handelsbestand 0 0 0
4. Treuhandverbindlichkeiten 5.951.192 6.915.596 -964.404
5. Sonstige Verbindlichkeiten 4.095.000 2.812.244 1.282.756
6. Rechnungsabgrenzungsposten 66.987 104.501 -37.513
7. Rickstellungen 56.792.520 46.281.013 10.511.508
8. (weggefallen) 0 0 0
9. Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0 0
10. Genussrechtskapital 0 0 0
11. Fonds flr allgemeine Bankrisiken 154.985.731 125.285.731 29.700.000
12. Eigenkapital 187.776.508 184.976.811 2.799.697
Summe der Passiva 4.045.035.776 4.169.128.949| -124.093.174
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Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 2022 Veranderung
EUR EUR EUR
1 Zinsertrage 96.288.505 81.648.529 14.639.976
2 Zinsaufwendungen 17.078.450 11.867.737 5.210.713
3 Laufende Ertrage aus Aktien, Wertpapieren, 3.557.198 7.804.827 -4.247.629
Beteiligungen, Anteilen a. verbund. Unternehmen
4 Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabfihrungs- 0 0 0
oder Teilgewinnabflihrungsvertragen
5 Provisionsertrage 26.894.361 25.924.457 969.904
6 Provisionsaufwendungen 2.564.923 2.674.810 -109.887
7 Nettoertrag/-aufwand des Handelsbestands 0 0 0
8 Sonstige betriebliche Ertrage 2.693.227 3.104.329 -411.102
9 (weggefallen) 0 0 0
10 Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 61.176.779 57.238.644 3.938.134
11 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 1.091.891 1.119.102 -27.211
immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
12 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.109.093 1.300.636 -191.544
13 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 0 40.014.827 -40.014.827
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft
14 Ertrage aus Zuschreibungen zu Forderungen und 1.131.150 0 1.131.150
bestimmten Wertpapieren sowie aus der Auflésung von
Rickstellungen im Kreditgeschaft
15 Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 0 774.552 -774.552
Beteiligungen, Anteile an verbundenen Unternehmen
und wie Anlagevermdogen behandelte Wertpapiere
16 Ertrdge aus Zuschreibungen zu Beteiligungen, Anteilen 818.019 0 818.019
an verbundenen Unternehmen und wie Anlagevermdgen
behandelten Wertpapieren
17 Aufwendungen aus Verlustibernahme 0 0 0
18 Zuflihrungen zum oder Entnahme aus dem Fonds fiir 29.700.000 0 29.700.000
allgemeine Bankrisiken
19 Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 18.661.324 3.491.833 15.169.491
20 AuRerordentliche Ertrége 0 0 0
21 AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
22 AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
23 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 14.957.163 1.886.630 13.070.533
24 Sonstige Steuern, soweit nicht unter Posten 12 197.532 191.338 6.194
ausgewiesen
25 Jahresiberschuss 3.506.629 1.413.865 2.092.764
26 Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
27 Entnahmen aus Gewinnricklagen 0 0 0
28 Einstellungen in Gewinnrlcklagen 0 0 0
29 Bilanzgewinn 3.506.629 1.413.865 2.092.764
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Personalbestand
Im Jahr 2023 waren durchschnittlich 525 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr: 545) fir das
Unternehmen tatig.
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3.6 Zweckverbande

3.6.1 Sparkassenzweckverband fur den Kreis Wesel und die Stadte Moers,

Neukirchen-Vluyn und Rheinberg

Grindung: 1976 (durch Rechtsvorganger)
Sitz des Zweckverbandes: Ostring 4-7
47441 Moers
Tel.: 02841/206-0
E-Mail: info@sparkasse-am-niederrhein.de
www.sparkasse-am-niederrhein.de
Verbandsvorsteher: Dietmar Heyde

Zusammensetzung des Zweckverbandes

Der Kreis Wesel (30%) und die Stadte Moers (30%), Neukirchen-Vluyn (20%) und Rheinberg (20%) bilden
einen Sparkassenzweckverband. Der Verband ist Mitglied des Rheinischen Sparkassen- und
Giroverbandes, Disseldorf.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung
Der Verband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder.
Die zu diesem Zweck von ihm errichtete Sparkasse fiihrt den Namen "Sparkasse am Niederrhein".
Organe und deren Zusammensetzung
Die Organe des Zweckverbandes sind
— die Verbandsversammlung
— der/die Verbandsvorsteher/in

Zusammensetzung der Organe

Die Verbandsversammlung besteht aus 50 Vertreter/innen der Verbandsmitglieder. Der Kreis Wesel und

die Stadt Moers entsenden jeweils 15 Vertreter/innen, die Stadte Neukirchen-Vluyn und Rheinberg
entsenden jeweils 10 Vertreter/innen. Die Mitglieder der Verbandsversammlung werden von den
Vertretungen der Verbandsmitglieder aus ihrer Mitte oder aus dem Kreis der
Hauptverwaltungsbeamten/beamtinnen oder der von ihnen vorgeschlagenen Beamten/Beamtinnen oder
Angestellten der Verbandsmitglieder bestellt. In gleicher Weise ist flr jedes Mitglied der
Verbandsversammlung ein/e Stellvertreter/in zu bestellen.

Der/Die Verbandsvorsteher/in und deren/dessen Stellvertreter/in wird von der Verbandsversammlung

aus dem Kreis der Hauptverwaltungsbeamten/beamtinnen der Verbandsmitglieder oder mit Zustimmung
ihres/seines Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der Beigeordneten der Stadte Moers, Neukirchen-VIuyn
oder Rheinberg bzw. der leitenden Bediensteten (Dezernentinnen oder Dezernenten) des Kreises Wesel
gewahlt.
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Vertretung des Kreises in den Gremien des Zweckverbandes

Zweckverbandsversammlung

Landrat Ingo Brohl

Frank Berger

Lars Loding

Sarah Stantscheff
Gunter Helbig

Thomas Cirener
Hannegret Kasper
JUrgen Preul’

Richard Stanczyk
Martina Barwitzki-Graeber
Helga Franzkowiak
Elisabeth Hanke-Beerens
Prof. Dr. Raimund Sicking
Constantin Borges
Sebastian Nehnes

(Karl Borkes)
(Stephan Nies)

(Dietmar Kisters)

(Hans Wilhelm Jenk)
(Michael Nabbefeld)
(Gerd Driiten)

(Sascha Heribert Wagner)
(Dr. Peter Paic)
(Heinz-Gerd Franken)
(Max Sonnenschein)
(Lukas Aster)

(Petra Schmidt-Niersmann)
(Thomas Mdiller)

(Rudolf Kretz-Manteuffel)
(Dr. Renatus Rieger)

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

keine
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3.6.2 Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (KRZN)

Grindung: 1971
Sitz des Zweckverbandes: Friedrich-Heinrich-Allee 130
47475 Kamp-Lintfort
Tel.: 02842/9070-0
Fax: 02842/92732-0
E-Mail: info@krzn.de
www.krzn.de
Verbandsvorsteher: Ingo Schabrich

Zusammensetzung des Zweckverbandes

Mitglieder des Zweckverbandes sind neben dem Kreis Wesel die Kreise Kleve, Viersen und Mettmann
sowie die Stadte Krefeld und Bottrop.

Beteiligungen Euro %
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH 25.000 100
(KRZN GmbH), Kamp-Lintfort

Seit Mitte 2003 betreibt der Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (KRZN) eine
,Kommunales Rechenzentrum Niederrhein GmbH" (,KRZN GmbH“). Gegenstand der KRZN GmbH ist das
Erbringen von Organisations-, Beratungs- und Produktionsdienstleistungen im Bereich der
Informationsverarbeitung durch Ausleihe von Personal an den Zweckverband.

Gegenstand und Zweck des Zweckverbandes

Wesentliche Aufgabe des Zweckverbandes ist die Bereitstellung von IT-Dienstleistungen fir die Mitglieder
und Anwender. Neben Beratungs- und Unterstitzungsleistungen handelt es sich dabei im Wesentlichen
um Entwicklung, Auswahl, Bereitstellung, Beschaffung und Betrieb von IT-Anwendungen und —Systemen.

Die insgesamt 40 kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden der Verbandsmitglieder, die nicht Mitglieder
des Zweckverbandes sind, nehmen ebenfalls Leistungen des KRZN in Anspruch. Die Grundlagen dafir sind
in 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarungen zwischen den Kreisen und den kreisangehoérigen Stadten und
Gemeinden geregelt. Die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen dem Kreis Wesel und den
kreisangehorigen Stadten und Gemeinden wurde am 28.03.1979 geschlossen.

Das KRZN bietet seine Leistungen auch anderen Kommunen und 6ffentlichen Einrichtungen als
Dienstleistung an (u. a. Kreis Borken, Stadte Disseldorf, Herten, Monchengladbach, Solingen, Land NRW —
Logineo flr Schulen, d-NRW AGR - landesweites Meldeportal). Das KRZN ist in einer Reihe von
Uberregionalen Verbdanden und Arbeitsgemeinschaften (u. a. Kommunale Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement [KGSt], Bundes-Arbeitsgemeinschaft der Kommunalen IT-Dienstleister e.V
[VITAKO], Dachverband kommunaler IT-Dienstleister [KDN]) und weiteren Kooperationen vertreten, um
durch intensiven Informations- und Leistungsaustausch die Interessen des Verbandes und seiner Trager in
die Meinungsbildung einzubringen und die Qualitat und Wirtschaftlichkeit von IT-Dienstleistungen fur
seine Mitglieder verbessern zu kénnen.
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Organe und deren Zusammensetzung

Organe des Zweckverbandes sind
— die Verbandsversammlung
— die verbandsvorstehende Person
— der Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Organe

Jedes Mitglied entsendet finf Vertretende in die Verbandsversammlung. Fir jedes Mitglied der

Verbandsversammlung wird eine Stellvertretung bestellt.

Die Verbandsvorsteherin oder der Verbandsvorsteher wird von der Verbandsversammlung aus dem Kreis

der Hauptverwaltungsbeamtinnen und Hauptverwaltungsbeamten oder mit Zustimmung ihrer
Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der allgemeinen Vertreterinnen und Vertreter oder der leitenden
Bediensteten der Verbandsmitglieder gewahlt.

In den Verwaltungsrat entsenden die Verbandsmitglieder je vier Vertreterinnen

oder Vertreter. Bei den Mitgliedskreisen setzen sich die vier Vertreterinnen oder Vertreter zusammen aus

der Landratin oder dem Landrat, ihrer oder seiner allgemeinen Vertretung oder der oder dem fir
Informationstechnik zustandigen Dezernentin oder Dezernenten sowie

drei Birgermeisterinnen oder Birgermeistern ihrer kreisangehoérigen Stadte und Gemeinden.
Bei den Mitgliedsstadten setzen sich die vier Vertreterinnen oder Vertreter zusammen aus

der Oberblrgermeisterin oder dem Oberbirgermeister, ihrer oder seiner allgemeinen Vertretung oder
der oder dem fur Informationstechnik zustandigen Beigeordneten sowie

drei weiteren durch die Oberblrgermeisterin oder den Oberblrgermeister benannten leitenden
Mitarbeitenden der Stadt

Fir jedes Mitglied des Verwaltungsrates ist eine Stellvertretung zu benennen.
Die Blrgermeisterinnen oder Blirgermeister werden von einer Birgermeisterin oder
einem BUrgermeister vertreten.

Vertretung des Kreises in den Gremien des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Karl Borkes (Dietmar Ingenhaag)
Rainer Gardemann (Dietmar Kisters)
Lars Loding (Michael Nabbefeld)
Jens Hundrieser (Jargen PreuR)
Stefan Bremkens (Constantin Borges)
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Verwaltungsrat

Landrat Ingo Brohl (Kreisdirektor Ralf Berensmeier)

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Verwaltungsrates des Zweckverbandes
Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (KRZN) nach Geschlecht

Dem Verwaltungsrat des Zweckverbandes Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (KRZN) geh6ren von
den insgesamt 24 Mitgliedern 5 Frauen an (Frauenanteil: 20,84%).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG
Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG mit einer Geltungsdauer vom 01.01.2023 —31.12.2026 liegt vor.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss / Geschiftsentwicklung
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Der Zweckverband Kommunales Rechenzentrum Niederrhein (KRZN) hat das Geschaftsjahr 2023 mit
einem Jahreslberschuss in Hohe von 3.128.440 Euro abgeschlossen. Die Bilanzsumme 2023 betrédgt
86.702.210 Euro.

Flr das Haushaltsjahr 2024 ist eine geringe Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage vorgesehen, um
eine allgemeine Entgeltsteigerung zu vermeiden. Damit wird den guten Jahresergebnissen der letzten
Jahre Rechnung getragen und eine zu starke Belastung der Verbandsmitglieder und der
Verbandsanwenderinnen vermieden.

Bei der Planung der Haushaltsjahre 2025 und 2026 wird weiterhin versucht, Gber den Leistungsaustausch
mit 6ffentlichen Einrichtungen auRerhalb des Verbandsgebietes und der damit einhergehenden
Entlastung der Grundkosten, die Entgelte flr Mitglieder und Verbandsanwender zu stabilisieren.

Nach § 13 der Verbandssatzung des KRZN werden die zum Betrieb des Rechenzentrums notwendigen
Aufwendungen unterteilt in Entwicklungs- und Produktionskosten. Sie sind fur jedes Haushalts- bzw.
Wirtschaftsjahr durch die Verbandsversammlung neu festzusetzen. Die Entwicklungskosten tragen die
Mitglieder des Zweckverbandes, sofern sie nicht von Dritten zu tragen sind, entsprechend ihrer
Einwohnerzahl; die Produktionskosten tragen die Mitglieder und Anwender leistungsbezogen, sofern
diese nicht durch Dritte zu tragen sind. Der Betriebskostenzuschuss (vormals Entwicklungskosten) wurde
ab dem Jahr 2006 auf einen jahrlichen Festbetrag von 4 Mio. Euro festgeschrieben.

In 2023 und in den Vorjahren ergaben sich folgende Auswirkungen auf den Kreishaushalt:

Jahr 2023 2022 2021
Betriebskostenzuschuss (vormals Entwicklungskosten) 1.299.909 € 1.299.350 € 1.299.068 €
Produktionskosten 4.220.093 € 3.855.303 € 3.658.885 €
Gesamt 5.520.002 € 5.154.653 € 4957953 €
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Ubersicht iiber den Stand der Verbindlichkeiten und die Entwicklung des Eigenkapitals / Bilanz zum

31. Dezember

Vermogenslage Kapitallage
Aktiva Passiva
2023 * 2022 Verdnderung 2023 * 2022 Veranderung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Anlagevermogen 26.673.306 23.993.442 2.679.864 |Eigenkapital 18.231.206 15.121.676 3.109.531

Umlaufvermaogen 51.285.154 52.399.389 -1.114.235|Sonderposten 433.064 756.649 -323.585
Rickstellungen 50.129.852 47.891.287 2.238.565
Verbindlichkeiten 17.805.651 18.138.190 -332.538

Aktive Rechnungs- Passive Rechnungs-

abgrenzung 8.743.750 5.603.016 3.140.734 |abgrenzung 102.437 88.047 14.390

Bilanzsumme 86.702.210 81.995.848 4.706.363 |Bilanzsumme 86.702.210 81.995.848 4.706.363

* Vorlaufige Bilanz

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2023 ist fir die Sitzung der Verbandsversammlung am 13.12.2024

vorgesehen (nach Erstellung des Beteiligungsberichtes).
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Entwicklung der Gesamtergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

2023 2022 Verdnderung
EUR EUR EUR
1. Steuern und ahnliche Abgaben 0 0 0
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 362.548 476.738 -114.190
3. Sonstige Transferertrage 0 0 0
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 128.744.918 129.589.966 -845.048
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
7. Sonstige ordentliche Ertrage 1.811.394 1.344.647 466.747
8. Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
9. Bestandsveranderungen -571.391 460.643 -1.032.034
10. Ordentliche Ertrage 130.347.469 131.871.993 -1.524.524
11. Personalaufwendungen -35.838.773 -33.893.889 -1.944.884
12. Versorgungsaufwendungen -1.958.823 -2.037.730 78.907
13. Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen -76.086.112 -81.964.560 5.878.448
14. Bilanzielle Abschreibungen -6.712.377 -6.608.998 -103.379
15. Transferaufwendungen 0 0 0
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.665.114 -6.237.863 -427.251
17. Ordentliche Aufwendungen -127.261.199)  -130.743.040 3.481.841
18. Ordentliches Ergebnis 3.086.270 1.128.953 1.957.317
19. Finanzertrage 256.553 293.460 -36.908
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen -214.382 -229.346 14.963
21. Finanzergebnis 42.171 64.115 -21.944
22. Ergebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit 3.128.440 1.193.067 1.935.373
23. Aulerordentliche Ertrage 0 0 0
24. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0
25. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
26. Jahresergebnis 3.128.440 1.193.067 1.935.373

* Vorlaufige Gesamtergebnisrechnung

Die Feststellung des Jahresabschlusses 2022 ist fir die Sitzung der Verbandsversammlung am 13.12.2024

vorgesehen (nach Erstellung des Beteiligungsberichtes).
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3.6.3 Euregio Rhein-Waal

Grindung des Zweckverbandes:
Sitz:

Geschaftsfuhrer:
Euregio-Kontaktperson
bei der Kreisverwaltung Wesel:

1993

Emmericher Str. 24
47533 Kleve

Tel.: 02821/7930-0

Fax: 02821/7930-30
E-Mail: info@euregio.org
WWW.euregio.org
Andreas Kochs

Catrin Siebert
Tel.:0281/207-2016
E-Mail: catrin.siebert@kreis-wesel.de

Zusammensetzung des Zweckverbandes

Mitglieder des Zweckverbandes sind niederlandische und deutsche Kommunen, regionale Kérperschaften

sowie Industrie- und Handelskammern.

Im Einzelnen sind dies

auf deutscher Seite:

— der Kreis Kleve

— sowie die dem Kreis Kleve angehorigen Kommunen Bedburg-Hau, Emmerich, Goch, Kalkar, Kevelaer,

Kleve, Kranenburg, Rees, Uedem und Weeze

— der Kreis Wesel

— sowie die dem Kreis Wesel angehdrigen Kommunen Alpen,Dinslaken, Hamminkeln, Hliinxe, Moers,

Rheinberg, Sonsbeck, Wesel und Xanten

— die Stadte Duisburg und Disseldorf

— die Niederrheinische Industrie- und Handelskammer Duisburg-Wesel-Kleve und

— der Landschaftsverband Rheinland

Als zustandige Aufsichtsbehorde auf deutscher Seite fungiert die Bezirksregierung Disseldorf.

* Bereits im Jahr 1971 wurde die Arbeitsgemeinschaft Rhein-Waal gegriindet, die 1991 in Euregio Rhein-Waal umbenannt und

1993 als offentlich-rechtlicher Zweckverband im Amtsblatt der Bezirksregierung Disseldorf eingetragen wurde.
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Auf niederldndischer Seite:

die Gemeenten Apeldoorn, Arnhem, Bergen, Berg en Dal, Beuningen, Doesburg, Doetinchem, Druten,
Duiven, Ede, Gennep, Heumen, Land van Cuijk, Lingewaard, Montferland, Mook en Middelaar, Nijmegen,
Oude lJsselstreek, Overbetuwe, Renkum, Rheden, Wageningen, West Maas en Waal, Westervoort,
Wijchen und Zevenaar

Als zustandige Aufsichtsbehorden fungieren auf niederlandischer Seite die Provinzen Gelderland, Limburg
und Noord-Brabant.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Die Euregio Rhein-Waal hat die Aufgabe, die regionale grenziberschreitende Zusammenarbeit ihrer
Mitglieder zu férdern, zu unterstitzen und zu koordinieren. Sie fihrt zu diesem Zweck Projekte durch. Sie
beantragt und nimmt finanzielle Mittel von Dritten entgegen. Sie verteilt finanzielle Mittel an Dritte. Sie
berat Mitglieder, Blrger, Unternehmen, Verbande, Behdrden und andere Institutionen bei
grenziberschreitenden Aktivitaten und Problemen. Die grenziberschreitende Zusammenarbeit findet in
den Bereichen wirtschaftliche Entwicklung, Ausbildung und Unterricht, Verkehr und Transport,
Raumordnung, Kultur und Sport, Tourismus und Erholung, Umweltschutz und Abfallwirtschaft,
Naturschutz und Landschaftspflege, soziale Angelegenheiten, Gesundheitswesen, Katastrophenschutz,
Telekommunikation sowie 6ffentliche Sicherheit und Ordnung statt.

Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe des Zweckverbandes sind
— der Euregiorat

— der Vorstand

Zusammensetzung der Organe

In den Euregiorat entsendet jedes Mitglied aus seinem hdchsten Organ einschlieRlich dessen
Vorsitzenden/Vorsitzender eine/n oder mehrere Vertreter/innen.

Die Mitgliedsgemeinden mit maximal 20.000 Einwohner/innen entsenden eine/n Vertreter/in, mit 20.001
bis einschl. 100.000 Einwohner/innen zwei Vertreter/innen und mit mehr als 100.000 Einwohner/innen
drei Vertreter/innen. Die Ubrigen deutschen oder niederlandischen Mitgliedskorperschaften entsenden je
eine/n Vertreter/in, wenn ihr Zustandigkeitsbereich einen Teil des deutschen oder niederlandischen
Verbandsgebietes umfasst. Sie entsenden zwei Vertreter/innen, wenn ihr Zustandigkeitsbereich das
deutsche oder niederlandische Verbandsgebiet insgesamt umfasst. Zusatzlich entsenden die Mitglieder
jeweils folgende Vertreter/innen:

— die niederlandischen Gemeinden ein Mitglied des College van Burgermeesteren Wethouders

— die deutschen Gemeinden und Gemeindeverbande den/die hauptamtliche/n Blirgermeister/in bzw.
den hauptamtlichen Landrat / die hauptamtliche Landratin oder deren/ihre gesetzliche/n Vertreter/in

185



— die Ubrigen niederlandischen und deutschen 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften den Vorsitzenden
/ die Vorsitzende, den Direktor / die Direktorin, den/die Hauptgeschaftsfiihrer/in, den/die
Verbandsvorsteher/in oder jeweils deren/ihre Vertreter/innen

Die Mitglieder bestellen fiur jede/n Vertreter/in eine/n Stellvertreter/in.
Der Vorstand besteht aus acht vom Euregiorat gewahlten Mitgliedern:

— Dem/r Euregiovorsitzenden, der/die gleichzeitig Vorstandsvorsitzende/r ist und dem/r stellv.
Euregiovorsitzenden, der/die gleichzeitig stellv. Vorstandsvorsitzende/r ist

— den Vorsitzenden der drei Ausschisse des Euregiorates
— drei weiteren Mitgliedern aus dem Euregiorat

Vertretung des Kreises in den Gremien des Zweckverbandes

Euregiorat
Landrat Ingo Brohl (Kreisdirektor Ralf Berensmeier)
Hubert Kick (Dietmar Kisters)

Ausschuss fur Finanzen und Projekte

Karl Borkes

Ausschuss fur Wirtschaft

Helmut Czichy

Ausschuss fUr grenziberschreitende Verstdndigung

Kreisdirektor Ralf Berensmeier
Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan gem. § 5 des Gesetzes zur Gleichstellung von Frauen und Mannern fur das Land
NRW liegt noch nicht vor. Dieser befindet sich jedoch in der Erstellungsphase.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Der Kreis Wesel hat fur das Geschaftsjahr 2023 einen Mitgliedsbeitrag von 2.900 Euro gezahlt.
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3.6.4 Bioabfallverband Niederrhein (BAVN)

Grindung: 26.08.2016
Sitz des Zweckverbandes: Rathausmarkt 3
41747 Viersen

Tel.: 02162 - 39-1208

Fax: 02162 - 39-1222

E-Mail: saskia.gisbertz@bavn.de

www.BAVN.de
Verbandsvorsteher Rainer Roder

Zusammensetzung des Zweckverbandes

Mitglieder des Zweckverbandes sind die Kreise Viersen und Wesel.

Beteiligungen des BAVN

. Euro %-Anteil
‘Niederrheinische Bioanlagengesellschaft mbH (NBG) 25.000 100

Erlduterungen zu der Beteiligung an der NBG

Der BAVN ist seit dem 01.01.2021 fir die Entsorgung der in den Kreisen Viersen und Wesel anfallenden
Bioabfille zustdandig. Zu diesem Zweck ist die Errichtung einer Teilstromvergadrungsanlage mit
nachgeschalteter Kompostierung (Bioabfallbehandlungsanlage) geplant. Die erforderlichen Planungs- und
Bauleistungen wurden an die am 05.04.2017 gegriindete Planungs- und Errichtungsgesellschaft NBG
(Beteiligungsgesellschaft) vergeben und von dieser zur Ausschreibung gebracht. Die Arbeiten sind weit
vorangeschritten. Mit einer Betriebsaufnahme wird Ende 2023/ Anfang 2024 gerechnet. Alleiniger
Gesellschafter der NBG ist der Bioabfallverband Niederrhein (BAVN).

Organe der NBG sind die Gesellschafterversammlung sowie die Geschaftsfihrung.

Vertreter des Gesellschafters BAVN in der Gesellschafterversammlung sind der Verbandsvorsteher und
sein Stellvertreter. Dieses waren zum Stichtag Herr Rainer Roder (Kreis Viersen) sowie Herr Helmut Czichy
(Kreis Wesel).

Geschéftsfihrer der NBG sind die Herren Rainer Rohloff (Kreis Wesel) und Martin Overmeyer
(Abfallbetrieb des Kreises Viersen).

Die vorgenannten Personen sind ehrenamtlich tatig.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Der Bioabfallverband Niederrhein hat zum 01.01.2021 die Aufgabe der Entsorgung der im
Verbandsgebiet (Kreise Viersen und Wesel) anfallenden und zu Gberlassenden Bioabfalle (Biotonne) aus
privaten Haushaltungen Gbernommen. Diese sollen in einer am Standort Asdonkshof, Kamp-Lintfort zu
errichtenden Bioabfallbehandlungsanlage gemeinsam behandelt werden. Der Bioabfallverband hat mit
der Durchfiihrung der Aufgabe die Kreis Weseler Abfallgesellschaft Regio mbH (Stammbkapital 250 T€),
eine Beteiligungsgesellschaft des BAVN (49,9%), des Kreises Wesel (49,9 %) und der Stadt Kamp-Lintfort
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(0,2%) beauftragt, die als Betreiberin der neu zu errichtenden Anlage, die Aufgabe durchfiihren wird. Bis
dahin wird die Entsorgung fremdvergeben.

Ziel des Zweckverbandes ist die langfristige Gewahrleistung der Entsorgungssicherheit fiir Bioabfalle im
Verbandsgebiet. Des Weiteren soll die Auslastung der vorhandenen und geplanten Abfallverwertungs-
und -beseitigungsanlagen durch die Biindelung von Abféllen aus dem Kooperationsgebiet gewahrleistet
werden.

Organe und deren Zusammensetzung
Organe des Zweckverbandes sind

— die Verbandsversammlung

— der/die Verbandsvorsteher/in

Zusammensetzung der Organe

Jedes Zweckverbandsmitglied entsendet acht Vertreter/innen in die Verbandsversammlung. Zu diesen

gehoren als Entsandte auch die gesetzlichen Vertreter/innen der dem Verband angehorenden Kreise, die
sich wiederum vertreten lassen konnen. Fur jedes Mitglied der Verbandsversammlung wird zudem ein/e
Stellvertreter/in bestellt.

Die Verbandsversammlung wahlt den/die Verbandsvorsteher/in und seinen/ihre Stell-vertreter/in aus

dem Kreise der gesetzlichen Vertreter/innen, der dem Zweckverband angehérenden Kreise.

Vertretung des Kreises Wesel in den Gremien des Zweckverbandes

Verbandsversammlung 1. Vertretung 2. Vertretung
Helmut Czichy (Michael Wolf) (Rainer Rohloff)
Bert Molleken (Frank Berger)

Lars Loding (Simon Lisken)

JUrgen Preul’ (Helmut Eisermann)

Wilhelm Trippe (Birgit Ullrich)

Axel Paulik (Petra Schmidt-Niersmann)

Elisabeth Hanke-Beerens (Jirgen Bartsch)

Rudolf Kretz-Manteuffel (Constantin Borges)

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG wird aufgrund der Anzahl der Beschaftigten nicht erstellt.
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Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Jahresabschluss

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander

Der Bioabfallverband Niederrhein erhebt von den Verbandsmitgliedern eine Umlage, soweit seine
sonstigen Ertrage die entstehenden Aufwendungen nicht decken. Diese Umlage wird nach dem Verhaltnis
des Nutzens bemessen, den die einzelnen Ver-bandsmitglieder aus der Erflllung der Aufgaben durch den
Zweckverband haben. Die Umlage wird flr jedes Haushaltsjahr auf vorkalkulatorischer Basis festgesetzt.

Wesentlicher Bestandteil der Umlagekosten sind die allgemeinen Verwaltungskosten und die
Behandlungskosten fur die Bioabfalle.

Flr das Haushaltsjahr 2023 war eine vorkalkulierte Verbandsumlage in Hohe von insgesamt 10.860.854 €
festgesetzt. Die Spitzabrechnung ergab fiir das Haushaltsjahr einen Uberschuss in Hohe von 2.209.034 €,
der in die Ricklagen eingestellt werden wird und innerhalb von vier Jahren auszugleichen ist. Die
Zahlungen erfolgten beim Kreis Wesel aus dem Abfallgeblhrenhaushalt.

Damit die NBG als Planungs- und Errichtungsgesellschaft finanziell in der Lage ist, die beauftragten
Arbeiten aufzunehmen und voranzutreiben, hat ihr der BAVN Darlehen gewahrt. Die Zinsen werden den
Darlehensbetrdagen zugeschrieben, sodass Zinszahlungen der NBG an den BAVN bis zum Tilgungsbeginn
nicht erfolgen.
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3.6.5 Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein (NVN)

Grindung: 1995

Sitz des Zweckverbandes: Augustastr. 1
45879 Gelsenkirchen
Tel.: 0209/1584-0
Fax: 0209/23967
E-Mail: info@vrr.de

www.vrr.de
Verbandsvorsteher/in: Ingo Brohl
Stellv. Verbandsvorsteher/in: Ralf Berensmeier

Zusammensetzung des Zweckverbandes

Mitglieder des Zweckverbandes sind die Kreise Kleve und Wesel.

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Gegenstand des Zweckverbandes ist die Planung, Organisation und Ausgestaltung des
schienengebundenen 6ffentlichen Personennahverkehrs im Verbandsgebiet. AuRerdem hat der
Zweckverband auf die Bildung eines Gemeinschaftstarifes, einheitliche Beforderungsbedingungen sowie
auf ein koordiniertes Verkehrsangebot im OPNV hinzuwirken und die beiden von den Kreisen
aufzustellenden Nahverkehrsplane im kreistibergreifenden Verkehr zu koordinieren.

Hinweis

Mit Novellierung des Gesetzes tUber den 6ffentlichen Personennahverkehr in Nordrhein-Westfalen
(OPNVG NRW) zum 1. Januar 2008 wurde die Reduzierung der bisher neun fiir den
Schienenpersonennahverkehr zustandigen Kooperationsraume auf nur noch drei Zweckverbande bzw.
Anstalten des offentlichen Rechts umgesetzt. Auf der Grundlage des 6ffentlich-rechtlichen Vertrages vom
20./22. Juni 2007 haben sich der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein (NVN) und der
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (VRR) in der gemeinsamen , Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Anstalt des
offentlichen Rechts (VRR A6R)“ zusammengeschlossen und ihr ab dem 1. Januar 2008 die Planung,
Ausgestaltung und Organisation des SPNV Ubertragen. Die Geschaftsstelle des NVN im Kreishaus Wesel
wurde zu diesem Termin aufgegeben. Die Aufgaben werden nun von der VRR AGR mit Sitz in
Gelsenkirchen wahrgenommen.

Ziel der Beteiligung und Erfiillung des 6ffentlichen Zwecks
Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe des Zweckverbandes sind
— die Verbandsversammlung

— der/die Verbandsvorsteher/in

Zusammensetzung der Organe
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Die Verbandsversammlung setzt sich aus Vertreter/innen der Verbandsmitglieder zusammen. Die
Vertreter/innen werden durch die Vertretungskorperschaften aus ihrer Mitte oder aus den Dienstkraften
der Verbandsmitglieder gewahlt. Fir jede/n Vertreter/in ist ein/e Stellvertreter/in zu wahlen. Die Kreise
Wesel und Kleve entsenden jeweils neun Vertreter/innen in die Verbandsversammlung.

Die Verbandsversammlung wahlt den/die Verbandsvorsteher/in. Diese/r ist eine/r der
Hauptverwaltungsbeamten/innen der zum Zweckverband gehoérenden Kreise. Der/Die
Verbandsvorsteher/in wird von seinem/r / ihrem/r Vertreter/in im Hauptamt vertreten.

Der/Die Verbandsvorsteher/in und sein/e ihr/e Stellvertreter/in dirfen der Verbandsversammlung nicht
angehoren.

Vertretung des Kreises in den Gremien des Zweckverbandes
Verbandsversammlung

André van de Sand)
Johannes Hoffmann)
Marcus Abram)
Regina Depta)

Karl Borkes
Frank Berger
Thomas Miller
Dr. Doris Beer
Gabriele Gerber-
Weichelt

Dr. Peter Paic (Wilhelm Trippe)

Lukas Aster (JUrgen Bartsch)

Dr. Hans-Peter Weil} (Elisabeth Hanke-Beerens)
Constantin Borges (Rudolf Kretz-Manteuffel)

(
(
(
(

(Richard Kraschinski)

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Keine
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3.6.6 Zweckverband StudienlInstitut NiederrheiN (S.I.N.N.) fiir die Kreise
Wesel, Kleve und Viersen sowie die Stadte Krefeld und

Monchengladbach

Grindung: 01.01.2021
Sitz der Gesellschaft: Konigstr. 170
47798 Krefeld
Tel.: 02151 - 86 1370
Fax: 02151 — 86 1375
E-Mail: studieninstitut@krefeld.de
www.studieninstitut-niederrhein.de
Verbandsvorsteher: Oberbirgermeister Felix Heinrichs
Stadt Mdnchengladbach
Die Geschichte des Studieninstituts Niederrhein geht zurtck bis in die Mitte der 1920er Jahre. Was
anfanglich als , Verwaltungsbeamtenschule” begann und nur fur die Ausbildung des — ausschlief3lich
mannlichen — Beamtennachwuchses angelegt war, stellt sich heute als moderner Aus- und
Fortbildungsbetrieb dar.

Das ehemalige Studieninstitut linker Niederrhein ging in 2000 in das StudienInstitut NiederrheiN (S.I.N.N),
welches von einer BGB-Gesellschaft getragen wurde, Uber.

Mit Wirkung zum 01.01.2021 wurde die Grindung des Zweckverbandes Studieninstitut Niederrhein
beschlossen (Kreistagsbeschluss vom 25.06.2020 — Drucksache-Nr. 2275/1X).

Zusammensetzung des Zweckverbandes

Die bisherigen Gesellschafter, die Stadte Krefeld und Monchengladbach sowie die Kreise Kleve, Viersen
und Wesel bilden den ,Zweckverband Studieninstitut NiederrheiN“. Er hat seinen Sitz in Krefeld und
Niederlassungen in Modnchengladbach und Wesel.

Organe des Zweckverbandes

Die Organe des Zweckverbandes sind
— die Verbandsversammlung
— der/die Verbandsvorsteher/in

Zusammensetzung der Organe

Die Verbandsversammlung besteht aus je einer Vertretung der Verbandsmitglieder. Die Vertretungen in

der Verbandsversammlung werden durch die Vertretungskorperschaft der Verbandsmitglieder aus den
Dienstkraften des Verbandsmitgliedes flr deren Wahlperiode bestellt. Fir jedes Mitglied der
Verbandsversammlung ist durch dessen Vertretungskorperschaft fiir deren Wahlperiode eine
stellvertretungsberechtige Person zu bestellen.

Der Verbandsvorstand und die Stellvertretung wird von der Verbandsversammlung aus dem Kreise der

Hauptverwaltungsbeamten/-beamtinnen fir die Dauer der Wahlzeit der Verbandsversammlung gewahlt.

192


mailto:studieninstitut@krefeld.de

Alternativ kann die Wahl mit Zustimmung der Dienstvorgesetzten aus dem Kreis der Allgemeinen
Vertretungen oder der Leitenden Bediensteten erfolgen. Das Amt des Verbandsvorstandes erlischt mit
dem Ausscheiden aus dem Hauptamt.

Vertretung des Kreises in den Gremien des Zweckverbandes

Verbandsversammlung

Landrat Ingo Brohl (Karl Borkes)
Dem Verband obliegt die Aus- und Fortbildung der Dienstkrafte der Gemeinden und Gemeindeverbande
des Institutsgebiets. Ziel ist die nachhaltige Qualifikation zur dauerhaften rechtssicheren und effizienten
Erledigung der kommunalen Aufgaben. Diesen Auftrag nimmt der Zweckverband durch die Unterhaltung
und den Betrieb des Studieninstitutes wahr.

Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Der Zweckverband erhebt von den Verbandsmitgliedern eine Umlage, soweit die durch Fortbildungs- und
Lehrgangsgebihren erzielten Ertrage die entstehenden Aufwendungen nicht decken. Die Umlage wird
auf Grundlage der Anzahl der Beschéftigten der Verbandsmitglieder berechnet. Hierbei wird das
Verhaltnis der Beschéftigten des einzelnen Verbandsmitglieds im Vergleich zu der Gesamtzahl der
Beschaftigten aller Verbandsmitglieder bericksichtigt.
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3.7 Anstalten des offentlichen Rechts

3.7.1 Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Anstalt des 6ffentlichen Rechts (VRR AGR)

Grindung: 2004
(Beitritt des Nahverkehrs-Zweckverbandes Niederrhein [NVN]
zum 01.01.2008)
Sitz der Gesellschaft: Augustastralie 1
45879 Gelsenkirchen
Tel.: 0209/1584-0
Fax: 0209/23967
E-Mail: info@vrr.de

www.vrr.de
Handelsregister: Amtsgericht Essen HRA 8767
Vorstand: Gabriele Matz

José Luis Castrillo

Gewahrtrager

Gewahrtrager der Verkehrsverbund Rhein-Ruhr Anstalt 6ffentlichen Rechts sind der Zweckverband
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammbkapital der VRR A6R betragt 2.525.000 Euro.

Die Kapitalanteile verteilen sich wie folgt:

EUR %-Anteil
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr 2.500.000 99,01
Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein 25.000 0,99

Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Die VRR AGR Ubernimmt die vom Gesetz und den Aufgabentragern Gbertragenen Aufgaben und ist
Dienstleister fir Aufgabentrdager und Verkehrsunternehmen auf der Basis von AGR-Satzung und
Kooperationsvertragen und Gbernimmt auch landesweite Koordinationsaufgaben.

Die VRR AGR hat vier wesentliche Aufgabenbereiche:
1. Aufgabentrager fir den SPNV
2. Sicherstellung eines integrierten OPNV (Tarif, Angebot, Qualitat)

3. Finanzierung von gemeinwirtschaftlichen OPNV-Verpflichtungen im Bereich desZweckverbandes
Verkehrsverbund Rhein-Ruhr

4. Bewilligung von OPNV-Investitionsférderungen nach §§ 12 und 13 OPNVG NRW
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Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der VRR A6R sind

— der Vorstand

— der Vergabeausschuss

— der Ausschuss fir Investitionen und Finanzen
— der Ausschuss fur Tarif und Marketing

— der Ausschuss fur Verkehr und Planung

— der Unternehmensbeirat

— der Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Organe

Der Vorstand besteht aus zwei Personen.

Der Vergabeausschuss besteht aus 14 stimmberechtigten Mitgliedern. Er setzt sich wie folgt zusammen:

Die Verbandsversammlung des ZV VRR entsendet 13 stimmberechtigte Mitglieder. Alle Fraktionen in der
Verbandsversammlung sind entsprechend ihrer Mandate in der Verbandsversammlung im
Vergabeausschuss vertreten. Die Verbandsversammlung des NVN entsendet ein Mitglied, welches bei
Entscheidungen, die den NVN berihren, Stimmrecht hat.

Der Ausschuss fir Investitionen und Finanzen, der Ausschuss fir Tarif und Marketing, der Ausschuss fir

Verkehr und Planung bestehen jeweils aus 26 stimmberechtigten Mitgliedern, davon werden 25

stimmberechtigte Mitglieder aus der Verbandsversammlung des ZV VRR und ein Mitglied aus der
Verbandsversammlung des NVN entsandt. Das vom NVN entsandte Mitglied hat Stimmrecht bei
Entscheidungen, die den NVN berihren.

Jedes Verbundverkehrsunternehmen im Sinne von § 3 Abs. 2 der Satzung der VRR A6R benennt ein
Mitglied und ein stellvertretendes Mitglied des Unternehmensbeirates. Jedes

Verbundverkehrsunternehmen hat einen Sitz und eine Stimme im Unternehmensbeirat.

Der Verwaltungsrat besteht aus 44 stimmberechtigten Mitgliedern. Er setzt sich zusammen aus dem/r
Verbandsvorsteher/in des Zweckverbandes Verkehrsverbund Rhein-Ruhr (ZV VRR) und 43
stimmberechtigten und 43 stellvertretenden Mitgliedern. Der ZV VRR entsendet neben dem/r

Verbandsvorsteher/in 41 stimmberechtigte und 41 stellvertretende Mitglieder. Alle Fraktionen in der
Verbandsversammlung des ZV VRR sind entsprechend ihrer Mandate in der Verbandsversammlung im
Verwaltungsrat vertreten. Sollte im Einzelfall die Anzahl der Mandate einer Fraktion der
Verbandsversammlung nicht flr einen Sitz im Verwaltungsrat ausreichen, erhalt ein Mitglied dieser
Fraktion Gaststatus im Verwaltungsrat.

Der Nahverkehrs-Zweckverband Niederrhein (NVN) entsendet zwei stimmberechtigte und zwei
stellvertretende Mitglieder; jeweils eine/n Vertreter/in des Kreises Kleve und eine/n Vertreter/in des
Kreises Wesel.
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Vertretung des Kreises in den Gremien der VRR AGR

Verwaltungsrat

Landrat Ingo Brohl  (Dr. Peter Paic)

Ausschuss fir Verkehr und Planung

Frank Berger (Lukas Aster)
Vergabeausschuss
Dr. Doris Beer (Gabriele Gerber-Weichelt)

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Verwaltungsrates der VRR A6R nach
Geschlecht

Dem Verwaltungsrat der VRR AGR gehoren von den insgesamt 44 Mitgliedern 4 Frauen an (Frauenanteil:
9,09 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist nicht erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Keine
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3.7.2 Chemisches und Veterinaruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper

Anstalt des 6ffentlichen Rechts (CVUA-RRW AGR)

Grindung: 2009
Sitz der Anstalt: Deutscher Ring 100
47798 Krefeld
Tel.: 02151/849-0
Fax: 02151/849-4042
E-Mail: poststelle@cvua-rrw.de
www.cvua-rrw.de
Vorstand: Dr. Martha Stappen

Das Institut fir Lebensmitteluntersuchungen und Umwelthygiene des Kreises Wesel (IfLU) ist zum
01.01.2009 in die Chemische und Veterindruntersuchungsamt Rhein-Ruhr-Wupper Anstalt des
offentlichen Rechts Uberflhrt worden. In dieser Anstalt des 6ffentlichen Rechts sind die kommunalen
Untersuchungsinstitute der Stadte Essen und Wuppertal sowie des Kreises Wesel und das Staatliche
Veterindruntersuchungsamt Krefeld, die zuvor bereits zwei Jahre in einer Arbeitsgemeinschaft
miteinander kooperiert hatten, zu einem Untersuchungsamt zusammengefihrt worden.

Darstellung der Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital des CVUA-RRW betragt 450.000 Euro.

Gemeinsame Trager des CVUA-RRW sind das Land Nordrhein-Westfalen, die Stadte Essen und Wuppertal
und der Kreis Wesel (= die Trager der zusammengefihrten Untersuchungsinstitute) sowie die Stadte
Duisburg, Krefeld, M6nchengladbach, Milheim, Oberhausen, Remscheid, Solingen und Dusseldorf sowie
die Kreise Mettmann, Kleve, Rhein-Kreis Neuss und Viersen.

Euro %-Anteil
Land Nordrhein-Westfalen 225.000 50,000
Kreis Wesel 15.000 3,3334
Kreis Mettmann 15.000 3,3334
Kreis Kleve 15.000 3,3334
Kreis Viersen 15.000 3,3334
Kreis Rhein-Kreis Neuss 15.000 3,3334
Stadt Essen 15.000 3,3334
Stadt Wuppertal 15.000 3,3334
Stadt Krefeld 15.000 3,3334
Stadt Milheim 15.000 3,3334
Stadt Oberhausen 15.000 3,3334
Stadt Remscheid 15.000 3,3334
Stadt Solingen 15.000 3,3334
Stadt Duisburg 15.000 3,3334
Stadt Dusseldorf 15.000 3,3334
Stadt Ménchengladbach 15.000 3,3334

Der Kreis Rhein-Kreis Neuss und die Stadt Ménchengladbach sind zum 01.01.2022 in die Tragerschaft des
CVUA-RRW eingetreten.

Das Stammbkapital ist von 390.000 Euro auf 450.000 Euro erhdht worden.
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Gegenstand und Zweck der Beteiligung

Das CVUA-RRW (bt seine Tatigkeiten als amtliches Laboratorium gemaR Artikel 37 Abs. 1 der VO (EU)
2017/625 aus. Die Aufgaben des CVUA-RRW ergeben sich aus § 4 des Gesetzes zur Bildung integrierter
Untersuchungsanstalten fir Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW). Danach fihrt jede
Untersuchungsanstalt fur das Land und fir die Kommunen nach MaRgabe der gesetzlichen Regelungen
Probenahmen mit Ausnahme der Probenahmen, die von den Kreisordnungsbehorden durchgefihrt
werden, Untersuchungen und Kontrollen auf dem Gebiet des Lebensmittel- und Futtermittelrechts, der
Tierseuchenbekampfung, der Tiergesundheit und des Tierschutzes durch. Hierzu zéhlen auch
Untersuchungen von kosmetischen Mitteln, Bedarfsgegenstanden, Erzeugnissen der Weinwirtschaft
sowie Tabakerzeugnissen. Die in Satz 1 und 2 genannten Tatigkeiten umfassen auch die Erstellung von
Gutachten, Beurteilungen und Stellungnahmen, die in diesem Zusammenhang erforderlich sind.

In Angelegenheiten bzgl. des Aufgabenbereichs, insbesondere in Fragen der amtlichen Kontrolle, berat
das CVUA-RRW die Trager und auch Dritte.

Das CVUA-RRW wirkt mit bei:

der Koordinierung und Durchfiihrung europa-, bundes-, landesweiter oder regionaler
Untersuchungsprogramme,

Anerkennungsverfahren fir Qualitdtsmanagementsysteme in Laboratorien, die in der amtlichen
Uberwachung tatig sind,

der Kontrolle von Betrieben und
der Aus- und Weiterbildung von Beschaftigten im Rahmen ihres Aufgabenbereichs.

Die Untersuchungsanstalt fihrt im Rahmen ihrer Aufgaben wissenschaftliche Entwicklungsarbeiten und
MalRknahmen zur Qualitatssicherung durch.

Das CVUA-RRW flhrt seine Aufgaben selbststandig aus. Soweit erforderlich, kann es sich zur Erflllung
einzelner Aufgaben geeigneter Dritter oder anderer Untersuchungsanstalten bedienen.

Darlber hinaus wurden dem CVUA-RRW mit der v.g. Errichtungsverordnung die Durchfiihrung
vergleichbarer Aufgaben auf dem Gebiet des Gentechnikrechts und der Untersuchung von
Tierarzneimitteln, mit Ausnahme der Untersuchung von Fertigarzneimitteln, Gbertragen.

Mit Anderung der Errichtungsverordnung wurde zum 01.01.2017 die landesweite Schwerpunktbildung
fur alle fuinf CVUA in NRW (in jedem Reg.Bez. ein Untersuchungsamt) tiber eine erweiterte Definition der
jeweiligen Einzugsbereiche rechtlich neu manifestiert. Dabei wurden in der Anlage 1 ,Einzugsbereiche fir
Untersuchungen in bestimmten Untersuchungsbereichen” die Kompetenzzentren und in Anlage 2
,Einzugsbereiche fir die Durchfiihrung bestimmter Untersuchungen” die Schwerpunktanalytik landesweit
den fiinf CVUA zugewiesen.

Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe der Anstalt sind

— der Vorstand
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— der Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Organe

Nach § 11 der Verordnung zur Errichtung integrierter Untersuchungsanstalten fir Bereiche des
Verbraucherschutzes vom 20.12.2007 (Errichtungsverordnung) besteht der Vorstand aus einer oder
einem Vorstandsvorsitzenden und mindestens einem weiteren Vorstandsmitglied.

Der Verwaltungsrat besteht gemall § 7 des Gesetzes zur Bildung integrierter Untersuchungsanstalten fir

Bereiche des Verbraucherschutzes (IUAG NRW) vom 11.12.2007 aus den Hauptverwaltungsbeamtinnen
oder Hauptverwaltungsbeamten der als Trdger beteiligten Kreise und kreisfreien Stadte oder den von
ihnen der Untersuchungsanstalt zu benennenden Vertreterinnen oder Vertretern der Kommunen sowie
Vertreterinnen und Vertretern des Landes. Die zwei Vertreterinnen oder Vertreter des Landes gehoren
dem Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes NRW (MULNV)
sowie dem Landesamt fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz NRW (LANUV) an. Fir jedes Mitglied
des Verwaltungsrates ist eine Vertretung fir den Fall der Verhinderung zu bestellen.

Vertretung des Kreises in den Gremien der CVUA-RRW

Verwaltungsrat

Kreisdirektor Ralf Berensmeier (Dr. Antonius Dicke)

Information der Offentlichkeit liber die Zusammensetzung des Verwaltungsrates des CVUA-RRW nach
Geschlecht

Dem Verwaltungsrat des CVUA-RRW gehoren von den insgesamt 17 Mitgliedern
5 Frauen an (Frauenanteil: 29,41 %).

Damit wurde derim § 12 Absatz 1 LGG geforderte Mindestanteil an Frauen in Hohe von 40 Prozent nicht
erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG ist erstellt worden.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Gemal § 14 Abs. 2 der Errichtungsverordnung sind die tariflich Beschéaftigten des Kreises Wesel dem
CVUA-RRW im Wege der Personalgestellung zur Verfligung gestellt worden. Im Rahmen dieser
Personalgestellung hat der Kreis Wesel im Haushaltsjahr 2023 eine entsprechende
Personalkostenerstattung in Hohe von 812.665 Euro erhalten. Fir Personaldienstleistungen, die das
CVUA-RRW fir die gestellten Tarifbeschaftigten in Anspruch genommen hat und die Beitrage zur
Unfallkasse, hat der Kreis in 2023 eine Kostenerstattung in Hohe von 12.667 Euro erhalten.

Nach § 14 Abs. 1 IUAG NRW erhebt die Untersuchungsanstalt flir ihre Tatigkeiten vom
Gebiihrenschuldner soweit gesetzlich vorgesehen Gebiihren, im Ubrigen von den Tragern, weiteren
beteiligten Kommunen und dem Land Entgelte. Die Héhe des Entgeltes, das der Kreis an das CVUA-RRW
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fur die Erfillung der im Jahr 2023 vom Kreis in Anspruch genommenen Leistungen entrichtet hat, belief
sich auf 1.315.695 Euro.
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3.7.3 d-NRW Anstalt des 6ffentlichen Rechts (d-NRW AGR)

Grindung 01.01.2017
Sitz Rheinische Str. 1
4137 Dortmund
Tel.: 0231/222 438 100
Fax: 0231/222 438 111
E-Mail: info@digitales.nrw.de
Homepage: www.d-nrw.de
Geschaftsfihrung Dr. Roger Lienenkamp

Die d-NRW AGR ist eine rechtsfahige Anstalt des offentlichen Rechts, die zum 01.01.2017 durch das Land
Nordrhein-Westfalen errichtet worden ist. Die Anstalt ist Rechtsnachfolgerin der d-NRW Besitz-GmbH &
Co. KG und der d-NRW Besitz-GmbH Verwaltungsgesellschaft.

Zusammensetzung

Gemeinsame Trager der d-NRW AGR sind das Land Nordrhein-Westfalen, vertreten durch das fir
Digitalisierung zustandige Ministerium sowie die Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbdande des Landes
Nordrhein-Westfalen, die der Anstalt beitreten und eine einmalige Stammbkapitaleinlage in Hohe von
1.000 Euro entrichten.

Die Trager der d-NRW AGR sind auf der Homepage der Gesellschaft aufgefihrt.

Unter ihnen befinden sich neben dem Kreis Wesel und den Gbrigen finf Verbandsmitgliedern des KRZN
(Kreise Kleve, Mettmann und Viersen sowie Stadte Bottrop und Krefeld) auch nahezu alle
kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden.

Gegenstand und Zweck

Die Anstalt unterstltzt ihre Trager und, soweit ohne Beeintrachtigung ihrer Aufgaben maoglich, andere
offentliche Stellen beim Einsatz von Informationstechnik in der 6ffentlichen Verwaltung. Mit der durch
Artikel 5 des Gesetzes vom 1. Februar 2022 (GV.NRW. S. 122) am 19. Februar 2022 in Kraft getretenen
Anderung des Errichtungsgesetzes kdnnen der Anstalt gem. § 6 Abs. 2 (n.F.) nunmehr
Digitalisierungsaufgaben der Landesverwaltung mit strategischer Bedeutung durch Rechtsverordnung
zugewiesen und zugleich eine Betrauung Dritter mit diesen Aufgaben ausgeschlossen werden. Die
zugehorige Rechtsverordnung zur Aufgabenlbertragung auf die d-NRW AG6R (d-NRW VO) vom
28.03.2022, verkliindet durch Bekanntmachung im Gesetz- und Verordnungsblatt des Landes NRW am
25.04.2022 (GV.NRW. 2022 S. 493), ist am 26.04.2022 in Kraft getreten.

Die Anstalt unterstltzt den IT-Kooperationsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben nach § 21 des E-
Government-Gesetzes Nordrhein-Westfalen vom 8. Juli 2016 (GV.NRW. S. 551). Die Anstalt erbringt ihre
Leistungen gegenUber ihren Trdgern und anderen offentlichen Stellen auf Grundlage eines 6ffentlich-
rechtlichen Vertrages nach den §§ 54 bis 62 des Verwaltungsverfahrensgesetzes fir das Land Nordrhein-
Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 12. November 1999 (GV. NRW. S. 386) in der jeweils
geltenden Fassung.
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Nahere Erlduterungen / Historie

d-NRW wurde im Jahr 2002 als Public Private Partnership (PPP) gegriindet, um die interkommunale und
die kommunal-staatliche Kooperation der Verwaltungsebenen in Nordrhein-Westfalen durch gezielten
Einsatz von E-Government zu fordern, auszuweiten und in Zukunftsfeldern zu erproben. Bis zum
31.12.2016 bestand d-NRW aus einem in privater und einem in 6ffentlicher Hand befindlichen Bereich.
Der 6ffentliche Bereich bestand aus der d-NRW Besitz GmbH & Co KG, dessen Gesellschafter neben dem
Land NRW ein groRer Teil der NRW-Kommunen und eine Reihe von kommunalen IT-Dienstleistern waren.
Die 5 Verbandsmitglieder (Kreise Kleve, Viersen, Wesel, Stadte Bottrop und Krefeld) des Kommunalen
Rechenzentrums Niederrhein (KRZN) waren mittelbar Gber das KRZN Gesellschafter von d-NRW.

Entgegen der vorherigen Situation, kdnnen gem. § 2 des Errichtungsgesetzes ,d-NRW A6R“ die IT-
Dienstleister als mogliche Auftragnehmer nicht selbst Mitglied der AGR sein. Trager dieser Anstalt kdnnen
neben dem Land NRW ausschliefSlich Gemeinden, Kreise und Landschaftsverbande sein.

Die gemeinsame Tragerschaft von d-NRW ist von besonderer Bedeutung:

Das im Juli 2016 in Kraft getretene E-Government-Gesetz NRW und der entsprechende
Umsetzungsmasterplan enthalten eine Reihe von neuen Handlungsfeldern, die eine enge Abstimmung
zwischen Land und Kommunen erfordern, wozu die d-NRW ASR den Kommunen einen
projektorientierten Zugang ermaglicht.

Die d-NRW AGR ist im Auftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie die
Onlinezugangsgesetz-Koordinierungsstelle NRW, die als Informations- und Kommunikationsdrehscheibe
innerhalb Nordrhein-Westfalens und zwischen NRW, dem Bund und anderen Landern fungiert. Die OZG-
Koordinierungsstelle NRW stellt den Informationstransfer zwischen allen Beteiligten in NRW
untereinander sowie zwischen den Beteiligten in NRW und den relevanten Projekten und Gremien in
anderen Landern und auf Bund-Lander-Ebene sicher. Sie unterstitzt die Landesressorts und die
Kommunen unter anderem bei der Bestandsaufnahme der Zustandigkeiten und der Online-Dienste sowie
bei der Umsetzungsplanung. Als zentrale Anlaufstelle der Kommunen flr nachnutzbare Online-Dienste ist
d.NRW AGR als Kommunalvertreter NRW fUr die rechtliche und organisatorische Abwicklung des
Leistungsaustausches von Online-Diensten (einschliefilich Vereinbarung zum Datenschutz) verantwortlich
und stellt diese zur Nachnutzung bereit.

Als Trager der d-NRW ASR kénnen die Kommunen Produkte und Angebote von d-NRW im Rahmen einer
ausschreibungsfreien Inhouse-Beauftragung nutzen, was z. B. bereits mit dem Vergabemarktplatz NRW
praktiziert wird.

Als Trager der d-NRW AS6R ermdglichen die beteiligten Kommunen darlber hinaus ihren kommunalen IT-
Dienstleistern die Zusammenarbeit im Rahmen kommunal-staatlicher Kooperationsprojekte, da die
kommunale Tragerschaft der d-NRW AGR eine zentrale Voraussetzung fir eine ausschreibungsfreie
Beauftragung der IT-Dienstleister ist.

Organe und deren Zusammensetzung

Die Organe des Zweckverbandes sind

— die Geschaftsfiihrung
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— der Verwaltungsrat

Zusammensetzung der Organe

Die Geschaftsfihrung besteht aus der oder dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung und einer

allgemeinen Vertreterin oder einem allgemeinen Vertreter. Sie wird vom Verwaltungsrat fur die Dauer
von hdchstens funf Jahren bestellt. Eine erneute Bestellung ist zuldssig.

Der Verwaltungsrat besteht aus 13 Mitgliedern, fiir die auch jeweils eine Stellvertretung zu benennen ist.

Eine direkte Beteiligung der kommunalen Trager ist nicht vorgesehen. Fur die kommunalen Trager der
Anstalt benennen die drei kommunalen Spitzenverbande jeweils 2 Mitglieder im Verwaltungsrat. Weitere
sieben Mitglieder werden durch das Land NRW gestellt. Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden fir
die Dauer von funf Jahren durch die Landesregierung bestellt.

Vertretung des Kreises Wesel in den Gremien

Verwaltungsrat

Keine (s. 0. Ausfihrungen zur Besetzung des Verwaltungsrates)

Information der Offentlichkeit iber die Zusammensetzung des Verwaltungsrates der d-NRW Anstalt
offentlichen Rechtes nach Geschlecht

Zum 31.12.2023 gehorten dem Verwaltungsrat der d-NRW Anstalt 6ffentlichen Rechtes 11 Mitglieder an.
Zwei Mandate waren unbesetzt. Von den insgesamt 11 Mitgliedern gehérten dem Verwaltungsrat 4
Frauen an (Frauenanteil: 36,36 %).

Damit wird der im § 12 Absatz 1 Landesgleichstellungsgesetz (LGG) geforderte Mindestanteil von Frauen
in Hohe von 40 Prozent nicht erreicht.

Vorliegen eines Gleichstellungsplanes nach § 2 Absatz 2 und § 5 LGG

Ein Gleichstellungsplan nach § 5 LGG liegt fur die Jahre 2021-2025 vor.

Darstellung der wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen
Finanz- und Leistungsbeziehungen mit dem Kreishaushalt

Die Trager unterstltzen die Anstalt bei der Erfillung ihrer Aufgaben mit der Maligabe, dass ein Anspruch
der Anstalt gegen die Trager oder eine sonstige Verpflichtung der Trager, der Anstalt Mittel zur Verfigung
zu stellen, nicht besteht.
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Der Kreis nimmt zur Erfillung seines umfangreichen und vielschichtigen Aufgabenkataloges auch am
Wirtschaftsleben teil, z.B. durch Beteiligung an Unternehmen und durch Flihrung eines Eigenbetriebes.

Grundsatzlich dient das Beteiligungsmanagement — angesiedelt beim Fachdienst Finanzen und
Beteiligungen - als Ansprechpartner in allen beteiligungsrelevanten Bereichen fir die Verwaltung ebenso
wie fur die Beteiligungsunternehmen.

Es werden samtliche Vorgange begleitet, die mit den Gesellschaften in Zusammenhang stehen. Dies
erstreckt sich von den Griindungs- und Beteiligungsvorausset-zungen Uber Festlegung des
Unternehmensgegenstandes und Gestaltung von Gesellschaftsvertragen bis hin zur Liquidation.

Ein weiterer Bestandteil des Beteiligungsmanagements ist die Uberwachung des Geschaftsverlaufs der
Beteiligungen. Dies beinhaltet u.a. die Analyse der Jahresabschllsse, Geschaftsberichte und
Wirtschaftsplane der Beteiligungsunternehmen. Zielsetzung ist es, Entwicklungen im Geschaftsverlauf der
Gesellschaften friihzeitig zu erkennen sowie eine gewisse Kontinuitdt von Dividenden- und
Gewinnausschittungen (mindestens marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals - § 53 KrO i.V.m. § 109
Abs. 2 GO) zu gewadhrleisten.

Zusatzlich erfolgt bei den wesentlichen Beteiligungen auch eine Analyse von Vorlagen und
Sitzungsunterlagen fir die Vertretung in den Gremien der Beteiligung.

Eine weitere Aufgabe besteht in der Uberwachung der Einhaltung gesellschaftsrechtlicher, vertraglicher
bzw. satzungsmaliger Pflichten durch die Beteiligungen.
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Standards zur Steigerung der Effizienz, Transparenz und Kontrolle bei den Beteiligungsgesellschaften des
Kreises Wesel

Praambel

Der Kreis Wesel ist verpflichtet, bei seinen Beteiligungsunternehmen eine gute, d. h. verantwortungsvolle
Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am wirtschaftlichen Erfolg der Unternehmen
selbst als auch am Gemeinwohl (Interessen der Blrgerinnen und Birger) orientiert. Neben der Aufgabe,
die Unternehmen bei der Erfiillung des Unternehmenszwecks zu unterstiitzen und die wirtschaftliche
Effizienz und Effektivitdt sowie die Nachhaltigkeit der Unternehmen zu gewahrleisten, hat der Kreis Wesel
daher gleichzeitig sicherzustellen, dass bei der Leitung, Steuerung und Uberwachung der Unternehmen
insbesondere auch die 6ffentlichen Belange berlicksichtigt werden und ein angemessener Einfluss der
offentlichen Hand gewahrleistet wird.

Im Hinblick auf diese komplexe Aufgabenstellung wurde zur weiteren Verbesserung der
Unternehmenssteuerung, -lberwachung und -transparenz dieser Kodex erstellt.

Der Begriff der Public Corporate Governance wird hierbei als Mal3stab guter Unternehmensfiihrung und
Kontrolle in 6ffentlichen Unternehmen verstanden. Die vorliegende Public Corporate Governance wurde
auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance Kodex erarbeitet, der aufgrund § 161 AktG seit
2002 die Organe borsennotierter Unternehmen in Deutschland verpflichtet, Entsprechenserklarungen
abzugeben, und anhand des Musterkodexes der Expertenkommission Deutscher Public Corporate
Governance-Musterkodex (D-PCGM) in der Fassung vom 15. Januar 2021 fortgeschrieben.

Die Public Corporate Governance des Kreises Wesel soll dazu dienen,

— Standards fur das Zusammenwirken aller Beteiligten (Kreistag, Verwaltung und
Beteiligungsgesellschaften) festzulegen und zu definieren;

— eine effiziente Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und der Geschaftsfihrung zu férdern
und zu unterstitzen;

— den Informationsfluss zwischen Beteiligungsunternehmen und -verwaltung zu verbessern, um die
Aufgabenerfillung im Sinne eines Beteiligungscontrollings zu erleichtern;

— das offentliche Interesse und die Ausrichtung der Unternehmen am Gemeinwohl durch eine
Steigerung der Transparenz und Kontrolle abzusichern;

— durch mehr Offentlichkeit und Nachpriifbarkeit das Vertrauen in Entscheidungen aus Verwaltung
und Politik zu erhéhen.

Zusammenfassend soll das Regelwerk zur Public Corporate Governance somit ein auf den Bedarf der
Beteiligungen des Kreises Wesel abgestimmtes System darstellen, das die Transparenz und die Effizienz
nachhaltig verbessert.
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Ein Beschluss zur Ubernahme dieser Public Corporate Governance des Kreises Wesel bedeutet eine
freiwillige Selbstverpflichtungserklarung der Beteiligungsgesellschaft, diese Vorgaben und Standards
grundsatzlich anzuerkennen, um den erhdhten Anforderungen an die Transparenz, Steuerung und
Kontrolle von offentlich finanzierten und getragenen Unternehmen gerecht zu werden.

Da die Mehrzahl der kommunalen Beteiligungsunternehmen in der Rechtsform der GmbH mit
fakultativem Aufsichtsrat geflhrt wird, ist die Richtlinie zur Public Corporate Governance an dieser
Rechtsform ausgerichtet. Fir Beteiligungen an Gesellschaften in einer anderen Rechtsform gelten die
Regelungen entsprechend, sofern nicht gesetzliche Bestimmungen entgegenstehen. Fir
Beteiligungsunternehmen ohne Aufsichtsrat oder vergleichbarem Organ werden dessen Aufgaben von
dem/der Gesellschafter/in wahrgenommen; Regelungen, die ausschlieBlich das Aufsichtsratsgremium
betreffen, bleiben daher unbeachtlich.

Der Landrat / Die Landratin sowie die Vertretungen des Kreises in Gremien von Beteiligungsgesellschaften
wirken darauf hin, dass diese Richtlinie fir alle Beteiligungsgesellschaften des Kreises Wesel eine
verbindliche Grundlage darstellt. Soweit moglich sollen die Gesellschaftsvertrage und
Geschaftsordnungen entsprechend angepasst werden. Zur Vermeidung von Kosten soll die Ubernahme in
Gesellschaftsvertrdagen i. d. R. erst dann erfolgen, wenn auch andere Regelungen angepasst werden.
Damit ist gewdhrleistet, dass die Regelungen, Empfehlungen und Anregungen zur Public Corporate
Governance fir alle Mehrheitsbeteiligungen des Kreises Wesel samt deren Organen zur einheitlichen
Handlungsleitlinie werden. Den Beteiligungsgesellschaften, bei denen die gehaltenen Anteile des Kreises
Wesel 50 % oder weniger betragen, wird die Public Corporate Governance des Kreises Wesel zur
Anwendung empfohlen. Dies gilt insbesondere, wenn die Anteilsmehrheit in der Summe
Gebietskorperschaften zusteht.

Empfehlungen des Public Corporate Governance Kodex sind im Text durch die Verwendung des Wortes

,Soll” gekennzeichnet. Die Gesellschaften kdnnen hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies in
einem Corporate Governance Bericht jahrlich offen zu legen und zu begriinden. Dies ermoglicht den

Gesellschaften die Berlcksichtigung branchen- und/oder unternehmensspezifischer Bedirfnisse.

Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat von Beteiligungen, die besondere Bedeutung fiir den Kreis Wesel
haben, und Beteiligungen mit Zuschussbedarfen haben der (Beteiligungs-) Verwaltung des Kreises Wesel
jahrlich Uber die Public Corporate Governance des Unternehmens und insbesondere Uiber eventuelle
Abweichungen von den Empfehlungen des Kodex im Rahmen ihres Berichtswesens zu berichten.
Grundlage dieser Erklarung ist jeweils die zum Zeitpunkt des Berichts aktuelle Fassung des Public
Corporate Governance Kodex des Kreises Wesel.

Ausdricklich soll darauf hingewiesen werden, dass eine Abweichung von einer Empfehlung bei

|ll

entsprechender Begriindung nicht per se schon auf einen ,Mangel” in der Unternehmensfihrung oder -
Uberwachung hinweist. Die Standards in Form des Kodex sind im Gegenteil darauf angelegt, flexibel und
verantwortungsvoll angewendet zu werden, um damit als einheitliche Grundlage fir die in allen Belangen
unterschiedlichen Beteiligungsunternehmen des Kreises dienen zu kénnen. Solche Entscheidungen,
Empfehlungen des Kodex nicht zu entsprechen, kdnnen durchaus sinnvoll und notwendig sein, missen

aber transparent gemacht und begriindet werden.

1 Gesellschafterinnen und Gesellschafter
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1.1 Der Kreis Wesel als Gesellschafter

1.1.1 Fudr die Angelegenheiten seiner Beteiligungen ist der Kreistag gem. § 53 KrO i. V. mit § 41 Abs. 1
Buchst. k —m GO NRW zustandig. In der Gesellschaftsversammlung kann jedoch nicht der Kreistag des
Kreises Wesel in seiner Gesamtheit als Gesellschafter tatig werden, sondern er wird durch vom Kreistag
gestellte Personen vertreten. Die Vertretungen des Kreises Wesel (iben ihre Funktion auf der Grundlage
der BeschlUsse des Kreistages aus.

1.1.2 Der Kreis Wesel sollte sich nur dann an einem Unternehmen neu beteiligen, wenn dessen Bindung
an die Public Corporate Governance des Kreises Wesel im Gesellschaftsvertrag oder durch
Gesellschaftsbeschluss festgelegt wird. Dies gilt jedoch nur fir eine Beteiligungsquote von mindestens

20 %. Weiter gilt dies auch fur mittelbare Beteiligungen des Kreises, wenn das Unternehmen, das eine
neue Beteiligung eingehen will, sich selbst bereits zur Anwendung des Public Corporate Governance
Kodex verpflichtet hat.

1.2 Gesellschaftsversammlung

1.2.1 Die Gesellschaftsversammlung ist oberstes Organ der Gesellschaft. Die Gesellschafter/innen
nehmen ihre Gesellschaftsrechte grundsatzlich in der Gesamtheit der Gesellschafter/innen durch
Beschlussfassung in der Gesellschaftsversammlung wahr.

1.2.2 Bestimmte Rechte und Aufgaben sind den Gesellschafter/innen gesetzlich zugeordnet (Anderung
des Gesellschaftsvertrags, Einforderung von Nachschiissen, Auflosung der Gesellschaft) bzw. missen
ihnen im Gesellschaftsvertrag einer kommunalen GmbH vorbehalten sein (Feststellung des
Jahresabschlusses und Ergebnisverwendung, Abschluss und Anderung von Unternehmensvertrigen im
Sinne der §§ 291 und 292 Abs. 1 AktG, Ubernahme neuer Aufgaben von besonderer Bedeutung im
Rahmen des Unternehmensgegenstands, Errichtung, Erwerb und VerduRerung von Unternehmen und
Beteiligungen).

1.2.3 Weitere grundsatzliche Rechte und Kompetenzen sind die Weisungsbefugnis gegeniber der
Geschéftsfiihrung, die Uberwachung der Geschaftsfiihrung und die strategische Steuerung, deren
Verhaltnis und Ausgestaltung gegeniber den daneben bestehenden, gleichlautenden Befugnissen des
Aufsichtsrats festgelegt werden muss.

1.2.4 Die Gesellschafter/innen legen den Gegenstand des Unternehmens — als erste strategische
Ausrichtung —im Hinblick auf den 6ffentlichen Auftrag der Gesellschaft fest. Dieser stellt fir die
Geschéftsleitung und die Aufsichtsratsmitglieder eine unabdingbare Handlungsleitlinie dar und steht nicht
zu deren Disposition. Der Gegenstand des Unternehmens wird bei der Griindung der Gesellschaft im
Gesellschaftsvertrag niedergeschrieben und kann nur mit Zustimmung des Kreistages gedndert werden.

1.2.5 Beider Beschlussfassung der Gesellschaftsversammlung tber die Entlastung des Aufsichtsorgans
darf kein/e Vertreter/in des Gesellschafters mitwirken, der/die selbst Mitglied im Aufsichtsorgan ist.

1.2.6 Die Geschaftspolitik der Mehrheitsbeteiligungen hat die Zielsetzungen des Kreises Wesel zu
bertcksichtigen. Die (ibrigen Beteiligungen sollen sich den Zielsetzungen des Kreises unterordnen.

1.2.7 Die Gesellschaftsversammlung findet mindestens einmal jahrlich statt. Sie soll von der
Geschaftsleitung mit einer Frist von mindestens zwei Wochen in Textform unter Angabe von Ort und Zeit
der Sitzung, der Tagesordnung und Mitteilung der Beschlussvorschlage einberufen werden. Der Einladung
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sollen Beratungsunterlagen beigefiigt werden, in denen Gegenstand und Zweck der Beschlussvorschlage
erlautert werden. Zeitgleich mit dem Versand an die Gesellschafter soll das Beteiligungsmanagement des
Kreises Wesel alle Unterlagen erhalten.

1.2.8 Beivom Kreis Wesel alleine oder mit anderen Kommunen gemeinsam beherrschten Unternehmen
sollen alle wichtigen Angelegenheiten, die der Beschlussfassung in der Gesellschaftsversammlung
unterliegen und von grundsatzlicher strategischer Bedeutung sind, vorab im Kreistag behandelt werden.

1.3 Aufgaben der Gesellschafterinnen und Gesellschafter

1.3.1 Die Gesellschafter/innen sollen auf der Basis des Unternehmensgegenstands grundsatzliche
strategische Zielvorgaben fur die Gesellschaft definieren. Neben den wirtschaftlichen Zielen sollen dabei
auch Ziele und Erwartungen im Rahmen des 6ffentlichen Auftrags klar und messbar formuliert und
mindestens einmal im Jahr im Rahmen der Gesellschaftsversammlung zwischen Gesellschafter/innen und
Geschaftsfihrung erortert werden.

1.4 Malnahmen zur Transparenzsteigerung

1.4.1 Beider Beschlussfassung der Gesellschaftsversammlung tber die Entlastung des Aufsichtsrats soll
keine Vertretung des Kreises Wesel mitwirken, die selbst Mitglied des Aufsichtsrats ist.

1.4.2 Die Darstellung jedes Beteiligungsunternehmens im Beteiligungsbericht kann auf der Homepage
des Kreises Wesel eingesehen werden (www.kreis-wesel.de => Kreis & Verwaltung => Kreisverwaltung =>
Finanzen => Beteiligungen => Beteiligungsbericht).

1.5 Nachhaltigkeit

1.5.1 Beider Formulierung der Unternehmensstrategie sollen Aspekte der nachhaltigen Entwicklung
bertcksichtigt werden.

2 Aufsichtsrat
2.1 Grundsatzliches

2.1.1 Beiallen Gesellschaften mit beschrankter Haftung, die in der Regel nicht mehr als 500
Arbeitnehmende beschaftigen, steht es den Gesellschafter/innen grundsatzlich frei, durch Bestimmungen
im Gesellschaftsvertrag einen (fakultativen) Aufsichtsrat zu bilden. Hierbei werden die Mitglieder des
Aufsichtsrates und ihre personlichen Vertretungen — soweit sie bestellt sind - mittels Entsendung durch
die Gesellschafter/innen oder durch Wahl in der Gesellschaftsversammlung bestellt. Der Aufsichtsrat ist
das wichtigste Uberwachungs- und Kontrollorgan. Die Aufsichtsratsmitglieder sind fir die Ausiibung ihres
Mandats personlich verantwortlich.

2.1.2 Im Gesellschaftsvertrag soll zudem bestimmt werden, dass Geschafte und Rechtshandlungen von
grundsatzlicher Bedeutung der Zustimmung des Aufsichtsrats bedlrfen. Hierzu gehoéren Entscheidungen
oder Malinahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grundlegend
verandern. In einem Katalog der zustimmungspflichtigen Geschéafte konnen im Gesellschaftsvertrag
weitere Mallnahmen der Geschaftsfihrung der vorherigen Zustimmung durch den Aufsichtsrat
unterworfen werden. Die Wertgrenzen des Zustandigkeitskatalogs bzw. weitere Zustandigkeitsfragen
werden in einer Geschaftsordnung durch den Aufsichtsrat festgelegt.
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2.2 Aufgaben

2.2.1 Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die Geschaftsfihrung bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig zu beraten und zu (berwachen. Gegenstand der Uberwachung sind insbesondere die
Ordnungsmaligkeit, die ZweckmaRigkeit und die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung. Der
Aufsichtsrat ist in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung flr das Unternehmen einzubinden.

2.2.2 Der Aufsichtsrat achtet im Rahmen seiner Uberwachungsfunktion darauf, dass die operativen
Ziele, die die Gesellschaft verfolgt, den strategischen Zielen des Kreises nicht entgegenstehen. Die
kommunalen Vertretungen im Aufsichtsrat sollen sich aktiv fir die Umsetzung dieser Public Corporate
Governance des Kreises Wesel einsetzen.

2.2.3 Der Aufsichtsrat gibt sich eine Geschaftsordnung.

2.2.4 Jedes Aufsichtsratsmitglied soll durch eigene personliche und fachliche Qualifikation dafir sorgen,
dass es ihre/seine Aufgabe und Verantwortlichkeit im Sinne dieser Public Corporate Governance erfillen
kann. Der Kreis Wesel und das Unternehmen unterstiitzen die Fort- und Weiterbildung durch geeignete
MalRnahmen.

2.2.5 Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihr/ihm fur die Wahrnehmung des Mandates
genlgend Zeit zur Verfligung steht. AuRerdem sollen insgesamt nicht mehr als finf Aufsichtsratsmandate
in Gesellschaften wahrgenommen werden. Der letzte Satz gilt nicht fir den Landrat / die Landréatin und
den Kreisdirektor / die Kreisdirektorin.

2.2.6 Inregelmaligen Abstdanden sollen vom Aufsichtsrat die Wertgrenzen fir die unter einem
Zustimmungsvorbehalt stehenden Arten von Geschaften und Rechtshandlungen auf ihre ZweckmaRigkeit
und Praktikabilitat Gberprift werden.

2.2.7 Der Aufsichtsrat soll regelmalig die Effizienz seiner Tatigkeit Uberprufen.
2.3 Aufgaben und Befugnisse des/der Aufsichtsratsvorsitzenden

2.3.1 Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet die Sitzungen und
nimmt die Belange des Aufsichtsorgans nach aufsen wahr.

2.3.2 Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende soll mit der Geschaftsfihrung, insbesondere mit dem/der
Vorsitzenden bzw. Sprecher/in der Geschaftsfihrung, regelmaRig Kontakt halten und die Strategie, die
Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des Unternehmens beraten.

2.3.3 Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende ist Uber wichtige Ereignisse, die fir die Beurteilung der Lage und
Entwicklung sowie fir die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich
durch die Geschéftsfiihrung zu informieren. Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende soll sodann den Aufsichtsrat
unterrichten und erforderlichenfalls eine auRerordentliche Aufsichtsratssitzung einberufen.

2.3.4 Sofern kein Prifungsausschuss eingerichtet wurde, erteilt der Aufsichtsrat bzw. die/der
Vorsitzende der/dem Abschlussprifer/in den Prifungsauftrag und trifft mit ihr/ihm die
Honorarvereinbarung. Hierbei soll die/der Aufsichtsratsvorsitzende von der Moglichkeit, eigene
Prifungsschwerpunkte fiir die Abschlussprifung festzulegen, Gebrauch machen und Empfehlungen der
(Beteiligungs-)Verwaltung bericksichtigen.
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2.3.5 Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende soll auf die Einhaltung der Verschwiegenheitsregelung durch alle
Mitglieder des Aufsichtsrats achten (§§ 394, 395 Aktiengesetzi. V. m. § 52 GmbH-Gesetz).

2.3.6 Die/Der Aufsichtsratsvorsitzende ist fiir die Ausarbeitung und Einhaltung der
Geschaftsfihrungsvertrage zustandig. Die wesentlichen Vertragsinhalte (insbesondere die
Vergltungsstruktur einschl. Versorgungsregelung) sind vom Aufsichtsrat zu beschlieRen.

2.4 Bildung von Ausschissen

2.4.1 Der Aufsichtsrat kann abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschisse bilden, die der Effizienzsteigerung der
Aufsichtsratsarbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte dienen sollen. Die jeweiligen
Ausschussvorsitzenden berichten regelmafig an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschisse.

2.5 Zusammensetzung des Aufsichtsrats

2.5.1 Beider Benennung soll seitens des Kreistages darauf geachtet werden, dass dem Aufsichtsrat
jederzeit Mitglieder angehoren, die Uber die zur ordnungsgemalen Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen und hinreichend unabhangig
sind. Ferner sollen die Tatigkeit des Unternehmens und potenzielle Interessenkonflikte bertcksichtigt
werden. Bei der Besetzung des Aufsichtsrats sollen die Gesellschafter/innen fir eine kompetente und
interessenkonfliktfreie Besetzung sorgen. Frauen sollen in angemessener Zahl bertcksichtigt werden.

2.5.2 Eine unabhingige Beratung und Uberwachung der Geschéftsfihrung durch den Aufsichtsrat wird
auch dadurch ermoglicht, dass dem Aufsichtsrat kein ehemaliges Mitglied der Geschéftsfiihrung
angehoren soll.

2.5.3 Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Beratungsaufgaben oder Organfunktionen bei wesentlichen
Wettbewerber/innen des Unternehmens ausUben.

2.6 Vertretungsmdglichkeit im Aufsichtsrat

2.6.1 Anden Aufsichtsratssitzungen sollen die Mitglieder regelmalig teilnehmen. Falls Vertretungen
bestellt sind, sind diese nur im Verhinderungsfall zuzulassen. Falls ein Mitglied des Aufsichtsrats in einem
Geschéftsjahr an weniger als der Halfte der Sitzungen teilgenommen hat, soll dies in einem Bericht des
Aufsichtsrats an die Gesellschafter/innen vermerkt werden.

2.7 Vergltung

2.7.1 Die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder soll der Verantwortung und dem Tatigkeitsumfang der
Aufsichtsratsmitglieder sowie der wirtschaftlichen Bedeutung und Lage des Unternehmens Rechnung
tragen. Die Vergltung soll regelmaRig auf ihre Angemessenheit Gberprift werden.

2.7.2 Die Bezlge des Aufsichtsrats und die Vergltungssatze der Aufsichtsratsmitglieder sind nach
Malgabe des Transparenzgesetzes NRW individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses auszuweisen.

2.7.3 Die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten Vergiitungen oder gewahrten
Vorteile flr personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
missen gesondert und individualisiert im Anhang zum Jahresabschluss angegeben werden.
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2.8 Vermogensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

2.8.1 SchlieRt die Gesellschaft fir den Aufsichtsrat eine Directors & Officers-Versicherung ab, so soll ein
Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens, aber nur bis maximal zur Hohe von 25 Prozent der
jahrlichen Vergltung des Mitglieds vereinbart werden. Der Abschluss bedarf der Zustimmung des
Aufsichtsrates bzw. der Gesellschaftsversammlung.

2.9 Interessenkonflikte

2.9.1 Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse und dem Unternehmenswohl
verpflichtet. Gleichzeitig haben die Vertreter/innen des Kreises Wesel in den Aufsichtsratsgremien die
besonderen Interessen des Kreises Wesel, insbesondere die Beschlisse der Fachausschiisse, des
Kreisausschusses sowie des Kreistages, zu bericksichtigen.

2.9.2 Ein Aufsichtsratsmitglied darf bei ihren/seinen Entscheidungen weder personliche Interessen
verfolgen, noch Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.

2.9.3 Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden/Kundinnen, Lieferanten/Lieferantinnen, Kreditgebenden oder
sonstigen Geschéftspartner/innen der Gesellschaft entstehen kbnnen, dem Aufsichtsrat gegenlber offen
legen. Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die Gesellschaftsversammlung Gber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche und nicht nur voribergehende
Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fihren.
Alle Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Aufsichtsratsmitgliedern sowie ihren Angehorigen
(§ 31 GO NRW) oder ihnen personlich nahestehenden Unternehmungen haben brancheniblichen
Standards zu entsprechen (im Hinblick auf die Beurteilung, ob ein solches Geschaft vorliegt und dessen
Bewertung, kann der IDW-Prifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe bieten). Wesentliche Geschafte
sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedirfen.

2.9.4 Berater- und sonstige Dienst- und Werkvertrage der Gesellschaft mit aktiven Aufsichtsraten und
Vorstandsmitgliedern sowie ihren Angehdorigen (§ 31 GO NRW) sollen nicht geschlossen werden. Dies gilt
auch fir Dienst- und Werkvertrage mit ehemaligen Aufsichtsraten, die innerhalb von drei Jahren nach
Beendigung der Tatigkeit geschlossen werden. Werden aus wichtigem Grund gleichwohl solche Dienste
oder Werkvertrage geschlossen, bedirfen sie der Zustimmung des Aufsichtsrates.

2.10 Verschwiegenheitspflicht

2.10.1 Die Aufsichtsratsmitglieder unterliegen grundsatzlich der Verschwiegenheitspflicht. Ist im
Ausnahmefall ein Bericht an Dritte zulassig, muss dabei gewahrleistet sein, dass bei den Berichten die
Vertraulichkeit gewahrt ist.

2.10.2 Aufsichtsratsmitglieder, die auf Veranlassung einer Gebietskorperschaft in den Aufsichtsrat
gewahlt oder entsandt worden sind, unterliegen hinsichtlich der Berichte, die sie der Gebietskorperschaft
zu erstatten haben, keiner Verschwiegenheitspflicht. Flr vertrauliche Angaben und Geheimnisse der
Gesellschaft, namentlich Betriebs- oder Geschaftsgeheimnisse, gilt dies nicht, wenn ihre Kenntnis fir die
Zwecke der Berichte nicht von Bedeutung ist.

3 Geschaftsfiihrung
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3.1 Grundsatzliches

3.1.1 Die Geschaftsfihrung soll aus einer oder mehreren Personen bestehen und eine/n Vorsitzende/n
oder Sprecher/in haben. Die Geschaftsfihrung wird in der Regel durch den Aufsichtsrat bestellt und
abberufen. Bei mehreren Personen soll eine Geschaftsordnung die Geschaftsverteilung und die
Zusammenarbeit in der Geschéaftsfihrung, insbesondere die Vertretung und die Willensbildung, regeln.
Die Geschaftsordnung muss vom Aufsichtsrat bzw. — falls kein Aufsichtsrat vorhanden - von der
Gesellschaftsversammlung genehmigt werden.

3.1.2 Die Geschaftsfihrung fihrt die Geschafte der Gesellschaft, sie hat in den Angelegenheiten der
Gesellschaft die Sorgfalt der ordentlichen Kaufleute anzuwenden. Die Geschaftsfiihrung vertritt die
Gesellschaft entweder jeweils allein, gemeinschaftlich oder zusammen mit einer/m Prokurist/in
gerichtlich und aulRergerichtlich.

3.1.3 Die Geschaftsfihrung soll sich auf die vollstandige Umsetzung des Unternehmensgegenstands und
des offentlichen Auftrags konzentrieren.

3.2 Aufgaben und Zustandigkeit

3.2.1 Die Geschéftsfihrung soll klare und messbare operative Zielvorgaben zur Umsetzung und
Realisierung des Unternehmensgegenstands fir die Beschaftigten der Gesellschaft definieren.

3.2.2 Die Geschaftsfihrung soll ihre Pflichten zur Entwicklung strategischer Zielvorgaben gegeniber den
Gesellschafter/innen und dem Aufsichtsrat aktiv wahrnehmen.

3.2.3 Die Geschaftsfiihrung sorgt flir ein angemessenes Risikomanagement und Risikocontrolling
einschlieBlich eines wirksamen internen Revisions- /Kontrollsystems im Unternehmen.

3.2.4 Die interne Revision soll als eigenstandige Stelle wahrgenommen werden.

3.2.5 Die Geschaftsfihrung soll ein Berichtswesen implementieren. Sie informiert den Aufsichtsrat und
die (Beteiligungs-)Verwaltung regelmalig, zeitnah und umfassend Uber alle fiir das Unternehmen
relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Grinden ein.

3.2.6 Die Geschaftsfihrung stellt den Jahresabschluss und Lagebericht gemaR den Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (HGB) fiir grolRe Kapitalgesellschaften und den Vorschriften des
Haushaltsgrundsatzegesetzes (HGrG) auf. Die Geschaftsfiihrung hat dafir Sorge zu tragen, dass nach
spatestens 5 Jahren ein Wechsel des Prifungsunternehmens, welches die Priifung des Jahresabschlusses
vornimmt, erfolgt.

3.2.7 Die Geschaftsfihrung der Beteiligungen, die besondere Bedeutung fir den Kreis Wesel haben,
sowie Beteiligungen mit Zuschussbedarfen soll den Jahresabschluss rechtzeitig vor der Behandlung im
Aufsichtsrat mit der (Beteiligungs-) Verwaltung abstimmen, damit Besonderheiten, Bilanzierungsfragen
und Auswirkungen auf den Kreishaushalt vorab diskutiert und Vereinbarungen besser umgesetzt werden
kdnnen.
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3.2.8 AuBerdem soll die Geschaftsfiihrung die (Beteiligungs-)Verwaltung aktiv bei der Erstellung des
Beteiligungsberichts und des Gesamtabschlusses unterstitzen, indem sie friihzeitig die benotigten Daten
zur Verflgung stellt.

3.2.9 Die Geschéaftsfiihrung soll sich bei ihren Entscheidungen auch an den strategischen Zielen des
Kreises Wesel orientieren und damit der 6ffentlichen Verantwortung Rechnung tragen.

3.2.10 Die Geschaftsfiihrung hat die Geschafte und ihre Beteiligungen nach Maligabe der Gesetze und
des Gesellschaftsvertrages zu fihren. Dabei ist der vorliegende Kodex zu beachten.

3.2.11 Die Geschaftsfihrung hat daflr zu sorgen, dass die sonstigen Aufwendungen des Unternehmens,
insbesondere fur Beratungen, Reprdsentationen und Sponsoring, Fachexkursionen, Aufmerksamkeiten
sowie fur Veranstaltungen unter dem Gesichtspunkt der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit vertretbar
sind.

3.2.12 Die Geschaftsfihrung soll eine gleichstellungsfordernde, tolerante und diskriminierungsfreie
Kultur im Unternehmen mit gleichen Entwicklungschancen ohne Ansehung der ethnischen Herkunft, des
Geschlechts, der Religion oder Weltanschauung, einer Behinderung, des Alters oder der sexuellen
Identitat gewdahrleisten.

3.3 Vergltung

3.3.1 Ein leistungsbezogener Anteil der Geschéaftsfihrungsverglitung soll vom Aufsichtsrat unter
Einbeziehung von etwaigen Konzernbezlgen in angemessener Hohe festgelegt werden. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben des Geschaftsfiihrungsmitglieds,
ihre/seine Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der nachhaltige Erfolg und die Zukunftsaussichten des
Unternehmens unter Berlcksichtigung seines kommunal gepragten Vergleichsumfelds.

3.3.2 Geschaftsfuhrungsmitglieder dirfen Nebentatigkeiten, insbesondere Aufsichtsratsmandate
auferhalb des Unternehmens, nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gbernehmen.

3.3.3 Die den Mitgliedern der Geschaftsfiihrung gewéahrten Beziige sind nach MaRgabe des
Transparenzgesetzes NRW individualisiert im Anhang des Jahresabschlusses auszuweisen.

3.3.4 Die korrekte Abwicklung der Vergltung der Geschaftsfiihrung soll durch das
Wirtschaftsprifungsunternehmen Uberprift und schriftlich bestéatigt werden.

3.4 Interessenkonflikte

3.4.1 Geschaftsfuhrungsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit flir das Unternehmen einem
umfassenden Wettbewerbsverbot.

3.4.2 Geschaftsfihrungsmitglieder und Beschéftigte dirfen im Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit
weder fUr sich noch flir andere Personen von Dritten Zuwendungen oder sonstige Vorteile fordern oder
annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

3.4.3 Die Geschéftsfihrungsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied der
Geschaftsfuhrung darf bei ihren/seinen Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und
Geschaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fir sich nutzen.
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3.4.4 Jedes Geschaftsfihrungsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere wenn
Befangenheitsgriinde entsprechend § 31 Abs. 1 und 2 GO NRW vorliegen, dem Aufsichtsrat gegeniiber
unverziglich offenzulegen und die anderen Geschaftsfihrungsmitglieder hierlber informieren. Alle
Geschafte zwischen dem Unternehmen und den Geschaftsfiihrungsmitgliedern sowie ihnen
nahestehenden Personen oder ihnen persdnlich nahestehenden Unternehmungen haben
brancheniblichen Standards zu entsprechen (im Hinblick ob ein solches Geschaft vorliegt und dessen
Bewertung kann der IDW-Prifungsstandard 255 eine Orientierungshilfe bieten). Wesentliche Geschafte
sollen der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen.

3.4.5 Im Beteiligungsbericht sollten zu jedem Unternehmen, an dem der Kreis direkt oder indirekt mit
mindestens 20 % beteiligt ist, fir die Mitglieder des Vorstandes/der Geschaftsfihrung Angaben Gber
deren Mitgliedschaft in Organen von anderen Unternehmen des Kreises in 6ffentlich-rechtlicher oder
privatrechtlicher Form sowie in Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen gemacht werden.

3.5 Vermogensschadenshaftpflicht- (Directors & Officers-) Versicherung

3.5.1 SchlieRt die Gesellschaft fur die Geschéaftsfihrung eine Directors & Officers- Versicherung ab, so
soll ein Selbstbehalt von mindestens 10 Prozent des Schadens bis maximal zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Vergltung des Mitglieds der Geschaftsfiihrung vorgesehen werden. Der Abschluss
bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrates bzw. der Gesellschaftsversammlung.

3.6 Dauer der Bestellung und der Anstellung

3.6.1 Eine Bestellung zur/m Geschaftsfihrer/in soll in der Regel fur fiinf Jahre erfolgen. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit jeweils in der Regel hochstens fur funf Jahre, ist
zulassig. Sie bedarf eines erneuten Beschlusses des zustandigen Gremiums, der friihestens ein Jahr vor
Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Uber die Verldngerung ist spatestens drei Monate
vor Ablauf der Amtszeit zu entscheiden.

3.7  Zusammenwirken von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat

3.7.1 Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens unter Beachtung der
Erfillung des 6ffentlichen Zwecks, des wirtschaftlichen Unternehmenserfolgs und des Gesamtinteresses
des Kreises eng zusammen.

3.7.2 Die Geschéftsfihrung informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend Gber alle fir
das Unternehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage und des
Risikomanagements. Sie geht auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestellten Planen und
Zielen unter Angabe von Grinden ein (Quartalsbericht).

3.7.3 Dariber hinaus soll der Aufsichtsrat zeitnah unterrichtet werden, wenn unabweisbare,
erfolgsgefahrdende und vom Betrag her wesentliche Mehraufwendungen oder Minderertrage oder
Mehrausgaben bei grolReren Investitionen zu erwarten sind.

3.7.4 Der Aufsichtsrat soll die Informations- und Berichtspflichten der Geschaftsfihrung nach Art und
Umfang ndher festlegen. Berichte der Geschaftsfiihrung an den Aufsichtsrat sind in der Regel in
schriftlicher Form zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden den Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Sitzung zugeleitet.
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3.7.5 Gute Unternehmensfiihrung setzt eine offene Diskussion zwischen Geschaftsfihrung und
Aufsichtsrat voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist daflir von entscheidender
Bedeutung.

3.7.6 Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen eingeschalteten Mitarbeitenden die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise einhalten.

3.7.7 Die Geschaftsfiihrung bereitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse in
Abstimmung mit dem/der Vorsitzenden des Aufsichtsrates vor und nimmt regelméaRig an den
Aufsichtsratssitzungen teil. Der Aufsichtsrat kann bei Bedarf ohne die Geschaftsfihrung tagen.

3.7.8 Die Gewahrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder der Geschaftsfihrung und des
Aufsichtsrats sowie ihre Angehorigen bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

3.7.9 In Abhangigkeit von der GroRRe und der spezifischen Situation des Unternehmens sollen die
Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat prifen, ob auch nach den Kriterien des von der
Bundesregierung berufenen Rates fir Nachhaltige Entwicklung berichtet werden soll.

3.7.10 Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat von Beteiligungen, die besondere Bedeutung fir den Kreis
Wesel haben, sowie Beteiligungen mit Zuschussbedarfen sollen in einem gemeinsamen Bericht
der (Beteiligungs-)Verwaltung des Kreises Wesel jahrlich Gber die Corporate Governance des
Unternehmens berichten. Hierzu gehort insbesondere die Erlauterung eventueller Abweichungen
von den Empfehlungen dieses Kodex.
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